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Truong PH FPT dugc Coursera vinh
danh thanh tuu xuat sic déi méi Al

Tai Héi nghi thudéng nién lan tha 13
cta Coursera dién ra tai Las Vegas (My)
thdang 9/2025, Truong PH FPT duoc
vinh danh la déi tdc c6 thanh tuu xudt
sdc vé d6i méi sdng tao trong tiing dung
Al danh cho nhirng don vi c6 sdng kién
néi bdt trong day va hoc.

Theo Coursera, hang muc gidi thudng
nay danh cho cac don vi néi bat trong
viéc khai thac céng cu tri tué nhan tao
(Al) dé xay dung chuaong trinh hoc sang
tao, cd nhan hda va mang lai hiéu qua
cao. Trudng DH FPT la mét trong so it
don vi trong khu vuc dugc vinh danh,
cung cac déi tac quoc té uy tin.

Truong DH FPT duoc Coursera vinh danh la déi tdc cé thanh
tuu xuat sdc vé doi méi sdng tao trong ting dung Al.

Hang muc giai thuéng dugc xét chon dya trén ndm tiéu chi chinh: tam nhin, tdc dong, gan két, kha
nang m& réng va truyén cdm hing. G cad nam phuong dién nay, Trudng DH FPT déu dé lai diu an rd nét.

Swinburne Viét Nam té chic Héi
thdo ban vé tinh bén viing trong
nganh logistics

Héi thdo Logistics va Qudn ly chudi cung
trng 2025 do Swinburne Viét Nam té chirc
tai TP. HCM c6 chu dé “Thuong mai dién
tr va chuéi cung ung toan cdu trong béi
canh bdt dinh toan cdau: Thdch thic va
chién lugc thich ing”.

Trong béi canh thuong mai dién ti, hau can
va thuong mai xuyén bién giGi phat trién
véi téc dd chua tling c6, Hoi thdo dugc té
chic nham mang dén nhiing chia sé, kinh
nghiém thuc té vé logistics xanh, iing dung
codng nghé trong hanh trinh khir carbon,
tao co hoi cho cac doanh nghiép, hoc gid va

. BN

Héi thdo Logistics va Quan ly chudi cung ting 2025 do

Swinburne Viét Nam to6 chirc la dien dan trao doi thuc day
logistics bén ving.

cac nha lanh dao nganh tim kiém chién lugc sang tao dé tang trudng bén vimng.

DBugc biét, Logistics va Quan ly chudi cung ting cling la chuong trinh dao tao mdi ciia Swinburne Viét Nam
tlr ndm 2025, theo chudn chuong trinh dao tao qudc té tir Swinburne University of Technology (Uc).



Tap chi Gido duc Pai hoc Quéc té
(tén tiéng Anh la International
Higher Education, viét tat la IHE)
la &n pham dinh ky hang quy cuda
Trung tam Gido duc Pai hoc Quéc
té (CIHE - Boston College).

Tap chi phan anh s ménh cua
Trung tdm nham tao tam nhin
quéc té hé trg cho viéc xay dung va
thuc thi chinh sdch mét cach sang
su6t. Théng qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang luéi cac hoc
gia trén thé gidi cung cap thong
tin va binh luan vé nhiing van dé
chinh yéu clia gido duc dai hoc
toan cau. IHE dugc xuat ban bang
Tiéng Anh, Hoa, Phéap, Nga, B6 Dao
Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam. B6c
gid c6 thé xem cac &n ban dién tu
nay tai

https:
//www.internationalhighereducation.net

Hop tac véi University World News
(UWN)

T thang 1/2017, CIHE da hop tac
véi UWN - mot ban tin cing cac
binh luan truc tuyén dugc phd
bién rong rai vé buc tranh hién
tai ca gido duc dai hoc quéc té.
Chung t6i han hanh dugc tich
hop cac ndi dung cia UWN trén
IHE va ngugc lai - tich hgp cac ndi
dung cula IHE trén Website va ban
tin hang thang cua ciia UWN.

For weekly global higher
education news and

comment see our partner
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Pang ky tap chi IHE tai
ihe@fpt.edu.vn

Thang 12/2025, Tap chi IHE phién ban tiéng Viét do Truong Dai
hoc FPT phoi hgp véi Boston College da td chiic ky niém 10 nam
phat hanh tai Viét Nam.

TU 2026, phién ban tiéng Viét ctia Tap chi IHE sé ngung phat
hanh ban gidy nham thuc hién hién chinh sach paperless (khéng
dung gidy) phuc vu chuyén déi sé ctia Trudng Dai hoc FPT.
Ciing tir 2026, Trudng Pai hoc FPT sé ap dung gidi phap dich tu
doéng st dung cac cong cu Al.

Thong tin chi tiét sé dugc thong béo trén website:
https://ihe.fpt.edu.vn/.

M&i quy ddc gid cing nhin lai mét sé hinh anh tai su kién to
chiic ky niém 10 nam phat hanh IHE phién ban tiéng Viét tai
Viét Nam:

‘Gkonye e
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DALHOC QUOC TE

Hinh d@nh ban in cdc sé Tap chi  TS. Lé Truong Tung (Cha tich

IHE ban tiéng Viét da duoc xudt  Héi déng truong Trudng Dai

badn trong 10 ném qua. hoc FPT) chia sé vé viéc phéi
hop cting Boston College xudt
ban Tap chi IHE phién bdn
tiéng Viét tai Viet Nam.

4o,

INTERNATIONAL HIGHER EDUCATION
Vietnam, 20"5-2025

DOi ngd thuc hién Tap chi IHE ban tiéng Viét.
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03__Chuyén dm gido duc dai
hoc toan cau: Cudc khing

hodng quéc té nam 2025
Hans de Wit, Philip G. Altbach va

Chris R. Glass
06__30 nam giao duc dai hoc
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nghién citu va mét an pham
Hans de Wit, Philip G. Altbach
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Simon Marginson
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huéng cac yéu cau an ninh
trong hoc thuat toan cau
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ré chinh tri, chinh sach va
nghién ciu
Sjur Bergan
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dudng
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17 — Tri tué nhan tao, dit liéu Ién va
vai tro cuia truéng dai hoc
Rajani Naidoo

19__Kinh té chinh tri caa dir
liéu héa va nen tang héa:
Chuyén déi sé trong giao
duc dai hoc
Janja  Komljenovic va
Williamson

Ben

21— D liéu I6n va nghién ciu
vé nghé nghiép hoc thuat:

Huéng téi moét chuong
trinh nghién cdu mdéi
Marek Kwiek

24__Bangxép hang trong thoi dai
chti nghia tu ban giam sat
Ellen Hazelkorn

TAITAO QUOCTE HOA

26__Quéc té héa nam 2025 va xa
hon: Mang quéc té héa dén
cho dan chiing
Laura E. Rumbley

28__ Nhin nhén lai quéc té héa gido
duc dai hoc: Mét trai nghiém
giao duc ¢é stic manh bién déi
Betty Leask

30__Con song tré lai: Chinh
tri héa va tuong lai cla
gido duc dai hoc quédc té

Santiago Castiello-Gutiérrez

DICH CHUYEN SINH VIEN VA
HOC GIA

32__Thay déi cach nghién cuu vé
sinh vién quéc té ti ghi nhan trai
nghiémsangchuyéndéithuctién
Jenna Mittelmeier

34_P6n nhan su phUC tap:

Nhitng chuyén bién cia xu
huéng du hoc quéc té trong

bdi canh bat én toan cau
Liz Shchepetylnykova va Sevgi
Kaya-Kasikci

36__ Gia tri du hoc vuot ngoai loi
ich thi truong lao dong
Georgiana Mihut

CONG BANG, TIEP CAN VA
KINHTE COHOI

38__ Gido duc dai hoc dang bi chi
trich: Chinh sach céng bang
trong mét thé gigi phan cuc
MJamil Salmi

41_ Cong béng trong giao duc dai
hoc:Congviécchuahoanthanh
N.V.Varghese

44__ Hé tro tai chinh sinh vién:
Mét kich c& khéng thé phu
hop cho tat ca
Ariane de Gayardon
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46__ Trung tam dich chuyén:Vaitro
méindictaNamban cautrong
tuong lai gido duc dai hoc

Marcelo Knobel

48__ Hai thach thuc ddi véi giao
duc dai hoc & cac quéc gia
thu nhap thap va trung binh
Roberta Malee Bassett va Koen Geven

50__ Tuonglaitaichinhbapbénhcia
gido duc dai hoc Nam ban cau
Rebecca Schendel

52__ Xu huéng quéc té vé gido duc
dai hoc va phat trién bén viing
Tristan McCowan

54__Pinh hinh gido duc dai hoc
chau Phi: Nhiing huéng
nghién ciu trong tuong lai
Wondwosen Tamrat
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56 Giao duc dai hoc tu: Mé réng
tri thuic
Daniel C. Levy

58__ Giao duc dai hoc tu thuc dang
lam thay déi cuc dién
Elizabeth Buckner
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60— Xu huéng toan cau trong
kiém dinh va dam bao chat
luong: Nhitng kha nang day

thach thuc
Gerardo Blanco va varés Bernasconi
62__Lam ré cac gia tri nén tang
thong qua khung dam bao
chat lugng chau Au
Maria Kelo
64_ Nan tham nhiing trong dai
hoc: Van dé cii, thach thic méi
Elena Denisova-Schmidt

DAO TAO TIEN Si

66_ DPinh nghia bang tién si & chau
Phi: Huéng téi muc dich phu
hgp véi béi cdnh
Sioux McKenna va Patrick Onyango

68__ Pao tao tién si: D6 mat véi
nhu’ng thay dai Ién trong moi
truong hoc thuat
Maria Yudkevich

CONG BO HOC THUAT

69__ Cudc dua cong bé khoa hoc:
Ap luc va hé qua
Yingxin Liu va Hugo Horta

71_ Ké sach hoc thuit ngay cang
eo hep
Gregory M. Britton
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Chuyén déi gido duc dai hoc toan cau: Cudc khung

hoang quoc té€ nam 2025

Hans de Wit, Philip G. Altbach va Chris R. Glass

Giéo duc dai hoc da phai d6i mat véi
nhiéu thach thtc trong lich st phat
trién lau dai ctia minh, gém cd 30 ndm khi
tap chi Gido duc dai hoc quéc té (IHE -
International Higher Education) dugc
phét hanh. Mot s6 cudc khiing hoang nay
dugc goi 12 hién sinh, ching han nhu dong
thai huéng t6i chti nghia tan tu do vao dau
thé ky XXI, cudc khing hoang tai chinh
nam 2008 va dai dich COVID-19, ciing
nhu mot s6 cai tién cong nghé, chdng han
nhu gido duc tii xa, MOOCS va hién tai la
tri tué nhan tao (AI). Mo6i khi gido duc dai
hoc phuc hoi, ban chét ctia n6 doi véi nén
kinh té va xa hoi, d6i v6i d6i méi sang tao
va thay ddi da dugc tai khing dinh.

Tuy nhién, gido duc dai hoc toan ciu hién
nay dang chiu nhiing ap luc chua tling cé.
Nhiéu dic diém cta cudc khung hoang
hién tai trong gido duc dai hoc mang
tinh doc nhat. Nhu Angel Calderon da
néu trong University World News: "Cong
dong khoa hoc nghién ctiu va gido duc
dai hoc toan ciu dang budc vao lanh thé
chua dugc kham pha va diéu nay c6 kha
niang dan dén nhiing tic dong bat lgi
cho chuong trinh nghi sy phat trién bén
viing". Trong bai nay, chung t6i moé ta mot
s6 dac diém chinh ctia cudc khing hoang
hién tai v6i cac cdu hoi: Cudc khing
hoang quéc té€ nam 2025 c6 thuc su khac
biét khong? Liéu no c6 bién dai gido duc
dai hoc mot cach co ban khong? Su thong
tri ctia phuong Tay trong gido duc dai hoc
c6 sap két thic khong?

Thuc té dia chinh tri, sy trdi day caa chu
nghia dan tdc va chi nghia dan tay

Nhiing diéu dang quan tdm nhét vao nam
2025 1a cac xung dot dia chinh tri ro6 rang

& nhiéu noi trén thé gisi, két hgp véi su
troi déy cua cha nghia dan tdc va chu
nghia dan tay. Theo nhiéu cich, gido duc
dai hoc la mét quén co trong mot tap hop
phtic tap cac thuc té€ dia chinh tri co ban
va thay d6i nhanh chéng. Nhiing diéu
nay déu da dugc biét dén. Xung dot gitia
Trung Quéc va thé giéi phuong Tay van
tiép dién. Cudc xung dot Nga - Ukraine
chua c6 dau hiéu tich cuc va dan dén su
ran nat gitia gido duc dai hoc Nga va thé
gi6i phuong Téy, phan 16n la khoi phuc lai
su chia ré cua thoi ky Chién tranh Lanh,
ngoai trti mot ngoai 1¢ quan trong la duéi
thoi chinh quyén Trump, chau Au khong
con coi Hoa Ky 1a dong minh déng tin cay
nia. Cac cudc chién thué quan do Téng
thong Trump khoi xudng, hién dang dién
ra, c6 thé tac dong dén gido duc dai hoc
bang cich gia ting su thu dich gita cac
qudc gia. M6i quan ngai vé an ninh tri
thiic quoc gia va khu vuc dang lam lu mo
gia tri cua su hgp tac hoc thuat quoc té.

Vén dé nhéap cu cling c6 tdm quan trong
toi cao & hau hét cac qudc gia 6 thu nhép
cao. Mic du phtc tap va c6 nhiéu bién
thé qudc gia, nhung chinh tri ctia thé giGi
giau c6 ngay cang phan do6i nhép cu quy
mo 16n, bat chép cac lap ludn kinh t€ hgp
ly hay nhu ciu nhén dao. Tat nhién, chinh
sach nhap cu cé tac dong truc tiép dén
tinh di dong cta sinh vién va gidng vién
- trong hau hét cac trudng hop khién viéc
tiép cén hoc tap hodc lam viéc trd nén kho
khan hon.

Su thong tri cta Bic ban ciu - két qua
ctua su hgp tdc chit ché trong cac linh
vic thuong mai, quoc phong, gido duc va
nghién ctu - dang phai chiu méi de doa
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ndi bo to 16n do lap truong "Nudc My
trén hét" mang tinh huéng noéi cta chinh
quyén Trump tai Hoa Ky. Diéu nay lam
ting su ty tin ctia chiu A, dic biétla Trung
Quéc va An D¢, d€ dinh vi minh [a cuong
quoc toan cau mdi. Nhiing tac dong doi
v6i gido duc dai hoc va nghién ctu trén
toan cdu van chua dugc nhin thiy, nhung
cac sy kién gin day chic chin sé co tac
dong rat 16n. Viéc cit gidm ngan sach cho
gido duc dai hoc & Hoa Ky va ca & nhiéu
nuéc chau Au ciing dang 1an d4u tién lam
anh hudng dén cac trudng dai hoc nghién
ctiuy, tii d6 lam suy yéu ning luc khoa hoc
6 phuong Tay.

Maic du cong nghé thong tin da c6 anh
hudng trong cac truong dai hoc trong
nhiéu thip ky, nhung nhiing tién bd
hién tai trong AI dai dién cho mot sy
thay ddi co ban c6 tiém ning chuyén
déi trong giang day, nghién cdu va
quan trj td chiic.

Nhiing han ché vé tai chinh va nhan
khiu hoc

Gido duc dai hoc phai d6i mat véi sy két
hgp ctia nhiing thach thic vé tai chinh,
do su két hgp ctia nhiéu yéu t6 dién ra &
nhiéu quéc gia va do thuc té nhan khiu
hoc thay dai. O Bic ban ciu, viéc dai
ching hoa tuyén sinh da dat dugc. Nhiéu
qudc gia hién dang phai d6i mat véi tinh
trang suy giam s6 lugng nguoi tré, dan
dén tinh trang suy gidm tuyén sinh va
khiing hoang tai chinh di kem. G nhiéu
nudc Nam ban cdu, thach thic lai ngugc
lai - hé trg dai chiing hoa va s6 lugng sinh
vién tim ki€ém co hoi ti€p can gido duc
dai hoc ngay cang tang. Vi hon 250 triéu
sinh vién dang theo hoc tai hon 22 ngan
truong dai hoc trén toan thé gisi, gido duc
dai hoc van tiép tuc 1a mét san chai toan
cau thuc su. Tuy nhién, véi viéc ngudn tai
trg cong ngay cang giam va nhu cau lién
tuc, ching ta sé chiing kién su tu nhan

héa hon niia ctia khu viyc cong va su mé
rong ctia gido duc sau trung hoc tu nhan,
bao gom ca gido duc truc tuyén. Diéu nay
sé lam ddy 1én thém nhiing lo ngai vé dao
dtic va chat lugng.

Dii liéu 16n, cong nghé va Al

Gido duc dai hoc trén thé giéi dang nhanh
choéng dugc tai dinh hinh béi cac cong
nghé ky thuit s6 mdi néi, da liéu 16n va
Al Mac du cong nghé thong tin da c6 anh
hudng dén cac truong dai hoc trong nhiéu
thap ky, nhung nhiing tién bo hién tai
trong Al dai dién cho mot sy thay déi co
ban c6 tiém ning chuyén ddi trong gidng
day, nghién ctu va quan tri té chic. Mot
mdt, cac cong cu do Al thic ddy co thé
néang cao dang ké hiéu qua, cho phép hiéu
sau hon théng qua phan tich di liéu va
ca nhan héa trai nghiém gido duc, c6 kha
nang dan cht hoa quyén truy cap vao gido
duc dai hoc chat lugng trén toan cau. Mat
khéac, nhiing cong nghé tuong tu nay lai
gay ra nhiing van dé nan giai vé mat dao
dtic va thach thuc thuc t€ dang ké. Cac
van dé xung quanh quyén riéng tu dii liéu,
sy thién vi ctia thuat todn va cac moi de
doa tiém 4n d6i vdi tinh toan ven cta hoc
thuat va khoa hoc la nhiing méi lo ngai
ngay cang ting ma cic td chuc phai giai
quyét khan cép. Ngoai ra, sy phan chia ky
thuat s6 gitia cac S chtic tién tién vé cong
nghé va cdc t6 chiic han ché vé ngudn luc
c6 nguy co lam gia ting bat binh déng
trong gido duc dai hoc toan cau. Kha ning
ctia cac truong dai hoc trén toan thé gisi
trong viéc thich ting mot cach chu déo va
c6 dao duc véi nhiing thay ddi cong nghé
nhanh chong nay sé dinh hinh sau sic béi
canh tuong lai ctia gido duc dai hoc. Gido
duc dai hoc toan ciu dang & giai doan dau
chiu tac dong ctia AI, nhung két qua chac
chén sé sau rong hon nhiing thay doi tu
cac cai tién cong nghé trudc do.

Tu phuong Tay hoa dén qudc té hoa?
Cuo6i cung, gido duc dai hoc toan cau,
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lan dau tién trong lich st gan day, dang
tré nén it mang tinh qudc t€ hon. Trong
nhiéu thé ky qua, gido duc dai hoc ngay
cang trd nén qudc té hon (mac du phan
16n do chau Au va Bic My théng tri), do
tinh di dong ctia sinh vién, ctia hoc gia va
clia cdc y tudng.

Hién nay c6 hon 6 triéu sinh vién di
déng moi nam - phan anh cdc mo hinh
di dong toan cau phtic tap bao gom su di
chuyén déng ké tii Nam ra Bac, cac ludéng
di chuyén ti Nam xudéng Nam, ti Bac
xuéng Nam va tlit Bic 1én Bac ngay cang
tang - cting nhu mot s6 lugng khong xac
dinh cac nghién ctiu sinh sau tién si, gido
su di dong va nhiing ngudi khac. Cac co
s6 chi nhanh quoéc té, hién c6 hon 300 co
0, va cac loai hinh gido duc xuyén quéc
gia khac cting la mo6t phan ctia mdi truong
toan cau nay. SO lugng sinh vién tham gia
cac chuong trinh va t6 chtic xuyén bién
giGi hién gan vugt qua s6 lugng sinh vién
di dong quéc té. Tuong tu nhu truong
hop dich chuyén cta sinh vién, trong
viéc cung cap dich vu xuyén bién gidi, su
thdng tri truyén thong ctia Bac ban cdu c6
kha ning bi de doa do cac su kién gan day.
Hé sinh thai quéc t€ hoa hién tai, su luu
dong bing cdp cua sinh vién Nam - Bac
va su luu dong Béc - Nam trong gido duc
xuyén quéc gia, hgp tac phat trién va cong
nhan sé bi thach thitic nghiém trong, mac
du tai thoi diém nay, khong thé du doan
chinh xdc cac xu hudng cu thé.

Cho dén nay, quoc t€ hdéa la mot khai
niém cta phuong Tay. Bay gio, su thong
tri ctia n6 dang bi thach thiic hon bao gic
hét, ban than no la mot sy phat trién tot
va can thiét. Diéu dang lo ngai hon la thuc
té cac gia tri cot 16i ma phuong Tay va dac
biét 1a Hoa Ky luén tng ho - ching han
nhu tu do hoc thuat, tinh toan ven hoc
thuat, ciing nhu trach nhiém cta xa hoéi
doi véi gido duc dai hoc va ctia gido duc
dai hoc d6i véi xa hoi - khong con dugc
dam bdo nia. Ngudi ta van chua biét liéu
nhiing gia tri hoc thuat nay c6 ton tai dugc
trong qua trinh chuyén d6i hién tai cling
nhu nhiing thach thtic khac dugc néu &
day hay khong.

Cac bai viét trong an ban ky niém déc
biét nay, ky niém 30 nam ra doi cta tap
chi THE, tim cach giai quyét nhiéu thuc té
phtic tap, day thach thtic va néi chung la
tiéu cuc nay, nhu moi khi, hay nhin nhén
theo goc nhin toan cdu va nhdn manh
nhiing tac dong déi véi quoc té€ hda gido
duc dai hoc. Thit khong may, tai thoi
diém hién tai, ching ta khong thé dua
ra mot tuong lai tuoi sang cho mat trong
nhiing san choi tri tu¢ va kinh t€ quan
trong nhat thé gidi - gido duc dai hoc
toan cdu. Tuy nhién, chung ta c6 thé cung
cdp mot nén tang dé€ dua ra chuong trinh
nghi su nghién ctiu c6 thé giap giam thiéu
nhiéu thach thiic nay va tham chi c6 thé
gitp bao vé tuong lai cuia gido duc dai hoc.
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30 nam giao duc dai hoc quoc té: Mot linh vic nghién ctu

va mot an phaim
Hans de Wit va Philip G. Altbach

Hans de Wit va Philip G. Altbach la Gido su danh dv va la thanh vién danh dy
tai Trung tam Gido duc Dai hoc Qudc té, Boston College, Hoa Ky.

Email: dewitj@bc.edu va altbach@bc.edu.

Trong 30 nam, qua 123 s6 ctia tap chi Gido duc Dai hoc Qudc té, ca thé gidi va gido duc dai hoc
da thay d6i rat nhiéu. An phdm da theo doi nhiing thay d6i nay va thuc hién céc diéu chinh
cho phu hgp, nhung vé ban chit, cac nguyén tac chi dao ciing nhu vi thé doc ddo ctia nd van

gili nguyén.

rong s6 dau tién (ky Xuan 1995),

Philip G. Altbach da viét rang Gido
duc Dai hoc Qudc t€ (International
Higher Education - IHE) sé cung cép
nhiing thong tin, nhiing phén tich khong
¢6 & noi nao khac va dong vai tro 1a dién
dan thong tin, tranh luan va thao luan vé
cac van dé cot 16i ma gido duc dai hoc phai
dé6i mét, dac biét quan tdm dén cac truong
dai hoc & noi 6 thoi diém do dugce goi la
Thé gi6i thd ba. Ong tuyén bé: "Gido duc
Dai hoc Qudc té la 4n phidm dau tién tiép
can gido duc dai hoc v6i cam két kham
pha trach nhiém tinh than va dao dtic ctia
cac t6 chtic hoc thuat va cdng dong hoc
thuat trén toan thé gisi". 30 nam va 123
s6 sau do, ca thé gidi va gido duc dai hoc
da thay d6i rat nhiéu. IHE da tuan theo
nhiing thay ddi nay va thuc hién cac diéu
chinh cho phu hgp, nhung vé ban chat,
cac nguyén tic chi dao ciing nhu vi thé
doc dao cua tap chi van giit nguyén. Nam
2020, mot nghién ctiu vé 100 s6 dau tién
cua IHE da xdc nhan rang ndi dung cua
tap chi van da dang vé mit dia ly va phong
phu vé chu dé, tao tiéng ndi cho nhiéu hoc
gia, nha hoach dinh chinh sach ti moi
khu vyc trén toan cau. Piéu nay khong
thay d6i trong nam nam qua. Cuén sach
International Dimensions and Trends in
Higher Education in Troubled Times xuét
ban nam 2024, cung cdp tuyén tap 100 bai

bdo cta IHE dugc xuit ban tit nam 2018
dén ndm 2023, minh hoa r6 rang diéu nay.
Cudn sach cho thdy "né luc thuc ddy ban
sdc, gia tri va trach nhiém xa hoi chung,
dong thoi thach thic cac chuén muc hién
c6 va ung ho tinh bao trum va sy tham
gia ctia cong dan". Nhu Philip G. Altbach
da viét trong s6 120 nam 2024: “Chuing t6i
da duy tri cac st ménh c6t 16i nay trong
suét ba thap ky dién ra nhiing thay doi
manh mé trong béi canh gido duc dai hoc
toan cau - dang chu y 1a su dai ching hoa
manh mé, su xudt hién ctia nén kinh té tri
thuic toan cau, su nd rd ctia qudc té hoa va
gan day 1a nhiing cing thing dia chinh tri

ol

dang ke”.

Diéu gi lam nén su doc ddo caa IHE?

Vao thoi diém thanh 14p Trung tam Gido
duc Dai hoc Quéc té (CIHE) va IHE vao
nam 1995, nhu ching t6i da viét trong bai
tuong thuat vé lich st cia CIHE, “Chua
6 linh vuc nao dugc xac lap r6 rang nhan
manh vao gido duc sau trung hoc trong
bo6i canh toan cdu. Va mic du linh vuc
nay da va dang hoan thién, nhung van
con rat nho so véi tdm quan trong cta
nd”. Pa c6 nhiing trung tdm va 4n phdm
khac dé cap dén gido duc dai hoc qudc té,
nhung tinh lién tuc cta CIHE va IHE la
duy nhat. Phan 16n la do hoat dong cta
ching nhu mét mang luéi qudc té, mot
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mo6 hinh cung cdp nén tang toan cau dé
phan tich, thao luan va phé bién. Nhiing
khia canh nao khéc lam nén sy doc ddo
cua THE? N¢6 da la quyén truy cap mé
trudc khi khai niém nay ton tai va van
tiép tuc nhu vay. Quyén truy cdp mdé cta
tap chi da cho phép luu hanh rong rai cac
bai viét ctia tap chi, thong qua quan hé déi
tac v6i University World News, Hiép hoi
cac trudng dai hoc quoc té (IAU) va cac
hiép hoéi cac truong dai hoc & chau Phi va
An Do. Tap chi khong chi dugc xudt ban
bang tiéng Anh, ma con dugc dich sang
tiéng Tay Ban Nha, B6 Dao Nha, Viét
Nam va cho dén gan day la tiéng Nga. Co
mot phién ban tiéng Trung véi mot s6 bai
viét dugc chon loc ttt IHE. Vao nam 2025,
an ban thuong nién dau tién ctia Ta'leem
sé dugc xuit ban, véi mot sd bai viét duoc
chon loc tii IHE va dich sang tiéng A Rap.
Nhiing yéu t6 nay khién IHE c6 kha ning
tré thanh 4n phdm vé gido duc dai hoc
dugc phan phoi va doc rong rai nhat trén
thé gidi.

Chung t6i da duy tri cac st ménh cot
16i nay trong ba thap ky bdi canh gido
duc dai hoc toan ciu dién ra nhiing
thay d8i manh mé - dang chia y la su
dai chiing héa manh meé, su xuét hién
cua nén kinh t€ tri thic toan cau, sy
phat trién manh mé caa qudc té€ héa
va gin day la nhiing cing thing dia
chinh tri dang ké.

Mot yéu t6 khac 1a phong cach ctia tap chi.
IHE khong phai 1a tap chi tin ttc hay tap
chi hoc thuat. IHE tap trung vao chinh
sach va thuc tién trong gido duc dai hoc
qudc té. Cung cip tin tiic khong phai la
trong tam chinh cua tap chi, c6 nhiing
nguodn khac cling lam nhu vay. N6 ciing
khong bao gom céc tai liéu tham khao
(mdc du hién nay c6 bao gom céc lién két
dén cac nguon khac) va khong chi dua
trén nghién ctiu, mic du né dugc tham
khao va trich dan kha thudng xuyén trong
cac 4n phdm hoc thuat va chuyén mon.

Tuong lai nao cho IHE?

V6i su gia tang su cht y va phd bién cac
xu huéng va phat trién trong gido duc
dai hoc qudc té, liéu THE c6 con can thiét
trong nhiing thap ky téi khong? Qua
trinh phat trién trong suét 30 ndm qua da
chudn bi cho tuong lai ctia IHE. N6 nay
da phat trién tit mot &n phdm in nhoé dugc
gli qua thu di khap thé gidi thanh mot
4n phdm truc tuyén cho phép truy cap
vao toan bo cac 4n phdm lan tling bai viét
riéng lé. Sau mot giai doan ngan dang ghi
nhan kéo dai naim nam vdéi nha xuét ban
biic DUZ Verlags-und Medienhaus (cac
an ban 100-120), IHE da tré vé nha véi
CIHE, dam bao tinh ty cha va phé bién
ma khong phai tra phi dang ky.

Nhu ching t6i da viét trong cuén sach
nam 2024, IHE "la 161 mai tai danh gia su
hiéu biét cua ching ta vé cac chiéu kich
qudc t€ cta gido duc dai hoc trén quy
mod toan cdu, nhdn manh ban chit khong
ngting phat trién cua linh vuc nay".
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Bién dong quoc gia - qudc t€ dang lam mat on dinh gido

duc dai hoc

Simon Marginson

Simon Marginson la Gido su vé gido duc dai hoc tai Dai hoc Bristol, Viiong qudc
Anh, Gido su danh dy tai Dai hoc Oxford, Viiong quéc Anh va Gido su danh duy tai

Dai hoc Thanh Hoa, Trung Qudc.

E-mail: simon.marginson@education.ox.ac.uk.

Gitia chti nghia ban dia va sy phan khang di cu ngay cang gia tang trong chinh tri phuong Tay,
cung v6i xung dot dia chinh tri gitia Hoa Ky va Trung Qudc, ban sac dia phuong va qudc gia
clia cac t6 chiic gido duc dai hoc Anh ngfi va chau Au ngay cang cing thing véi hoat dong toan
cau va cam két hop tac xuyén bién giéi dya trén tu do hoc thuat.

Giéo duc dai hoc hoat dong trén nhiéu
quy mo dia ly. Cac truong dai hoc
c6 ngudn goc tl cac thanh phd, khu vuc
va quéc gia. Chung cling mang tinh chat
qudc té va toan cau. Hau hét cac chuong
trinh nghi su qudc gia va toan cau ctia cac
t6 chiic gido duc dai hoc déu co su tuong
tac v6i nhau.

Tuy nhién, tai nhiing thoi diém, dia diém
cu thé va trong boi canh dia chinh tri toan
cau, gido duc dai hoc qudc gia va toan cau,
tinh chit quoc gia va toan ciu trong gido
duc dai hoc c6 thé roi vao trang thai cing
thing. Chung ta hién dang & mot trong
nhting thoi diém dé.

Tinh chét dia ly kép ctia gido duc dai hoc
rat quan trong doi véi ban sac va tinh tu
chu.. Cac truong dai hoc tiép nhan y nghia,
nguoén lyc va con ngudi tu dia phuong va
qudc gia, dong thoi st ménh toan ciu cta
ho cting c6 mot ban sic khong bao gis
bi chi phoi hoan toan béi cac co quan cé
thdm quyén rang budc lanh thé. Cac hinh
thtic va ndi dung vé kién thiic mang tinh
phd quat, dac biét 1a trong khoa hoc tu
nhién va khi nhiing y tudng va con nguoi
khong bi can tré dé dang di chuyén qua
bién gidi. Diéu nay da dung tu lau, ti cac
tu vién Phét gido ¢ Bac An D tli nam 500
TCN dén ndm 1200 CN, dén céac truong

dai hoc chau Au thoi trung 8 va cic
truong madrassa hoc thuat Hoi gido.

Gido duc dai hoc chua bao gio dugc qudc
té hoa nhiéu nhu khoang thoi gian 20
nam sau nam 1995, von dugc thuc déy boi
Internet, gia di lai ré hon va su phat trién
rong rai trong viéc tham gia gido duc, co
s& ha tdng dai hoc va khoa hoc nghién
ctiu, va duogc tao diéu kién thuan lgi boi su
ho trg rong rai ctia hau hét cac chinh pha
qudc gia doi véi cac két ndi xuyén bién
giéi ma. Do khong phai la mot qua trinh
qudc té hda cong bang hay binh déng - nd
thuong mang hinh thtic thuc dan méi, do
cac qudc gia noi tiéng Anh thong tri va
thac déy tinh trang chay mau chit xam va
chuyén von tit Nam béan cdu sang Bic ban
cau, nhung su c6i mé va hop tac mang lai
loi ich toan dién.

Tuy nhién, trong khi sy tham gia va
nghién ctu ti€p tuc ting lén, & hau hét
céc nudc Tay Au - My, cac diéu kién chinh
sach thuan lgi cho hoat dong xuyén bién
giéi da bién mat. Sy dong thuin vé hoi
nhap toan ciu cting khong con. Tinh da
cuc trong kinh té chinh tri, khoa hoc va
gido duc dai hoc, dic biét 1a su trdi day
cta Trung Quoc, da lam rung dong nhiing
gia dinh ctia phuong Tay vé quyén tdi cao
tu nhién. Trong mot thé gidi dang mat
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kiém sodt, cac nha chién lugc ngusi My
hién danh gid rang thuong mai tu do gitp
Trung Quéc va Nam ban ciu nhiéu hon
la dat nudc ctia ho. Cac cong dong giai
cdp cong nhan phuong Tay khong duogc
hudng lgi gi tu toan cdu hdéa phan doéi
moi sy c¢di m& xuyén bién gidi. Thuong
mai tron tru da nhudng ché cho cac cudc
chién tranh thuong mai va hop tac da
phuong vé bién doi khi hau dang bi pha
v6. Cac truong dai hoc, dugc coi la thanh
tri clia cht nghia thé giéi tu do, dang bi
chi trich dit doi 6 mot s6 quoc gia bao
gom ca Hoa Ky.

bia ly kép cua gido duc dai hoc rat
quan trong déi voi ban sic va quyén
tu cha. Cac truong dai hoc thu hut
y nghia, nguon luc va con nguoi tu
dia phuong va quéc gia, dong thoi su
ménh toan cau cua ho cung cé mot
ban sic khong bao gi¢ bi chi phdi
hoan toan béi cac nha chiic trach rang
budc béi lanh thé.

K€ tu Brexit va cudc bau cti Trump dau
tién vao nam 2016, phién ban “mdau va
dat” don nhat theo cht nghia bao tha dan
tuy vé ban sac dan tdc va sy phan khang
d6i vé6i di cu da dinh hinh lai nén chinh
tri phuong Tay. Khi cdc ddng cyc hiu
manh 1én trong cac cudc thim do va bau
cti, cac dang phai chinh tri va chinh pha
chinh théng ngay cang nhuong ché cho
chti nghia ban dia. Trong khi con thinh n¢
chéng nhap cu cht yéu nhdm vao nguoi
ti nan, khong phai sinh vién qudc té, cac
chinh pht chiu dp lyc cit gidm ngudi nhéap
cu va dugc cac doanh nghiép yéu cau duy
tri di cu kinh t€ dang han ché va cat giam
s6 lugng sinh vién quéc té. Sinh vién la
muc tiéu chinh sach mém. Dong théi nay
da lam giam manh s6 lugng ngudi nhap

cu vao Uc, Canada, Dan Mach va Viong
qudc Anh va de doa sé lam nhu vay ¢ Ha
Lan (chinh pht Trump ciing c6 thé di
theo). Cac muyc tiéu doanh thu quyén luc
mém dang suy giam. Quyén luc cling va
an ninh héa hién quan trong hon.

Su thay d6i nguy hiém nhét da dugc kich
hoat bdi béi canh dia chinh tri Hoa Ky/
Trung Quéc. Chinh phit Hoa Ky muén
lam cham su trdi ddy ctia Trung Qudc
bang cach cat gidm manh mé hgp tac
trong cac truong dai hoc, khoa hoc va
cong nghé. Chién lugc nay kho co thé
thanh cong - nd thuc ddy tinh ty cung
tu cdp & Trung Qudc thay vi lam suy yéu
khoa hoc ctia nudc nay - nhung da gay ra
thiét hai to 16n, lam giam hogp tdc khoa
hoc c6i mé thanh cht nghia dén toc cong
nghé va chinh tri an ninh qudéc gia. Sang
kién phéan biét doi xt véi Trung Qudc
nam 2018 tai Hoa Ky khong dan dén bat
ky vu truy t6 nao vé t¢i "gian diép", nhung
lai khién hang chuc giang vién ngusi My,
cht yéu la nguoi goc Hoa, trd thanh nan
nhan. S6 lugng thi thuc sinh vién va giang
vién cho cong d4n Trung Qudc nhép canh
vao Hoa Ky da giam 2/3 k€ tii nam 2015.
Da ¢6 nhiing vu quay réi bién gidi nghiém
trong. Cic Vién Khong Tu trén khap
phuong Tay dang dong ctia va cac hiéu
truong truong dai hoc Hoa Ky khong con
dén thdm Trung Quoc niia. Hoat dong
dong sang tao gitia Trung Quéc va Hoa
Ky da dat hiéu qua cao nhat trong khoa
hoc thé giéi, nhung cac du an va bai bao
chung hién dang gidm manh.

Su can thiép mang tinh cudng buc cua
cac chinh phu qudc gia dét ra thach thtc
hién hitu d6i véi gido duc dai hoc, dac biét
la d6i véi cac truong dai hoc nghién ctu
hang dau. Ho san sang hoat dong doc lap
v6i chinh pht trong boi canh quéc té€ dén
mtc nao d€ duy tri sti ménh toan ciu cta
minh va cdc nguyén tic co ban vé quyén
tu cht cta t6 chiic va tu do hoc thuét?
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Chién trudng tri thic: Pinh huéng cac yéu ciau an ninh

trong hoc thuit toan cau
Alma Maldonado-Maldonado

Alma Maldonado-Maldonado la Nha nghién ciiu tai Phong Nghién ciiu Gido duc
(Departamento de Investigaciones Educativas) thudc Trung tam Nghién ctiu va Dao tao
Tién tién (CINVESTAV) tai Thanh pho Mexico, Mexico va la Bién tdp vién blog gido duc
hang tudn cua tap chi Nexos (https://educacion.nexos.com.mx).

Email: almaldo2@gmail.com.

Bai bao nay kham pha moi tuong tac gitia hoc thuat va dia chinh tri, cho thdy cac truong dai
hoc da tré thanh chién trudng cho lgi ich an ninh quéc gia nhu thé nao. Bai bdo vach tran bon
khia canh: Nhiing han ché quéc t€ héa do an ninh thuc déy, stic hip dan cua su dich chuyén
nhan tai toan cau, gian diép ky thuét s6 trong moi trudng hoc thuét va chinh tri héa tri thic.
Trong mot thé gidi canh tranh ngay cang gay gat, bai bao dit ra nhiing cau hoi cp thiét vé viéc
bao vé tu do hoc thuét gitia nhiing khat vong quoc gia déi dau, trong bdi canh gido duc dai hoc

dong vai tro then chét cho sy phat trién va d6i méi.

Giéo duc dai hoc gan lién sau sic véi
cac dong luc dia chinh tri va an ninh
quoc gia, cac truong dai hoc chiu anh
hudng cua quoc té, cac van dé an ninh,
chuong trinh nghi su chinh sach va lgi ich
quoc gia. Cac cht dé lién quan trong linh
viic ctia ching t6i bao gom sinh vién quoc
té va an ninh qudc gia; hgp tac nghién ctiu
va gian diép; cht nghia cuc doan va cuc
doan trong khuon vién truong; hop tac
khu vuc; di cu clia nguoi cé tay nghé cao;
quyén lyc mém; cht nghia doc tai va dan
ap trong khudn vién truong va tac dong
toan ciu ctia Trung Quéc. O bai nay, toi
tap trung vao bon chu dé: qudc té hoa va
nhiing khé khan vé an ninh; tinh di dong
va an ninh ctia nhén tai; an ninh mang va
gian diép ky thuat s6 trong cac trudng dai
hoc; viéc chinh tri héa va v khi héa tri
thuc.

Nhiing kho khan vé qudc té hoa va an
ninh

Cac su kién hién nay xung quanh cac co
sG gido duc dai hoc tai Hoa Ky cho thay
gido duc dai hoc la mét noi dién ra xung
dot chinh tri. Viéc chinh phu ra [énh cdm

tat ca cac van phong lién quan dén sy da
dang, cong bang va hoa nhép hop tic véi
cac co s6 gido duc dai hoc, viéc cat giam
ngan sach cho cac du an hgp tac quoc
té, viéc huy bd 83% cac du an hgp tac
ctia USAID va viéc ngling cdp hoc bdng
Fulbright ma khong can thong bdo trudc
déu minh hoa cho nhiing cach thiic ma
gido duc dai hoc c6 thé bi lgi dung cho cac
muc dich dia chinh tri.

Sau sy kién 11 thang 9 nam 2001, nhiing
lo ngai vé dong luc qudc té hoa va trao ddi
sinh vién du kién sé tiép tuc dién ra vé
viéc thu hut nhan tai quéc té€ va han ché
mot s6 cong dan trong nudc du hoc hodc
hoc moét s6 chuyén nganh nhét dinh. Chu
nghia dan tdc cing anh hudéng dén mai
quan hé gitia cac co s6 giao duc dai hoc va
chinh quyén quoc gia: Mtic d¢ hoach dinh
chinh siach mang tinh déan tdc cao hon
trung khép véi nhiing nd luc ngay cang
tang cta chinh phtt nham kiém sodt hoat
dong cua giéi hoc thuat va nghién ctu.

Tuy nhién, hién tugng nay khong chi gisi
han trong bo6i canh nuéc My. Ba su kién
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dugc ghi chép ré rang minh hoa cho mot
dong thai tuong tu dang dién ra & nhiing
noi khac trén thé gisi: viéc chuyén hoat
dong cta Dai hoc Trung Au tai Hungary
sang Vienna; chinh phu tiép quan Dai
hoc Ty tri Qudc gia Nicaragua, sy pha
hay din dan céc t6 chlic nhu Trung tdm
Nghién ctiu va Giang day Kinh t€ (CIDE
trong tiéng Tay Ban Nha) & Mexico.

Trong mot thé gidi ddy cang thing dia
chinh tri va ng¢ vuc, nghién ctiu giao
duc dai hoc can xem xét cac cach thiic
d€ duy tri nang luc, tinh c6i mé va hgp
tac cia giao duc dai hoc. Piéu nay nén
tré thanh mot phan quan trong trong
chuong trinh nghi su vé hoc thuit va
an ninh qudc gia toan cau.

Tinh di dong va an ninh nhan tai

Tinh di dong nhan tai la mdt linh vyc gay
tranh cai khdc. Bén ngoai Lién minh Chau
Au, bién gidi khu viic mé cho ngudi di cu
va sinh vién c6 tay nghé cao da khong ton
tai t nhiéu thap ky trudc. Mac du Bac
My 1a khu vuc dau tién ky két hiép dinh
thuong mai ty do, nhung tinh di dong
nhan tai da biloai trti. Tuy nhién, cac quéc
gia riéng 1é da ban hanh cac chinh sach dé
thu hat nhan tai. Vi du, Uc, Canada, New
Zealand, Vuong quoc Anh va tham chi ca
Trung Quéc va An Do, tii lau dugc biét
dén la cac qudc gia cha yéu gti ngudsi da
diéu chinh chinh sich di cu ctia ho dé tré
thanh qudc gia tiép nhan.

Cén c6 thém nhiéu nghién ctiu so sanh dé
hiéu r6 nhiing thay d6i va mo hinh chinh
sach, dong thoi dua ra nhiing giai thich
ly thuyét ding sau nhiing thay d6i nay.
Chung ta can nghién ctu cac trudng hgp
nhu My Latinh, vén khong ndm trong béi
canh trao d6i nhan tai toan ciu, mic du
da c6 nhiing nd lyc tham gia. My Latinh
hién chi tiép nhan khoang 2,2% sinh
vién quoc té€ trén thé giéi moi nam. Viéc
di chuyén ra khoi khu vuc nay ciing dat

ra nhiing cau hoi quan trong. Hon 50%
nguoi nhap cu c6 tay nghé cao tu My
Latinh tai Hoa Ky lam nhiing cong viéc
khong phu hgp véi trinh do dao tao cta
ho. Tuong tu, Brazil va Mexico méi nuéc
chi chiém khoang 0,5% don xin thi thuc
H-1B (thi thuc danh cho nguéi di cu co6
tay nghé cao) dugc chdp thuén tai Hoa
Ky, mot con s6 rat nho so véi cac quoc gia
khac nhu An Do (60%).

An ninh mang va gian diép ky thuat so
trong cac truong dai hoc

Mot trong nhiing thach thiic chinh déi véi
cdc truong dai hoc la tang cuong nang luc
cta ho trong khi van duy tri tinh c6i mé
va hgp tac. M6i lo ngai vé gian diép va mat
mat s& httu tri tu¢ du kién sé tiép tuc gia
tang & nhiéu quoc gia do cac chinh sach
phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi
sang tao, cing nhu kiém soat dong nguoi
di cu c6 tay nghé cao. Méi lo ngai vé an
ninh anh hudéng dén quan hé véi mot s6
qudc gia, chdng han nhu trudng hop caa
Trung Qudc tai Hoa Ky. Hoc gia thudc
mot s6 quoc tich nhat dinh (vi du: Iran
hodc Nga) cling phai d6i mét v6i nhiing
han ché vé viéc lam & nhiéu noi trén thé
gioi.

Chinh trj héa va vii khi hoa tri thiic
Gido duc dai hoc c6 thé dong vai tro quan
trong trong viéc tdc dong dén hé tu tudng,
ap ddt chuong trinh nghi sy va dat dugc
lgi thé cong nghé. Mot van dé quan trong
can dugc dua vao chuong trinh nghién
ctiu la cac cudc thao luan xoay quanh cac
chinh sach nham duy tri doc lap trong khi
can bang an ninh qudc gia va toan cau.

Céc quoc gia st dung céc t6 chiic hoc thuét
dé phat huy quyén luc mém, gianh lgi thé
cong nghé hodc tdn cong cac ké thu tu
tudng. Vi du bao gom cac tinh huéng chinh
tri dudi thoi chinh pht Jair Bolsonaro
6 Brazil (2019-2022), v6i su can thiép
tu tudng vao viéc lya chon hiéu trudng
dai hoc (chu tich); Evo Morales ¢ Bolivia
(2006-2019), v6i viéc gia tang quyén kiém
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soat chinh tri d6i v6i hé thong dai hoc cong
lap; va Nayib Bukele & El Salvador (ttf nam
2019 tré di), voi viéc giam sat cac hoc gia
chi trich chinh sach cua chinh phu.

Mic du c¢6 su khac biét vé mdt tu tudng,
nhung tat ca cac ché d6 nay déu coi cic t6
chtic gido duc dai hoc la ké thu ctia chinh
pht va st dung don béy tai chinh dé tac
dong dén cac chinh sach cta t6 chic.

Loi két

Trong mot thé gidi ddy cing thing dia
chinh tri va ngo vuc, nghién ctiu gido duc
dai hoc cin xem xét cic phuong phap dé
duy tri nang luc, tinh c6i mé va hop tac
cta gido duc dai hoc. Diéu nay nén la mot
phén quan trong trong chuong trinh nghi
su vé€ an ninh qudc gia va hoc thuat toan
cau.

Cac gia tri co ban tai nga ré chinh tri, chinh sach va

nghién ciu
Sjur Bergan

Sjur Bergan la Chuyén gia gido duc doc ldp va la Cyu Gidm doc Bo phan gido duc ciia
Hoi dong chau Au, Strasbourg, Phdp. Email: sjur.bergan@gmail.com.

Cac gia tri co ban ctia gido duc dai hoc da trd thanh cht dé ctia cac cudc tranh luan chinh tri,
cac bién phap chinh sach va sy cht y ngay cang tang cuia giéi hoc thuat, phan 16n la do sy phan
d6i dan cht hon 1a do bat ky méi quan ngai nao vé chat lugng. Bai viét nay mo ta nhiing dién
bién nhu vy & chau Au va dé xudt céc yéu t6 cé thé dugc dua vao mot chuong trinh nghién
ctiu ting cudng cd lién quan dén hoc thuat, cing nhu chinh tri va chinh sach.

rong 10-15 ndm qua, cac gia tri co

ban cta gido duc dai hoc da chuyén
tu viéc bi coi la hién nhién sang tré
thanh chu dé cta cic cudc tranh luin
chinh tri, cac bién phép chinh sach va sy
chu y ngay cang tang cua gidi hoc thuat.
Nhiing gia tri nay hién dang bi cong kich
& mot s6 qudc gia & chau Au va hon thé

nita. Do d6, mot s6 t6 chiic chau Au da
chon céch tdi khdng dinh tdm quan trong
ctia nhiing gia tri co ban nay doi véi hoat
dong cua gido duc dai hoc. Khi Belarus -
mot qudc gia ¢6 nhiing han ché dang ké
veé cac gia tri dan chu, bao gom tu do hoc
thuat, quyén tu chu ctia té chiic va quyén
tu do t8 chtic - ndp don xin gia nhap Khu
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vuc Gido duc Pai hoc chau Au (EHEA
- European Higher Education Area) vao
nam 2015, EHEA da phan hoéi bang cach
xay dung mot 16 trinh véi su tham chiéu
ro rang dén cdc gia tri co ban cua gido
duc dai hoc d€ di kém véi viéc gia nhap
ctia quoc gia nay. Ban than EHEA ciing
da thong qua mot bo gia tri dugc xac
dinh va mot sy hiéu biét chung, trong
khi d6, trong Chién lugc chiu Au danh
cho cac truong Pai hoc, Uy ban chau Au
dang xay dung cdc nguyén tic chi dao
cho cdc gid tri hoc thuat co ban.

Su noi bat tra lai ctia cac gia tri co ban nay
gin nhu hoan toan xudt phat ti nhiing lo
ngai vé lan séng phan d6i dan chu & chau
Au va céc khu vyc khéc trén thé gidi. Lap
luan cho ring céc gia tri co ban ciing rat
can thiét d€ dam bao chét lugng gido duc
dai hoc va nghién ctiu da it dugc dé cap
trong cac cudc tranh luén cong khai. Cac
Tiéu chuén va Hudng dan vé Bam bao
Chatlugng trong EHEA (ESG - European
Standards and Guidelines) khong dé cap
dén céc gia tri va cac dé xudt sta ddi tiéu
chudn nay, bao gom viéc xem xét cac gid
tri da bi cdc bén dam bao chat lugng &
chau Au tiép nhan véi thai do hoai nghi.
Nhiém vu do hdi nghi b truéng Tirana
giao vé viéc xem xét ESG ciing khong dé
cap dén cac gia tri co ban mic du Thong
cdo néu ro rang “gido duc dai hoc chi ¢
thé phat trién day da si ménh ctia minh
khi cac gia tri co ban cua né dugc ton
trong”

Moi lién hé chat ché gitia cac gia tri co
ban va chinh sach diat ra mot s6 thach
thiic d6i v6i nghién ctiu, von phan I6n
dugc thuc hién dua trén gia dinh rang
dén chu - ciing la cdc gia tri co ban cta
gido duc dai hoc - la diéu dang mong
mudn. Nhiing thach thic doéi véi cac
gia tri nay, va c¢ 1é dac biét la do6i véi tu
do hoc thuét va quyén ty cht cta cac t6
chtic, hdu nhu chi dén ti bén ngoai gisi
hoc thuat, ngay ca khi hanh dong va lap
luan ctia mgt s6 thanh vién trong cong

dong hoc thuat cung cip ly 1é bao chiia
cho phe canh hitu dan tay, dac biét la véi
nhiing cdo budc vé "su thtic tinh" va chu
nghia bai Do Thai.

Cudi cung, cau hoi then chét cho ca
nghién ciu va phat trién chinh sach
c6 thé€ la: Nhiing diéu kién va bién
phép nao dic biét quan trong d€ dam
bao gido duc dai hoc va nghién ciu
dong gop vao loai xa hoi ma chung ta
mong mudn song, dac trung bdi dan
cht, hoa nhap va chit lugng? Cau tra
16i cho cau hoéi nay chi ¢6 thé dugc
tim thdy thong qua nghién ctu va
suy ngam lién tuc.

Huéng t6i mot chuong trinh nghi su
nghién citu

Trudc nhiing phong trao chinh tri dat
cau hoi vé gia tri va su phu hgp ctia kién
thic hoc thuit, nhu cau tang cudng
nghién ctiu xung quanh céc gia tri co
ban tré nén quan trong hon bao gio hét.
Mic du da c6 nhiéu nghién ctiu sdu rong
vé tinh trang tu do hoc thuét va quyén
tu chu ctia cac t6 chic, cac nha nghién
ctiu lai it tap trung vao cac gia tri co ban
khéc.

Do d6, viéc tim hiéu tinh chinh truc
trong hoc thuat, su tham gia cua sinh
vién va gidng vién vao quan tri gido duc
dai hoc, cting nhu trach nhiém céng doi
v6i gido duc dai hoc va cua gido duc dai
hoc nén 1a moét phan quan trong cua
chuong trinh nghién ctiu. Cudi cung,
can nghién ctiu vé€ cach thtic tuong tac
gitia cac gid tri nay. Liéu ching c6 ho trg
lan nhau hay ¢6 mau thuan thuc sy hodc
tiém 4n gitia chung? Liéu mot co sd gido
duc hodc hé thong gido duc dai hoc co
thé tén trong cac gid tri co ban bang cach
thuc hién mot s6 gia tri trong khi bo qua
nhiing gia tri khac hay khong?
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O chau Au, khia canh chti dao ctia quyén
tu cht thé ché va § mot muc dd nao d6
la céc gia tri khac, chinh la m6i quan hé
phap ly gitia cac co quan cong quyén va
cong dong hoc thuat. Can c6 nghién ctiu
dé phat trién sy hiéu biét su sic hon vé
cac gid tri co ban cting nhu vai tro va méi
quan hé phu hgp gitia cac co quan céng
quyén va cac t6 chtic gido duc dai hoc.
Viéc thi€u nghién ctiu vé vai tro ctia cac
gia tri co ban trong viéc nang cao chat
lugng khién cong dong hoc thuat thiéu
nhiing lap luan cé thé thuyét phuc nhiing
nguoi it ti€p thu cac lap luan vé dan chu.
Nghién ctiu nhu véy c6 thé giai quyét
cac cau hoi nhu: Liéu cac gia tri co ban
c6 nang cao chit lugng gido duc dai hoc
va nghién ctiu khong? Néu cd, thi cin
nhiing bién phdp chinh sach nao va nhu
thé nao?

Viéc danh gia muc d¢ hién thuc hoéa cac
gia tri co ban khong phai la mot nhiém
vu dé dang va la mot thach thiic nghién
ctu ro rang ma EHEA da bat dau thuc
hién, nhung diéu d6 van doi hoi phai
tdng cuong nghién ctiu trong nhing ndm
tdi, bao gom ca & cac khu vuc khac trén
thé gidi ngoai chau Au.

Cudi cung, cau hoi then chot cho ca
nghién ctiu va phat trién chinh sach c6
thé1a: Nhiing diéu kién va bién phép nao
ddc biét quan trong d€ dam bao gido duc
dai hoc va nghién ctiu dong gop vao loai
xa hoi ma ching ta mong muon, dugc
ddc trung badi dan cht, hoa nhap va chat
lugng? Cau tra 16i cho cau hoi nay chi cé
thé dugc tim thdy thong qua nghién ctu
va suy ngam bén bi.
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Tu do hoc thuit 6 nga ba dudng
Daniela Craciun

Daniela Craciun la Trg ly Gido su vé chinh sdch gido duc dai hoc tai Trung tdm Nghién
ctiu Chinh sdach Gido duc Dai hoc, Pai hoc Twente, Ha Lan.
Email: d.craciun@utwente.nl.

Cong trinh nay dugc hé trg bsi khoan tai trg khoi dau tit Bo Gido duc, Van hoa va Khoa hoc
Ha Lan.

Tu do hoc thuit dang bi x6i mon, khong chi trong béi canh ddc tai ma con trong bdi canh
dan cht. Nhiing thich thic mdi ndy sinh ti cing thdng dia chinh tri va sy thay déi hé tu
tudng chinh tri dang de doa tu do hoc thuat. Su tréi day ctia “cac trudng dai hoc bay" (flying
universities) nhu nhiing phan ting sang tao ctia thé ché trudc nhiing thach thiic nay da thu hat
su chu y dén nhu cau phdi hgp chinh sach gitia cac cha thé va boi canh. Nghién ctiu lién khu

vuc va lién nganh la rat can thiét.

rong 30 nam qua, cdu ndi ndi tiéng ctia

bd phim Forrest Gump ndam 1995 -
"Cudc séng giong nhu modt hop socdla, ban
khoéng bao gio biét minh sé nhan dugc gi"’
- da dugc chiing minh la dung trén nhiéu
phuong dién. Doi véi gido duc dai hoc, giai
doan nay da mang lai nhiing chuyén d6i
sau sac, dac biét 1a su md réong hop tac qudc
té va tinh di dong cua sinh vién, cung véi
su gia tang tu do hoc thuat va quyén tu cha
cua cac truong dai hoc. Tuy nhién, trong
nhiing ndm gan day, nhiing xu huéng nay
ngay cang bi ddt cau hoi, thach thiic va tham
chi bi pha bo, khi cing thdng dia chinh tri,
chinh sach dan toc cht nghia va sy chuyén
dich hé tu tudng sang chu nghia dan tuy,
dan cht phi tu do va ché do chuyén quyén
dang dinh hinh lai b6i canh gido duc dai
hoc toan ciu. Theo nhiéu cach, nhiing dién
bién nay da khién gido duc dai hoc gap bat
ngo.

Tu do hoc thuat - tic la quyén ty do cta
giang vién va sinh vién trong viéc nghién
cuu, giang day, hoc tap va phé bién kién
thtic trong va ngoai linh vuc gido duc dai
hoc 1a mét vi du. Trong nhiing ndm gan
day, ching ta da ching kién su x6i mon tu
do hoc thuat trén toan cau, ngay ca trong
cac nén dan cha. Chi s6 Ty do Hoc thuat,
mot chi s6 theo doi tinh trang toan cau ctia

gia tri hoc thuét co ban nay, cho thdy mot
xu huéng dang lo ngai: trong thap ky qua,
tu do hoc thuat da suy giam & 22 qudc gia,
dai dién cho hon mot ntia dan s6 toan cau,
bao gdm cac nén dan cht 16n nhu Brazil,
An P, Vuong quéc Anh va Hoa Ky. Béo
cao Giam sat Ty do Hoc thuédt ctia Nghi
vién chau Au ciing ghi nhan mtc d6 tu
do hoc thuat trén thuc té va trén ly thuyét
dang giam dan & nhiéu qudc gia thanh vién
Lién minh chau Au.

Céc moi de doa d6i vdi tu do hoc thuat dén
tti nhiéu nguon khac nhau, bao gom chinh
pht, lanh dao cac t6 chiic, xa hdi dan sy va
cac tac nhan tu nhan. Nhiing moi de doa
nay lam suy yéu ca "tu do tiéu cuc" - cac rao
can bén ngoai déi véi nghién ctiu hoc thuét
va "tu do tich cuc", ham y céc diéu kién cho
phép tu do khdm phd tri tué, ching han
nhu quyén ty chti ctia t6 chiic hodc cac diéu
kién lam viéc va tai chinh day du. Trong
khi theo truyén thong, nhiing nguoi bao vé
quyén tu do hoc thuét 1a nhiing nguoi dau
tién bi tdn cong thi ngay nay, cic moi de
doa déi véi viéc thuc déy quyén tu do hoc
thuét cing c6 thé€ nguy hiém khong kém.

Dai hoc bay (flying universities)
Bén canh nhiing thach thtc trong nudc,
cac cudc khung hoang dia chinh tri dang
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dat ra nhiing méi de doa méi doi véi tu do
hoc thuat. Nhiing dién bién nay cung nhau
da mang dén nhiing thach thtc hién hiu
cho céc truong dai hoc va thac ddy cac t6
chtic, nhéan vién va sinh vién vugt qua bién
gioi.

Do do, su trd lai ctia "dai hoc bay”, mot khai
niém bét nguon tu Ba Lan thé ky XIX, noi
ching dugc tao ra d€ cung cip mot khong
gian gido duc doc lap thay thé, khong bi tra
dtia chinh tri. Nhiing truong dai hoc nay
"bay" tui noi nay sang noi khac dé tranh bi
phat hién va do chinh la ly do ching cé
tén goi nhu vay. Ngay nay, "dai hoc bay"
c6 nhiéu hinh thtc: dai hoc luu vong (vi
du European Humanities University), dai
hoc v6 hinh (vi du Off University, Spring
University Myanmar, Invisible University
for Ukraine), cac sang kién gido duc cho
nguoi ti nan (vi du OLIve - Sang kién Hoc
tap MS Open Learning Initiative) va dai
hoc bay xuyén bién gisi (vi du Central
European University). Nhiing t6 chtic nay
khong chi n6i 1én nhu nhiing noi tra 4n an
toan cho viéc hoc ma con la trung tam ctia
su phan khang, tao nén tang cho tu duy
phan bién, tu do hoc thuét va su tiép ndi st
ménh cua gido duc dai hoc. Mac du mang
tinh cuc doan, sy trd lai ctia cac truong dai
hoc bay cho th4y nhu cau vé nhiing phan
ung phi truyén thong cta thé ché déi véi
ap luc doc tai va cang thing dia chinh tri.

Su trd lai cta "cac truong dai hoc bay"
cho thay nhu cau vé nhiing phan tng
phi truyén thong cua thé ché ddi véi ap
lvc doc tai va cing thing dia chinh tri.

O cdp do chinh sich, ching ta ciing da
chiing kién mot s6 sang kién nhdm bao vé
va thic ddy tu do hoc thuat. Hay xem xét
cac sang kién chinh sach gan day & chau
Au, noi mtic dé ty do hoc thuat nhin chung
van con tuong déi cao so véi cac khu vic
khéc trén thé gidi. Trong khu vuc gido duc
dai hoc chau Au, Tién trinh Bologna dé
xudt cac dinh nghia chung vé cac gid tri

co ban trong gido duc dai hoc, bao gém
tu do hoc thuat va dang xay dung mot
khuon khé giam sat d€ dam bao cac quoc
gia thanh vién toén trong cac cam két ctia
minh. Uy ban chiu Au tim cach thic ddy
su ton trong tu do hoc thuat dé ting pho
v6i sy thodi trao dan chu bang cach dé xudt
mot bo nguyén tic chi dao cho nghién ctiu
khoa hoc. Nghi vién chau Au dua ra mot
bao cdo giam sat tu do hoc thuat hang nam
va tim cach thiét 1ap cac bién phap bao vé
6 thé thuc thi & cdp do Lién minh chéau
Au. Hoi dong chau Au da khoi dong dy
an "Tu do Hoc thuat trong Hanh dong" dé
nhdn manh vai tro thiét yéu ctia gidao duc
dai hoc trong viéc ho trg cic gid tri va thé
ché dan chut. Thach thic nim & viéc phdi
hop céc sang kién nay dé€ tranh nhiing nd
luc trung lap, thuc déy su phdi hop gitia cac
chinh sich, ddm bao thuc hién trén thuc t€
va theo doi sy phat trién.

Doan két hoc thuat

Viéc hiéu 16 cic méi de doa méi va tac
dong rong hon ctia sy x6i mon tu do hoc
thuét 1a rat quan trong d6i véi hanh dong
chinh sach hiéu qua. Mac du nghién ctiu
vé chu dé nay da dugc md rong, nhung can
c6 mot cudc khao sat so sanh toan dién
gitia cac khu vuc va nganh hoc dé€ xac dinh
nhiing di€ém chung va khac biét trong cach
thtic dinh hinh, tranh luan va bao vé ty do
hoc thuat trong cac bdi canh xa hoi chinh
tri va thé ché khac nhau. Viéc tiép tuc phat
trién cac cong cu phuong phap luin dé do
luong va giam sat tu do hoc thuat trong cac
bdi canh khac nhau nén 1a mét phan ctia nd
luc nay. Su trd lai ctia "cac trudng dai hoc
bay" cling mang dén mdt nén tang mau mé
dé nghién ctiu cdc mo hinh thay thé vé su
phan khang ctia thé ché va vai tro cta doan
két hoc thuat trong thoi ky cing thing dia
chinh tri. Mdc du xu huéng dan toc cha
nghia dan dén phi qudc t€ héa va han ché
tinh di dong, nhung cac méi de doa doi véi
tu do hoc thuat van lan rong qua bién gidi,
lam ndi bat miic d¢ lién két gitia cac thach
thiic ma cic t6 chiic hoc thuit trén toan thé
gi6i phai d6i mat.
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Tri tué nhan tao, dit liéu 16n va vai tro cua truéng dai hoc
Rajani Naidoo

Rajani Naidoo la Gido su vé Gido duc dai hoc va thay doi xa hoi, dong thoi la Phé Chu
tich kiém Phé Hiéu trudng phu trach con ngudi va van héa tai Dai hoc Exeter, Viiong
quoc Anh. Ba giit chiic UNESCO Chair va Gido su thinh gidng tai Dai hoc Bath, Vuong
quoc Anh va Dai hoc Nelson Mandela, Port Elizabeth, Nam Phi.

Email: R.Naidoo@exeter.ac.uk.

Tri tué nhén tao (AI) va dii liéu 16n dang chuyén d6i nén kinh t€, xa hoi va cac t6 chuic gido duc
dai hoc, lam déy 1én nhiing lo ngai quan trong d6i v6i nén dan chu, quyén tu chu vé tri tué va
quyén cong dén toan cau. Mdc du Al mang lai nhiing 1¢i ich to 16n, nhung né cting dugc giéi
tinh hoa cong ngh¢ lgi dung d€ cting c¢6 quyén luc, lam x6i mon cac quy dinh va hanh dong
chdng lai lgi ich toan ciu. Bai viét nay thdo luan vé cac khia canh chinh nay va phac thdo mot
s6 hudng nghién ctiu quan trong, bao gém viéc uu tién nghién ctiu lién nganh vé cach quyén
luc chinh tri va kinh t€ c6 thé tan dung cong nghé d€ khai thac hodc ngan chén viéc trién khai

Al vilgiich ctia con nguoi va hanh tinh.

hiing tién by ngay cang tang trong

cong nghé, bao goém tri tué¢ nhén tao
(AI) va dii liéu 16n, dang dinh hinh lai nén
kinh té, xa hoi va cac t6 chuc gido duc dai
hoc toan cau, véi nhiing tac dong dang ké
dén nén dan cht, tu duy phan bién va quyén
cong dan. Al dong vai tro gi trong xa hoi,
va trong boi canh dé, nhiing trach nhiém
16n hon nao dat ra cho cac trudng dai hoc?
Cong nghé mdi da mang lai nhiing loi ich
cting nhu nhiing nguy co khong thé tudng
tugng néi. O day, toi tap trung vao nhiing
moi nguy hiém va lam néi bét cac huéng di
cho nghién ctiu dya trén thuc tién ctia cac
truong dai hoc.

Al quyén luc va sy x6i mon dan cha

Cong nghé tién tién dugc mo ta la trung lap
vé mat chinh tri, nang cao su tién lgi va nang
suét, dong thoi tao ra mot thé gidi tot dep
hon. Tuy nhién, Julie Cohen da nhian manh
cach cdc tap doan cong nghé khai thac su
giau co tot bac va khoa hoc cong nghé dé ap
dat tdm nhin ctia ho 1én tuong lai chung ctia
ching ta. Cong nghé dugc dinh vi vé mét tu
tudng la ngudn goc chinh cua tién bo, va cac
quy dinh luat 1¢ bi coi 1a ké thu ctia d6i méi.
Ngoai ra, cac nha lanh dao chinh tri nhu
Donald Trump va nhiing ga khéng 16 cong

ngh¢ nhu Elon Musk tham gia vao cac hanh
dong phoi hgp dé€ thach thic cac thé ché
dan cht, 1am x6i mon nhén quyén va cting
6 su phan biét d6i xti v6i phu nii, ngusi da
mau va cong dong LGBT+. Thong qua hanh
dong ctia minh, ho dang mé duong cho mot
chinh phu va xa héi dan sy thu hep, dong
thoi tao diéu kién cho viéc chuyén giao
quyén luc chinh tri va kinh té cho gi6i tinh
hoa cong ngh¢, nhiing ké muén dinh hinh
xa hoi vi loi ich riéng ctia ho.

Céc truong dai hoc, véi tu cach la nhiing t6
chtic chuyén tam vao tri thtic, nghién ctiu
phan bién va lgi ich cdng cong, c6 thé dong
mot vai trd quan trong bang cich uu tién
nghién ctiu lién nganh vé cach thiic quyén
luc chinh tri, kinh t€ va cong nghé phoi hgp
v6i nhau dé€ khai thac hodc ngan chan viéc
trién khai AI vi loi ich toan ciu. Viéc Hoa
Ky va Vuong quéc Anh tii chéi ky két tuyén
b6 héi nghi thugng dinh Al Paris ndm 2025,
tap trung vao tinh bén viing, nhan quyén,
tinh bao trum va tuong lai ctia viéc lam cho
thdy ching ta cin sy sang tao trong viéc
dam bao khong gian cho déi méi trong cac
nghién ctiu do doanh nghiép va chinh phu
tai trg d€ ho trg tuong lai ctia con ngudi va
hanh tinh ctia chiing ta.
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Do d6, con lai nhiing cau hdi 16n cho
nghién ctiu: Tu duy la gj, y thiicla gi va
con nguoi co nghia la gi?

Con dao hai luGi ciia Al trong gido duc

Viéc dua Al vao cudc song ctia ngudi hoc
thong qua viéc hoc tép ca nhin hda, ho trg
ngudikhuyét tat va truy cap tii xa cho nhiing
ngudi & cac qudc gia dang chim trong xung
dot - dang trao quyén va dong gop vao loi
ich chung. Tuy nhién, diéu nay cling ddt ra
nhiing cau héi xung quanh muc tiéu ctia cac
truong dai hoc trong viéc nuo6i dudng su
dong cam va ho trg sinh vién tham gia déi
thoai d€ x4y dung xa hoi dan cht. Cac nén
tang ky thuét s6 dang loi dung ngon ngii cia
dan cht hoa, trong khi cac thuat toan Al du
doan manh mé lai thuc déy cac cong cu dé
xudt, lam gia tang su chia ré chinh tri. Ngoai
ra, cac nén tang ky thuat s6 con lam gia tang
kha nang tap trung ngan han, khuyén khich
su hai long titic thi va cung cdp giao dién
mugt ma gitia con ngudi va may moc dé
loai bo sy kho chiu. Nguy hiém la sinh vién
khong dugc khuyén khich nd lc bén bi cho
cac nhiém vu phtc tap, ciing nhu khong
dugc trang bi d€ danh gia cac y tudng xung
dot va giai quyét xung dot. Mdc du thuc té
a0 hita hen cho phép sinh vién dat minh vao
vi tri ctia nguoi khac d€ tao diéu kién cho
su hiéu biét va dong cam, nhung van chua
1o, nhu Yuval Noah Harari da goi y, liéu mo
phong va bat chudc nhén tao nhu vay c6
thuic su thuc déy nhiing khuynh huéng nay
hay khong. Can c6 nghién ctiu vé phuong
phap su pham vugt ra ngoai viéc day sinh
vién vé sy thién vi thudt toan va gitip ho thuc
su hiéu dugc tiém nang va gisi han ctia cong
nghé. Diéu quan trong niia la phai nghién
ctiu cach can bang gitia sy phin khich vé
nhiing gi kha thi vé mét ky thudt v6i nhiing
cau hdi dao diic vé nhiing gi xa hoi mong
muoén. Cach ching ta day cac kj nang Al
tao sinh d€ nang cao thay vi lam suy yéu cac
ky ndng cia con nguidi va sy tuong tac gitia
ky thuét s6 va con ngudi trong viéc trang bi
cho hoc sinh kha nang ndm bét cac gid tri

dan cht va quyén cong dan toan cau, 1a nén
tang cho cam két ctia cac thé hé tuong lai do6i
v6i cong nghé 1y con ngudi lam trung tam.

Al trong nghién ciiu khoa hoc: Loi ich hay
mdi de doa cho quyén tu cht tri tué?

Céc cong nghé méi nhu Al va di liéu 16n 1o
rang da nang cao hoat dong nghién ctiu trong
gi6i dai hoc. Tai Pai hoc Exeter, d€ an Can
thiép Khi hau Cé trach nhiém ctia ching t6i
két hgp hoc may va kinh t€ méi truong dé
toi da hda viéc co lap carbon va hién thuc
hoa lgi ich dong thai ctia da dang sinh hoc
va giam thi€u rai ro I lut. Cac nha khoa hoc
t Pai hoc McMaster (Canada) va MIT (Hoa
Ky) da st dung AI dé€ kham pha ra mot loai
khang sinh méi trong mét khodng thai gian
rdt ngan dé€ diéu tri mot siéu vi khuén chét
ngudi. Tuy nhién, niém tin mi quang va sy
phu thudc qua mtc vao cong nghé dan dén
mat quyén ty chu tri tué va do tudng vé su
lua chon. Al hoat dong nhu mdt nha tién
tri, v6i di liéu 16n va cong nghé mang lai
cho né thdm quyén khong thé tranh cai va
vé ngoai trung lap. Nhu Shannon Vallor lap
luan, méi nguy hiém ndm & chd cac quyét
dinh veé tuong lai ctia nhan loai sé dua trén
nhiing khu6én mau da dugc khac sau trong
dii liéu dugc ghi lai ctia ching ta, ma nhiing
dii liéu nay lai dya trén cdc gid tri cia cac nha
tai phiét cong nghé, nhiing nguoi c6 quyén
luc va nguén luc d€ dinh hinh thé gidi ctia
chiing ta, mot thé gi6i dang hudng t6i mot
tham hoa x4 hoi va khi hau.

Cudi cung, Al ddt ra nhiing cau hdi xoay
quanh ban chit con nguoi. Su thong tri ctia
Al da thu hep tdng thé con ngudi thanh vo
s6 diém dii liéu lam dau vao cho mdy moc.
Dong thoi, Al lai dugc gan cho cic thudc
tinh ctia con ngudi véi nhiing nhan hi¢u nhu
"phi cong phu". Neil Postman canh bao rang
mot nén van hoa tim kiém sy Gy quyén ctia
no trong cong nghé sé khién ching ta tin
rang chung ta & trang thai t6t nhét khi hanh
dong nhu may moc. Do d6, chiing ta con lai
nhiing cau hoi l6n cho nghién ctiu: Tu duy la
gi, y thiic 1a gi va lam nguoi nghia la gi?
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Kinh té chinh tri caa dii liéu héa va nén tang héa: Chuyén

doi so trong giao duc dai hoc

Janja Komljenovic va Ben Williamson

Janja Komljenovic la Gidng vién cao cdp tai University of Edinburgh, Vuong qudc Anh.

E-mail: j.komljenovic@ed.ac.uk.

Ben Williamson la Gidng vién cao cdp University of Edinburgh, Viiong qudc Anh.

E-mail: Ben. Williamson@ed.ac.uk.

Cac nén tang, di liéu va tri tué nhén tao (AI) dang tac dong dén hé thong gido duc dai hoc va
cac truong dai hoc trén toan thé gigi. Chung dét ra nhiing thach thtic nhu khién cac co s& bi
rang budc vao cong nghé ctia cac tap doan, thuong mai hoa dii liéu va can thiép vao quan tri
hoc thuét. Can c6 cac nghién ctiu trong tuong lai d€ kiém tra cic tac ddng cu thé ctia nén tang,
di liéu va Al trong cac béi canh cu thé, cing nhu d€ hiéu rd nén tang chinh tri - kinh t€ cta
chung va tac dong tuong lai déi véi gido duc qudc té va cac thanh phan lién quan. Bai viét nay

xem xét mot so thach thtic quan trong trong s6 do.

én tang hoa (Platformization)

Cac hé thong gido duc dai hoc trén
toan thé gigi da phat trién cac hé sinh
thai s6. Diéu nay bao gom co s6 ha ting
ky thuét s6, thuong dugc cung cap bdi cac
tap doan cong nghé 16n nhu Microsoft,
Google va Amazon va dugc t6 chiic thong
qua cac dich vu dam may. Cac giai phap
quan tri dai hoc, nhu hé thong quan ly
sinh vién, nhan sy hodac dich vu quan ly
khach hang, dugc cung cap boi cac cong
ty cong nghé gido duc (EdTech) lau doi
va & mot sO noi dang dugc thay thé hoac
chuyén sang cac nha cung cip dam may.
V6 s6 san phdm va dich vu EdTech chuyén
biét dugc cung cdp qua cac nén tang ky
thuat s8, ching han nhu moi trudng hoc
tap 4o, thu vién s6 va cic cong cu kiém
tra dao van; ching hé trg cho giang day
va hoc tép, nghién ctiu va quan ly t6 chuc.
Nhiéu nha binh luan goi su chuyén dai
sau sac nay la qud trinh "nén tang hoa" ctia
cac truong dai hoc.

Cac truong dai hoc d4u tu rat nhiéu cong
stic va ngudn luc d€ khién cic ha ting
va nén tang ky thuat s6 nay cé thé tuong
tac v6i nhau, dong thaoi cho phép luong
da liéu ky thuét s6 luu chuyén trong va

ngoai t6 chuc. Céc y tudng vé gia tri ctia
di liéu thuc ddy cac tudng tugng vé mot
truong dai hoc dugc chuyén déi s6 toan
dién. Truong dai hoc da dugc "nén tang
hoa" dugc cho la sé hudng loi tii hiéu qua
t6 chic, tu dong hoa cac quy trinh, ca
nhan hoéa hoc tap, phan tich di liéu hoc
tap va kinh doanh, cing nhu mé rong
pham vi tiép can dén nhiéu déi tugng hon
thong qua cac hinh thtc ky thuét s6 nhu
chiing chi vi m6 (micro credentials), van
bang dudi dang tich lay tin chi (stackable
degrees), cac khoa hoc ngan han chuyén
sau (boot camps) va cac hinh thtc tuong
tu.

Dii liéu hoa (Datafication)

Mot truong dai hoc dugc chuyén déi s6
va van hanh theo mo hinh nén tang sé can
dén dit liéu. Diéu nay bao gom viéc két
hop di liéu hanh chinh - do cac truong
thu thap tu sinh vién, can b va cac té
chtic khac - véi di liéu ngusi dung so,
dugc thu thap tu cac nén tang ky thuat s6
khi sinh vién va giang vién tuong tac véi
cac ting dung va phan mém khac nhau.
Cac trudng dai hoc dang x4y dung "Trung
tam dii liéu" (data lakes) dé thu thép, téng
hop, lam sach, xt ly va tao ra cac dau ra
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di liéu khéc nhau nhdm phuc vu cdc muc
tiéu ctia minh. O cdp qudc gia, nhiéu co
quan gido duc dai hoc da tao ra cac hé
thong dii liéu gido duc dai hoc cdp qudc
gia hodc quoc té dé theo doi chat lugng
gido duc, ho trg quan ly ky nang tuong lai
va hd trg hoach dinh chinh sich. O cdp
do thi truong gido duc dai hoc, cac cong
ty EdTech tong hgp dii liéu sinh vién va
giang vién d€ d6i méi san phdm va dich
vu, hodc cung cdp cac phan tich va chi s6
dit liéu, dua trén mo hinh kinh doanh va
chién lugc thuong mai héa di liéu cta ho.
Vi véy, gido duc dai hoc dang bi chi phéi
béi qua trinh "d{ liéu hod" - mot dong luc
bién cac hoat dong, hanh vi va quy trinh
thanh dii liéu d€ phan tich va st dung.

Cac rang budc hgp dong nay cho phép
cac tip doan kiém soat luong dii liéu,
thiét 1ap cac di€éu khoan st dung, va
trién khai cac tinh ning AI méi - hiu
hét déu khong cé su minh bach va
giam sat cong khai.

Ngay cang xudt hién nhiéu cach méi dé
xac dinh gia tri ctia di liéu. Cac nha xudt
ban hoc thuat gan day da ky thoa thuin
v6i cac cong ty Al toan cau dé cung cdp
ndi dung hoc thuat phuc vu huén luyén
cac mo6 hinh ngon ngti 16n (LLM). Nhiing
hgp dong nay mang lai hang triéu do la
cho cdc nha xudt ban, trong khi cac cong
ty Al thu dugc gia tri tu viéc tiép can ndi
dung chudn hoa, chit lugng cao nham
cai thién hiéu sudt Al va cung cép dich
vu méi. Diéu nay dat ra cic mdi de doa
nghiém trong do6i véi nghién ctu hoc
thuat, giang day va viéc hoc cua sinh vién,
khi cac dich vu "nghién ctiu" tu dong dugc
cung cip co6 thé tong hop tai liéu nghién
cluy, tao ra tom tit va thAm chi san xuit
bai viét hoc thuat "géc" hodc ra cac bai tap.
Ca cdc cong ty cong nghé 16n va EdTech
déu hinh dung AI sé dugc tich hgp lién
mach vao moi hoat dong ctia trudng dai
hoc.

Tac dong

Qua trinh nén tang hoa, dii liéu hod va Al
dang tao ra nhiing danh huéng sau rong
dén toan bo linh vuc gido duc dai hoc,
bao gom cac hoat dong cot 16i cing nhu
sinh vién va cdn b¢. Qua trinh chuyén doi
s6 trong linh vuc nay gin lién véi nhiing
thay d6i trong co ché quan tri, khi sinh
vién va giang vién budc phai chap nhén
cac diéu khoan st dung do cac nén tang
EdTech dua ra, con cac truong dai hoc thi
ky két cac hgp dong dai han véi nha cung
cdp - thuong khong dugc cong khai cho
cac bén lién quan hoac xa hoi, do dugc
phan loai 1a thong tin nhay cam vé mat
thuong mai. Cac rang budc hgp dong nay
cho phép cac tap doan kiém soat ludéng
dii liéu, thiét 1ap cac diéu khoan st dung,
va trién khai cac tinh nang AI méi - hau
hét déu khong c6 su minh bach va giam
sat cong khai. Tong thé, dong luc nay dai
dién cho mot qua trinh tu nhan héa mang
tinh cdu trac trong linh vuc gido duc, von
bi chi phéi bdi cong nghé doc quyén va
dugc diéu chinh thong qua hgp dong va
luat s hitu. Trong khi cac truong dai hoc
phai d6i mdt véi sy rang budc vé phap ly,
cong nghé va kinh té, thi tling ca nhan
giang vién va sinh vién lai d6i mat véi
nhiing thach thtc riéng trong viéc dam
bao quyén gido duc va quyén xa hdi cta
ho, vé6i it co hoi hon d€ hanh dong tap thé.

Nghién ctiu tuong lai

Cac nén tang, dii liéu va Al trong gido duc
quoc té€ doi hoi nhiing nghién ctiu chuyén
biét d€ tim hiéu cac tic dong trong boi
canh cu thé cing nhu nén tang chinh
tri - kinh t€ dang sau ching. Céc nghién
ctiu theo béi canh can xem xét cich cac
nén tang va Al dang dugc tich hgp vao
thuc tién gido duc hién tai nhu thé nao,
theo cach phan anh diéu kién chinh tri va
kinh té noi ching dugc 4p dung. Vi du: AI
dugc trién khai nhu thé nao trong cac t6
chtic gido duc bi anh hudng béi cac cudc
tdn cong mang dong co chinh tri vao tu
do hoc thuét hodc cac chinh sich vé da
dang va hoa nhép? Dii liéu 16n nao dang
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dugc sti dung d€ ho trg viéc ra quyét dinh
trong cac t6 chiic, dac biét l1a & nhiing noi
dang chiu ap luc tai chinh va yéu cau hiéu
qua cao?

Cac nghién ctiu vé chinh tri - kinh t€ ctia
di liéu 16n va Al trong gido duc quoc té
ciing can lam r6 hon cach thic thuong
mai hoa di liéu qua nén tang, viéc khai
thac gia tri thong qua hgp dong ha tang,
cac dong luc chinh tri - kinh t€ dang sau

Al va cach ma cac hgp dong ding ky dai
han c6 thé "khoda chat" cic t6 chiic vao
nhiing théa thuin phuc vu lgi ich tu nhan
thay vi cong déng. O cdp do ca nhan, dsi
v6i sinh vién va giéi hoc thuat, can hiéu ro
cach ho ly giai va do6i pho véi cac co ché
quan tri gido duc dai hoc méi thong qua
hgp dong va diéu khoan st dung, cling
nhu anh hudng cua chung dén quyén tu
chti va ning luc hanh dong hoc thuit.

Dii liéu 16n va nghién citu vé nghé nghiép hoc thuat:
Hudng t6i mot chuong trinh nghién citu méi

Marek Kwiek

Marek Kwiek la Gido su va Chi tich UNESCO vé Nghién ciiu thé ché va Chinh sdch
Gido duc Dai hoc tai University of Poznan, Ba Lan. E mail: marek.kwiek@amu.edu.pl.

Tu khoa cho tuong lai cia nghién ctiu vé nghé nghiép hoc thuat la tinh b6 trg. Nhiing hiéu
biét tii cac khao sat, du quy mo 16n hay nhd, vé ban chat khac biét so véi nhiing gi thu dugc tu
phong vén - nhung khi dugc két hgp, ching c6 thé thuc ddy su phat trién cua linh vuc nay ca
vé mat ly thuyét lan thuc nghiém. Do d6, dii liéu 16n nén dong vai tro bo trg cho khao sat va
phong vén, trong khi cac phan tich & cdp do vi mo cling can di doi véi cac nghién ctiu & cap

do6 vi mo.

Téc dong ctia qua trinh ngay cang tang
ctia toan cau hoa va s6 hoa trong khoa
hoc d6i véi linh vuc nghién ctiu gido duc
dai hoc la rat 16n. Cach tiép can nhu ca -
trong boi canh c6 nhiéu co hdi méi va cac
linh vuyc canh tranh dang theo dudi nhiing
chuong trinh nghién ctiu tuong tu sé lam
gidm stic hdp dan cta linh vyc nay d6i véi
cong dong hoc thuét va hoach dinh chinh
sach. Viéc di liéu s6 vé cac hoat dong

hoc thuét ngay cang san c6 sé tao ra anh
hudéng manh mé dai véi linh vuc nghién
cliu nay.

Su tréi day ctiia khoa hoc dii liéu

Cac nha khoa hoc xa hoi truyén thong
hién dang phai canh tranh véi cac nha
khoa hoc di liéu va cdc nha khoa hoc xa
hoi tinh toan - nhiing ngudi ngay cang tap
trung vao cac van dé von da dugc nghién
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ctiu tu lau trong linh vuc gido duc dai hoc.
D€ duy tri tinh canh tranh, linh vyc nay
can phai chap nhéan cac cong cu va bo di
liéu méi dang néi 1én trong khoa hoc xa
hoi dua trén dit liéu quy mo 16n.

Ap Iyc ngay cang gia ting ca tli bén trong
lan bén ngoai gidi hoc thuat d€ st dung
cadc bo dit liéu 16n hon nhim dua ra cac
két luan c6 gia tri. Nhu cau dinh lugng
héa céc su nghiép hoc thuit dang ting lén,
trong khi cac khao sat hoc thuat quy mo
nho dang dan mat stic hut trong gisi khoa
hoc x4 hdi. C6 mau nho lam han ché pham
vi phéan tich va lam suy yéu cac khuyén
nghi chinh sach. S6 lugng quan sat thap
theo loai hinh, giéi tinh, nganh hoc, loai
hinh thé ché, nhém tudi hay nhém néng
sudt lam giam stic manh phan tich va do
tin cdy cua chinh sach dua ra. D€ vugt
ra khoi cac phuong phap phan tich tiéu
chudn (da dugc sti dung trong nhiéu thap
ky) va dé chiing minh rdng céng cu khao
sat van co stic hdp dan trong nghién ctiu
vé nghé nghiép hoc thuét, cac khao sat
trong tuong lai can thu thap bang hai tu
s0 lugng 16n hon cac nha khoa hoc. bay
chinh 1a cach ma cac déi tha l6n cta linh
vic - cac nha phan tich di liéu va khoa
hoc may tinh - dang tién hanh nghién ctiu
hién nay.

Co hoi cho nghién ciiu gido duc dai hoc
Linh vuc nghién ctu gido duc dai hoc
dang ding trudc nhiing co hoi dang ké
néu hiéu dugc cich ma cic tién bo lién
quan dén toan cau héa da dugc st dung
d€ canh tranh c6 dugc sy chu y cua gisi
hoc thuét va ciac nha hoach dinh chinh
sach. Dit liéu s6 vé tai tr¢g nghién ctiu,
ndng sudt, hgp tac, tdc dong va su dich
chuyén hién nay c6 thé dugc khai thac &
quy md chua tling c¢6 va véi mic do chi
tiét rat cao. Nghién ctiu vé nghé nghiép
hoc thuét c6 thé dugc chuyén minh theo
nhiing cach chua tting thay trudc day.

Tuy nhién, nhiing co héi nay ciing di
kém véi cai gia phai tra: Su canh tranh
ngay cang khoc liét. Nhiéu linh vuc va

phén nganh hién dang nghién ctiu vé gié6i
hoc thuat va cac bdi canh thé ché cua ho,
khién nghién ctiu giao duc dai hoc chi con
la moét trong nhiéu linh vuc tap trung vao
cac su nghiép hoc thuét. Khi van chu yéu
dua vao cac phuong phap truyén théng va
bo dii liéu nho, linh vuc nay dang diing
trudc nguy co bi tut lai phia sau so véi cac
linh vyc da tan dung dugc stic manh cta
dii liéu 16n - ddc biét 1a cac bd di lidu thu
muc hoc thuat quy mé 16n nhu Scopus,
Web of Science hodc OpenAlex. Cau hoi
dat ra la trong tuong lai, dii liéu, dién giai
va tri thic vé linh vuc hoc thuét sé dugc
dat 6 dau?

T khoa cho tuonglai ciialinh vuc nay
la "tinh b3 tr¢g" (complementarity).
Trong nghién ctiu vé nghé nghiép hoc
thuat, di liéu 16n nén dong vai tro bd
sung cho khao sat va phong van; cac
phén tich cip vi mé nén dugc di kem
vGi nghién cdu cip vi mo. Nhiing hiéu
biét thu dugc tu khao sat - du la quy
mo 16n hay nhé - c6 ban chat khac
biét so véi dii liéu tit phong van. Tuy
nhién, khi két hgp véi nhau, ching cé
thé thuc ddy su phat trién cua linh vuc
ca vé mat ly thuyét 1an thuc nghiém.

Cu thé€ hon, nhiéu van dé truyén thong
trong nghién ctiu gido duc dai hoc hién
dang ngay cang dugc khao sat trong cac
linh vuc nhu "khoa hoc vé khoa hoc"
(science of science), cac nghién ctiu dinh
lugng va linh vuc goi la "nghién ctiu vé hé
thong nghién ctiu” (research on research).
Khoa hoc xa hoi dang budc vao thai ky
hoang kim, khi cac nha khoa hoc trong
cac linh vuc di liéu chuyén séu ké trén
dang st dung cac ngudn di liéu 16n cung
stic manh tinh todn va ky nang phén tich
nhu mot phan cta cudc cach mang di
liéu 16n.

Nghién ctiu vé nghé nghiép hoc thuat
dang d6i mét v6i khoa hoc dit liéu nhu
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mot doi thi canh tranh chinh. Cac nghién
ctiu quy mo 16n vé su nghiép hoc thuat
- dya trén hang tram nghin hodc hang
triéu ho so ca nhan vé sy nghiép va cong
b khoa hoc - dang thach thtic cac nghién
ctiu dua trén khao sat quy mo6 nho ca vé
mit hoc thuat 1an chinh sach.

Trong cudc canh tranh gitia phuong phap
khao sat va phuong phap st dung cac bo
di liéu s6 16n, cach tiép cén truyén thong
dua vao khao sat nho dang dan that thé.
Cudc canh tranh nay khong chi gi6i han
& mtuc do dugc doc va trich dan rong rai
hon, ma con lién quan dén gia tri hoc
thuat (tao ra uy tin va vi thé€) va kha ning
thu hut tai trg (tao ra nguon luc). Cac
nghién ctiu mdi ti linh vuc khoa hoc may
tinh hién dang kham pha cac van dé nhu
phan tang xa hoi, ciu tric sy nghiép hoc
thuat va hé thong cong nhan trong cac
nganh va cac quoc gia khac nhau.

Tuy nhién, nhiing nghién ctiu nay lai dya
phan 16n vao cac khung ly thuyét dugc
phat trién trong linh vuc nghién ctu gido
duc dai hoc. Céc ly thuyét ma chung ta da
xay dung trong suét nam thép ky qua van
la nén tang quan trong cho sy phat trién
trong tuong lai ctia linh vuc nay. Ngay nay,
linh vyc nghién ctiu gido duc dai hoc can
nhan thtc r6 nhiing gl ma cac linh vuc
canh tranh dang mé& rong c6 thé mang lai
cho cdng dong hoc thuat va chinh sach,
dong thoi khong danh maét ban sac riéng
cta minh. Céch tién 1én t6t nhat 1a duy tri
trinh d¢ ly thuyét hoa sau sic, dong thoi
tich hgp cac cong cu phuong phap méi va
cac bo dii liéu s6 phuc vu cho muc tiéu
nghién ctu. Piéu dé cé nghia la tiép tuc
dét ra nhiing cau hoi cot 16i da dugc dat

ra trong nhiéu thap ky - ching han nhu vé
nang sudt, hgp tac, anh hudng va su dich
chuyén - cung v6i nhiing cau hoi mdi,
nhung ap dung cac phuong phap phan
tich dua trén di liéu chuyén sau va ngudn
dii liéu s6 ma cudc cach mang ky thuat s6
da mang lai.

Con duong phia truéc.

Cac nghién ctu trong tuong lai vé nghé
nghiép hoc thuat (va cac su nghiép hoc
thuét) c6 thé dugc ning cao dang ké néu
két hop hiéu qua cac phén tich thu muc
dinh lugng va cac cong cu khao sat, bo di
liéu va phuong phép luin dé€ nghién ctiu
toan bo linh vuc hoc thuét bang cach két
hop dii liéu cong bo va trich dan, khao sat
quy mo lén, phong van s6 lugng 16n (c6
thé c6 hoé trg cta tri tué nhan tao), cung
voi (néu co thé) di liéu tiéu st va nghé
nghiép tli cac co s& di liéu qudc gia cua
cac nha khoa hoc hodc dii liéu thuong mai
vé su nghiép hoc thuat. Su két hgp nhiéu
phuong phép c6 thé gitp ching ta hiéu ro
hon vé nhiing thay ddi va su phtic tap cta
cong viéc hoc thuat dudi ap luc chinh tri
va kinh té ngay cang gia tang.

Tu khoéa cho tuong lai cta linh vic nay
1a "tinh bé trg" (complementarity). Trong
nghién ctiu vé nghé nghiép hoc thuat, da
liéu 16n nén dong vai tro bé sung cho khao
sat va phong van; cac phén tich cap vi mo
nén dugc di kém véi nghién ctu cép vi
mo. Nhiing hiéu biét thu dugc tii khao sat
- du la quy mo6 16n hay nho - ¢6 ban chat
khéc biét so v6i dit liéu tii phong van. Tuy
nhién, khi két hgp vé6i nhau, ching c6 thé
thuc déy su phat trién ca vé mat ly thuyét
1an thuc hanh.
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Bang xép hang trong thdi dai chu nghia tu ban giam sat

Ellen Hazelkorn

Ellen Hazelkorn la dong Gidm doc diéu hanh tai Cong ty tu vin gido duc BH Associates
va Gido su danh dy tai Dai hoc Cong nghé Dublin, Ireland. E-mail: info@bhassociates.eu.

Xép hang dai hoc hién nay da tré thanh mot hién tugng toan cau. Ban dau dugc thiét ké nhu
mot cong cu minh bach va nang cao trach nhiém giai trinh, xép hang da dan bién d6i thanh
chi s6 thé hién nang luc canh tranh toan cau vé tri thiic, nhan tai va cudi cing da chuyén hoa
tii mot cong cu thong tin don gian thanh moét nganh cong nghiép tri tué toan ciu phtic tap.

Trong thoi dai hién nay, khi di liéu tro
thanh trung tam, cac khdi niém nhu
"doc quyén tri thuc", "bat can xing thong
tin" va "cht nghia tu ban giam sat" c6 thé
gitp chung ta hi€u r6 hon cach ma sy két
hop gitia di liéu va chti nghia tu ban dang
anh huong va dinh hinh tuong lai cua
chinh sach, thuc hanh va nghién ctiu trong
gido duc dai hoc.

Céc khai niém "ddc quyén tri thiic" va "bat
can xung thong tin" mo ta nhiing diéu kién
ma trong d6 quyén truy cap hodc kiém
sodt thong tin gan lién v6i cdc moi quan hé
quyén luc, dan dén tinh trang mét nhom
nguoi c6 dugc nhiéu hodc tét hon thong
tin so v6i nhom khac. Tri thiic khong dong
déu dan dén sy tap trung quyén luc. Ly
thuyét vé€ "chti nghia tu ban giam sat" dua
kich ban nay di xa hon, khi mo ta mot trat
tu kinh t€ méi trong do trai nghiém con
ngudi tré thanh "nguyén liéu thoé mién phi
cho céc thuc hanh thuong mai &n gidu vé
khai thac, dy doan va mua ban", con di
liéu trd thanh "bién gisi quyén luc méi".

Diéu nay lién quan gi dén xép hang?

Xép hang toan cau bat ddu néi 1én nhu mot
hién tugng vao ndm 2003 véi su cong bo
cua Xép hang Hoc thuét cac Pai hoc Thé
giéi (ARWU) - dugc biét dén rong rai hon
v6i tén goi Xép hang Thugng Hai (Shanghai
Rankings). TAm quan trong ctia dii liéu d6i
v6i viéc do luong va so sanh khong phai la
diéu méi mé, né da co tii cudi thé ky XIX.
Trong thé ky 20, ngay cang c6 nhiéu 16i kéu

goi tang cuodng trach nhiém gidi trinh va
cai cach khu vuc cong. UNESCO va OECD
da bat dau thu thap thong tin thong ké tu
nhiing ndm 1960, ti€p theo la cdc bang xép
hang quéc gia nhu U.S. News and World
Report (USNWR) vao nhiing nam 1980.
Tuy nhién, xép hang toan ciu da danh dau
mot budc ngoat quan trong.

bai véi nhiéu ngudi, xép hang dugc xem
la cong cu minh bach va trach nhiém giai
trinh nham tang cudng kha ning lua chon
cuia sinh vién. Diém d6i méi then chét ctia
chung 1a su don gian trong khuén khé so
sanh qudc té. Xép hang hoan toan tuong
phan véi cic phuong phdp hoc thuat
truyén thong nhu dam bao chat lugng, von
dya trén cic chudn muc danh gia dong
cdp. Bang cach phan chiéu lai hinh anh ctia
cac truong dai hoc va quoc gia, xép hang
da thach thtc cac gia dinh lau doi hodc
céc tuyén bd ty khing dinh vé chat lugng,
vi thé va danh tiéng theo cach don gian
nhung day kich tinh.

Xép hang toan cdu nhanh chéng mang mot
chiéu kich méi déy stic manh - so sanh
chuin muc nghién ctiu (benchmarking)
trg thanh coéng cu thiac ddy muc tiéu tro
thanh "dang cip thé gidi". Trong bdi cinh
tri thiic va nhan tai tré thanh dong tién cot
16i ctia ky nguyén toan cau, cac truong dai
hoc va hoat dong nghién ctu da chuyén
minh ti cac thé ché qudc gia sang cac cong
cu cua dia chinh tri va dia kinh té. Xép
hang mo ta mot van cd toan cau, noi cac
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truong dai hoc va quoc gia khong ngling
canh tranh d€ gianh vi tri.

Tuy nhién, x€p hang khong chi don thuan
la mot "bang diém". Chung da md rong
pham vi dia ly va cing ¢6 vi thé nhu nhiing
nha cung cip thong tin va phén tich toan
dién vé cac truong dai hoc va nghién ctu.
Gio day, xép hang la nén tang cta mot
nganh kinh doanh tri tué toan cau phtc
tap. Cac bang xép hang toan cau chinh -
ARWU, Times Higher Education (THE),
QS va USNWR - déu thudc cac tap doan
vilgi nhuén, cung cdp mot loat dich vu. D€
ché ctia THE dang khong ngting mé rong,
gan day da mua lai Dién dan Gido duc Thé
gi6i (Education World Forum).

Ly thuyét vé "chu nghia tu ban giam
sat" mo ta mot trat ty kinh t€ mdi,
trong do trai nghiém cua con nguoi
tré thanh "nguyén liéu thé mién phi
cho cic hoat dong thuong mai 4n gidu
lién quan dén khai thac, du doan va
ban hang" va di liéu tré thanh bién
gi6i quyén luc méi.

Xép hang dai hoc cling la mot trung tam
lgi nhuan - mét co ché thu thap va luu tri
dii liéu, dong thoi la nén tang cho cac cong
cu phan tich tinh vi va dich vu tu van lién
quan. Day méi la noi tién bac va quyén luc
thuc su tap trung. Nhu mot nguoi lam xép
hang tting chia sé riéng: "Nhu ban biét, ban
than cac bang xép hang khong thé tao ra
tién; ngudi ta phai tim nguodn tai trg hoac
tao ra doanh thu dé€ duy tri hoat dong xép
hang - diéu d6 khong hé dé dang".

Diéu nay da thac ddy su tich hgp, hop nhét
va tap trung hoa gitia cac linh vic xép hang,
xudt ban va di liéu l6n, tao nén mot nganh
cong nghiép tong thé khép kin vé thu thap
tri thuc, luu tri va phan tich. Trong mot
thé gi6i dia chinh tri ddy canh tranh, viéc
ndi bat va dugce cha y 1a diéu then choét.
Khong c6 dii liéu, cac chinh pht hay co s&

gido duc khong thé diéu hanh, dinh huéng,
phat trién hay giam sat hé thong/co quan
ctua minh, ciing nhu khong thé dat dugc
cac muc tiéu da dé ra. Ho trd thanh con
moi dé bi tén thuong, cung cép lugng 16n
dii liéu d€ tham gia cu¢c choi xép hang, r6i
lai phéi tim dén dich vu tu vin d€ duy tri vi
thé, diéu nay dan dén nhiing hé luy déi véi
cht quyén quéc gia va quyén tu cha cta
cac co sd giao duc.

C6 mot mo hinh "thu hat va dan dat" quen
thudc, bat ddu bang viéc tao ra mot bang
xép hang nhim vao mot khu vuc cu thé,
ching han nhu chau Phi, Trung A hoic
Trung Pong. Diéu nay khién cac trudng
dai hoc va chinh phu trong khu vyc viia
phén khich viia lo ling, nhu dugc minh
hoa trong mot bai bao ctia University
World News (UWN). Sau d6, mot hoi thao
dugc t6 chiic, trong do trudng dai hoc hodc
chinh pht sé chi tra toan bo chi phi, tiép
theo 1a cdc dich vu tu van - vi du nhu dugc
cong bo trong moét "ban tin" ctia Times
Higher Education.

Lam thé nao d€ hiéu ré hon nhiing dong
luc nay?

Lam thé nao nghién ctiu c6 thé gitp ching
ta hiéu rd hon nhiing dong luc nay, dong
thoi hod trg cac chinh phu va t6 chiic gido
duc dua ra phan ting phu hgp hon trudc
cac thach thuc?

Trong 20 ndm qua, ching ta da phan tich
cac bang xép hang nhu moét mo hinh ndi
sinh, tdp trung vao phuong phap ludn, cac
chi s6 va tac dong cua ching déi véi gido
duc dai hoc. Tuy nhién, nhiéu diéu da thay
d6i. Xép hang hién la mot phén trong qué
trinh chuyén d6i rong 16n hon dang tac
dong manh dén gido duc dai hoc. Nhiing
khai niém nhu "ddc quyén tri thic," "bat
can xting thong tin," va "cht nghia tu ban
giam sat" c6 thé rat hitu ich d€ hiéu vai tro
cuia xép hang va cac cong cu tuong tu, cling
nhu nhiing thach thtic lién quan dén dao
dtic, quyén s hitu va quan tri trong mot
thé gidi bi dan dit boi cong nghé va dii liéu.
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Chung ta cin dit ra nhiing cau hoi nhu:
Viéc két hop gitia dii liéu va cht nghia tu
ban dang anh hudéng va dinh hinh gido duc
dai hoc va nghién ctiu ra sao? Chung ta con
¢6 thé tim hiéu thém diéu gi vé mo6 hinh
kinh doanh ctia nganh xép hang? Mtc do
ma cac bang xép hang khuyén khich cac
chinh sach va thyc tién lam suy yéu muc
tiéu gido duc dai hoc dai chung la bao
nhiéu? Va trong bdi canh niém tin ctia cong

ching dang suy giam, liéu phan ting cham
chap ctia chinh gido duc dai hoc truédc
nhiing yéu cau chinh dang vé trach nhiém
giai trinh va minh bach trong viéc chiing
minh gid tri va déng gép cho ca nhan ciing
nhu xa hoi, ¢ phai da vo tinh mé dudng
cho su ndi 1én ctia cac bang xép hang va
qua trinh tu nhan hoa di liéu cong?

Quoc té héa nam 2025 va xa hon: Mang quoc té héa dén

cho dan ching
Laura E. Rumbley

Laura E. Rumbley la Gidm doc phdt trién tri thiic va nghién ciiu tai Hiép hoi Gido duc
Qudc té chau Au (EAIE - European Association for International Education).

E-mail: rumbley@eaie.org.

Trat tu xa hoi va chinh tri ctia nhiéu nén dan chu ty do ngay nay, dac biét 1a Hoa Ky va cac nude
phuong Tay dang c6 nhiing bién dong 16n. Diéu nay dang gay ra ap luc nang né cho hoat dong
qudc té hoa trong gido duc dai hoc. D€ vugt qua giai doan khé khin nay, ching ta cin 1am hai
viéc: nghién ctiu ky hon vé 1gi ich ma quéc t€ héa mang lai cho xa hoi va tim cach t6t hon dé

noéi cho moi nguadi biét vé nhiing lgi ich do.

hing ta dang 6 ndm 2025 va tinh hinh

chinh tri & nhiéu nudc von dugc xem
la dan chua va 6n dinh dang c6 nhiing ddu
hiéu ran ntt 16n. Nuéc My duéi thoi 6ng
Trump nhiém ky hai c6 thé 1a vi du r6 rang
nhat, nhung xu huéng tuong tu ciing dang
xdy ra & chau Au va nhiéu noi khac. Lich
st da cho thay viéc dong ctia bién gisi va
tu duy hep hoi thudng ching mang lai két
qua tot dep. Chu nghia dan toc cuc doan,
bai ngoai va doc doan ludn gy ra tan pha.

Vay ma gio day, chung ta lai phai doi mat
v6i chung mot lan nita. Trong boi canh do,
nhiing ngudi ting ho quodc t€ hoa - von tin
rang viéc két noi thé gisi sé gitip moi ngudi
song tot hon - dang phai tu hoi: Tai sao moi
chuyén lai ra néng ndi nay va lam sao dé
stia chiia tinh hinh?

Khi giai quyét nhiing cau hoi cot 16i nay,
hai van dé (da ton tai tu 1au) ndi lén ro rét.
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Nghién ciiu vé qudc té€ héa hién nay:
Manh mun va it dugc biét dén

Tht nhat, du cé rat nhiéu nghién ctiu vé
quéc t€ hoa, ching ta van thiéu nhiing
kién thiic quan trong. Chuing ta khong c6
nhiing bang chiing quy mo I16n, chit lugng
cao va dugc theo doi trong thoi gian dai dé
chi ra mot cach r6 rang nhiing anh hudng
(tich cuc, tiéu cuc va trung tinh) ctia quéc
t€ hoa. Nhiing dii liéu hién c6 tuy cho thdy
mot vai dau hiéu tich cuc, nhung ching rat
chap va va khong du stic thuyét phuc cac
nha lam chinh sach va nguoi dan. Van dé
thd hai la hau hét moi nguoi khong truc
ti€ép tham gia nén ho khong biét hodc
khong quan tam dén qudc té€ hoda trong
gido duc va nhiing lgi ich ctia né. Vi sao
vay? Mot 14, rat nhiéu ngudi khong hoc dai
hoc, nén ho thély chuyén nay chang lién
quan dén minh. Hai la, nguoi ta thuong
quan tam dén cac van dé trong nudc hon la
nhiing chuyén bi cho la "bén ngoai". Thuc
té€ la, du cac hoat dong quoc t€ hoa (nhu
trao d6i sinh vién, hgp tac nghién ciiu)
da phat trién manh mé, da s6 giang vién
va sinh vién, cht diing néi dén ngudi dan,
déu khong thuc su tham gia vao.

Cing ¢ nén tang nghién ctiu vé tac
dong xa hoi cua quoc t€ hoa va cai
thién phuong phap phd bién cac két
qua nghién ciu 1a nhiing uu tién séng
con cho nhiing nam téi.

N6i tom lai, da s6 ngudi dan khong biét
hodc khong quan tam dén nhiing lgi ich
ma quéc t€ hoa c6 thé mang lai. Cung lic
do, chinh chung ta ciing chua c6 du bing
chting thuyét phuc vé nhiing loi ich dé.

bay la nhiing thuc té€ dang lo ngai. May
man thay, cic nghién ctiu va phan tich
trudc day da dua ra nhiing tin hiéu ro rang
cho mét con dudng phia trudc.

Can nghiém tic hon trong viéc ghi nhin
va phd bién tac dong xa hoi

Mugi ndm trudc, mot nghién ctiu cta
Nghi vién chiau Au da néi ring quéc té héa
phai "dong gop y nghia cho xa hoi". Bén
nam 2019, mot sang kién khac - Quoc té
hoéa Gido duc Dai hoc cho Xa hoi (IHES
- Internationalisation in Higher Education
for Society) da thuc ddy y tudng nay di xa
hon, tim cach thu hut su tham gia ctia cac
bén ngoai trudng dai hoc. Tuy nhién, bay
gid la nam 2025, va quoc té€ hoa dang bi de
doa that sy. Viéc chi ra cho cac nha lanh
dao va ngudi dan thiy qudc t€ hda co6 thé
gitp ich cho xa hoi nhu thé nao da tré nén
cdp bach hon bao gic hét.

bé lam dugc diéu nay, chung ta cin tip
trung vao mét huéng nghién ctiu quan
trong. Cu thé 1a phai tra 16i dugc nhiing
cau hoi vé lgi ich xa héi ma cdc nha lanh
dao va nguoi dan that sy quan tam. Cac
nha nghién ctiu trén thé giéi phai dua ra
nhiing bang chiing r6 rang hon (va luén
cap nhat) vé anh hudng ctia quoc t€ hoa
trong gido duc dai hoc déi véi kinh té, phic
lgi x4 hi, an ninh va chat lugng cudc song
cuia chung ta.

Dong thaoi, chung ta can phai hgp tac ngay
v6i cac chuyén gia truyén thong va cic
chién dich cong dong. Gi6i nghién ciu
phai tim nhiing cach thlic méi va ning
dong hon d€ tro chuyén véi cong chung,
dé cac nha lanh dao va ngu6i dan binh
thudng c6 thé tham gia vao nhiing cudc
thdo luan thdng thin dya trén sy that vé
qudc té hoa.

Nhiéu hoc gia uyén bac tui lau da ndi ring
ban than qudc t€ hoa khong tét clng
khong x4u. Tuy nhién, n6 dang bi tac dong
bdi nhiing thé luc chinh tri - xa hoi dua
ra quyét dinh ma khong dua trén dit liéu
day du va dang tin cay. Cling c6 nén tang
dit liéu nghién ctiu vé tac dong xa hoi cua
quéc té€ hoa va cai thién phuong phap phd
bién cac két qua nghién ctiu la nhiing uu
tién song con cho nhiing nam téi.
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Nhin nhén lai quoc té hoa gido duc dai hoc: Mot trai
nghiém gido duc cé stic manh bién ddi

Betty Leask

Betty Leask la Gido su danh dy tai Dgi hoc La Trobe, Uc.

E-mail: b.leask@latrobe.edu.au.

Trong thé gidi ddy két néi nhung cling nhiéu bat 6n hién nay, viéc quoc té€ hda gido duc
dai hoc lai cang tré nén quan trong. Bai viét nay cho riang, d€ hoat dong nay that su co
y nghia, chiing ta phai xem né nhu mot trdi nghiém cé thé thay d6i moi sinh vién, chu
khong chi mdt nhom nho. Bai viét ciing d€ xudt mot s6 cach lam thuc té va huéng nghién

ctiu d€ thuc hién diéu nay.

udc té€ hoa gido duc dai hoc (IoHE

- Internationalization of Higher
Education) cé thé gitup thé gisi tét dep
hon, nhung chi khi moi sinh vién déu
c6 co hoi tham gia mot cach cong bang.
Trong 20 ndm qua, ngudi ta da nodi
nhiéu vé hai huéng chinh: mot 1a “Quéc
té hoa chuong trinh giang day" (IoC -
Internationalization of the Curriculum),
hai 1a "Qudc t€ hda tai chd" (IaH -
Internationalization at Home). C4 hai déu
dugc xem la quan trong cho sy phat trién
ctia sinh vién ca vé mdt con ngudi, xa hoi
va kinh té. Nhung chung thuong dugc
thuc hién mot cach riéng ré. Bai viét nay dé
xudt két hop ca hai thanh mdt khai niém
méi: "Quoc té hda chuong trinh giang day
tai chd" (IoCaH - Internationalization of
the Curriculum at Home). Cach tiép can
nay sé bién IoHE thanh mot trai nghiém
c6 stic manh thay déi thét sy, trong do
giang vién va nhan vién nha truong dong
vai tro then chét. Tuy nhién, d€ lam dugc
diéu nay, chung ta phai thay d6i hoan toan
cach lam truyén thong.

Qudc té hoa Chuong trinh giang day tai
ché (IoCaH)

Viéc két hgp IoC va IaH la mot bude di
thong minh. Ca hai déu nhan ra rang quéc
té€ hoa lién quan dén chat lugng chuong

trinh hoc va cac hoat dong ngoai khoa.
Chung da hoé trg lan nhau suét 20 nam,
nhung khi hgp nhét, stic manh ctia chiing
sé 16n hon rét nhiéu. Tuy nhién, d€ loCaH
dugc ap dung rong rai, nha trudng can cé
chién lugc va hanh dong cu thé. Day la
mot viéc phtc tap, doi héi phai c6 nguén
luc d€ d6i méi chuong trinh hoc. Viéc nay
bao gdbm ca viéc giai quyét cac van dé gai
goc nhu lam sao d€ chuong trinh hoc b6t
1¢ thudc vao tu duy phuong Tay, dam bao
su cong bang vé tri thuc va dua cac muc
tiéu phat trién bén viing cuia UNESCO
vao bai giang cho moi sinh vién.

Trong tam cta IoCaH la lén ké hoach va
cai cach mot cach c6 chu dich, ap dung
cho ca cdc mon hoc chinh khoa cé tinh
diém va cac hoat dong ngoai khoa trong
trudng cting nhu ngoai cong dong. Muc
dich cu6i cung la gitip moi sinh vién phat
trién géc nhin quéc té, lién van hoa, toan
cau va ren luyén cac ky nang "mém" (nhu
tu duy phan bién, giai quyét vin dé) dé ho
c6 thé cung nhau hanh dong vi cic van
dé ctia dia phuong va thé gigi. IoCaH sé
két hgp nhiing diém manh nhét cta cic
nghién ctiu vé hai linh vuc nay, dong thai
md ra nhiing huéng nghién ctiu méi day
hta hen.
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Viéc két hgp IoC va IaH 1a mot budc
di thong minh. Ca hai déu nhan ra
rang qudc té€ hoa lién quan dén chat
lugng chuong trinh hoc va cac hoat
dong ngoai khoa. Chung da hé trg
1an nhau suét 20 nim, nhung khi hgp
nhit, stic manh cta ching sé 16n hon
rat nhiéu.

Nhu cau dao tao va phat trién vé IoCaH
Céc nghién ctu trudc day da chi ra rang
dé thanh cong, nhiing nguoi truc tiép
giang day va ho trg sinh vién phai dugc
dao tao va tao diéu kién phat trién. Vi duy,
giang vién va nguoi thiét ké chuong trinh
hoc c4n phai la nguoi di dau trong viéc
thay ddi nhiing cach lam cii. Nhung nhiéu
ngudi c6 thé cam thay ho chua dugc trang
bi da d€ lam viéc nay. Cong viéc cta ho
gdp nhiéu rao can, chdng han nhu chinh
sach ctia truong khong dé cap dén viéc
thay d6i chuong trinh hoc, chuong trinh
qué cting nhéc, giang vién khong c6 du
thoi gian va ngudn luc d€ diéu chinh noi
dung bai giang.

Kinh nghiém cho thdy c6 mot s6 yéu t6
gitup gidng vién tré thanh ngudi tién phong
cho IoCaH. D¢ 1a nhiing nguoi c6i mo
v6i y tudng mdi, san sang hoc hoi nhiing
kién thtic ngoai khuén khé phuong Tay
va thich trao ddi lién nganh. Nhiing dic
diém nay c6 thé dén tii kinh nghiém song,
chuyén mon va sy ty tin dé€ thach thic
cac quan diém cua dong nghiép vé cach
ching ta biét va hiéu thé gidi (quan diém
nhan thic luan va ban thé€ luan). Pay la
nhiing van dé can dugc nghién ctiu thém.

Mot nghién ctiu gdn day & chau My
Latinh da nh4n manh sy c4n thiét cia cac
chuong trinh dao tao chuyén biét. Nghién
ctu nay chi ra rang viéc dao tao phai la
mot qua trinh lién tuc, 1a trach nhiém

chung ctia ca nha truong va méi ca nhan.
Cu thé, viéc dao tao nén: (1) kéo dai suot
su nghiép va do ca nhan ty dinh huéng;
(2) tap trung vao nhu cau va thuc t€ cong
viéc; (3) c6 tinh lién nganh, lién chuyén
mon va tuong tac cao; va (4) dé cao su
hop tac va tich hgp. M6 hinh nay la mot
goi y hanh dong quy gia cho cac truong
va la nén tang t6t cho nghién ctiu sau nay.

T4t nhién, nhu cdu dao tao ctia mdi nguoi
sé thay d6i theo thoi gian va khac nhau
gitia cac truong. Nhung ching ta c6 thé ap
dung nhiing mo6 hinh tuong tu. Vi dy, viéc
st dung cac "cong dong thuc hanh" (noi
moi nguoi cung chia sé kinh nghiém) dé
ho trg giang vién da dugc ching minh la
rat hiéu qua. Noi dung thao luan trong cac
cong dong nay co6 thé khac nhau, nhung
cach thtic ho trg d€ thanh lap va duy tri
ching thi c6 thé giong nhau. Nhiing tai
liéu va phuong phéap da c6 san c6 thé dugc
thu nghiém va diéu chinh cho phu hop
v6i tiing noi, m& ra nhiéu co hoi nghién
ctu thu vi.

Viéc ho trg phat trién chuyén moén cho
giang vién la yéu t6 song con dé€ bién quoc
té hoa gido duc thanh mot trai nghiém
c6 stic manh thay d6i. Nhiing cach lam
truyén thong, nhu t6 chtic cac hoat dong
riéng 1é khong gin véi cong viéc hang
ngay, la khong du d€ dam bao moi sinh
vién déu nhin dugc mot nén gido duc
qudc t€ hoa chat lugng. Diéu ching ta
can la mot phuong phép tiép cin toan
dién, dua trén bing chiing, va dugc dau
tu day dt ngudn luc. Trong dd, viéc dao
tao dugc xem la mot qua trinh lién tuc,
nang dong, ¢ tinh tuong tic va gin lién
v6i thuc tién. Cu thé véi IoCaH, diéu nay
c6 nghia la phai c6 cac chuong trinh dugc
thiét ké riéng d€ ho trg doi ngit nhan vién
trd thanh nhiing ngudi dan dat hoat dong
quoc té€ hoa, khong chi trong truong dai
hoc ma con trong ca cong dong.
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Con song tré lai: Chinh tri héa va tuong lai caa giao duc
dai hoc quoc té
Santiago Castiello-Gutiérrez

Santiago Castiello-Gutiérrez la Trg ly Gido su vé gido duc dai hoc tai Dai hoc Seton Hall,
New Jersey, Hoa Ky. E-mail: santiago.castiello@shu.edu.

Viéc gido duc quoc té bi chinh tri anh hudng khong phai la chuyén mdi, ma 1a mot quy luét ca
ldp di 1ap lai theo nhiing thay d6i ctia thé giGi. Bai viét nay nhin lai cac cudc tranh ludn trong
30 nam qua dugc ghi nhan bdi tap chi International Higher Education. Qua do, ta sé thy cac
thach thtc trong qué kht - nhu chti nghia dan tdc, ap luc kinh t€, hay lo ngai vé€ an ninh - giong
hét nhiing gi chung ta dang ban luan ngay nay. Bang cach hiéu r6 cac vong ldp nay, chung ta c6
thé tim ra cach dé khong chi d6i pho tinh thé, ma con xiy dung mét nén gido duc qudc té hoa

c6 muc dich va bén viing hon.

gudi ta hay noi: Lich st ¢6 thé khong

lap lai, nhung né thuong tao van.
Ching ta thuong nghi rang thoi dai minh
dang song la khé khan nhat, chua tting c6
tién 1é. Nhung néu nhin ky lai, nhiéu van
dé hién nay chi la tiéng vong ctia qua khd.
Rat may la tap chi International Higher
Education (IHE) da ghi lai nhiing cudc
thao luan nay suét 30 ndm, giup chung ta
thdy ro tinh 1dp lai ctia hoat dong quéc té
héa. Trong bai nay, t6i sé thi hinh dung
30 nam tGi sé ra sao bang cach xem qua
khtt da anh hudng dén hién tai thé nao va
ti d6 dodn xem tuong lai nao dang cho
doi.

Nhin lai kho luu trii ctia IHE, c6 thé thdy
mot vai cht dé 16n. Cach chung ta hiéu
va dinh nghia vé quéc t€ hoa da thay dai,
cing nhu nhiing ly do d€ cac trudng tham
gia. Tuy nhién, cac yéu t6 chinh tri va kinh
t€ van luon 1a m6i quan tdm hang dau, bén
canh mong muoén bién qudc t€ héa thanh
mot stic manh dé tao ra thay dai tt dep.

Qudc té€ hoa qua cac chu ky va nhiing
con séng

Vi dy, vao nam 1996, ba Barbara Burn da
lo ngai rang cudc bau cti nam 1994 ¢ Hoa
Ky sé lam chinh phu cat giam hé trg cho
gido duc quoc té. 20 nam sau, khi Brexit

xdy ra va 6ng Trump déc ct, ndi lo nay
lai quay trd lai. Chu nghia dan tdc va cac
chinh sich bao ho lai mot 1an niia nham
vao gido duc qudc té, cho thdy linh vuc
nay dé bi anh hudng ldp di lap lai boi cac
thay d6i chinh tri.

Bai viét nam 1999 ctia Hans de Wit cling
chi ra sy thay d6i trong cac ly do thuc ddy
quéc té héa. Ong cho ring ly do chinh tri
dang dén bi thay thé bai ly do kinh té dé
chay theo xu huéng toan cau héa. Ngay
nay, cac cudc tranh luan lai kéu goi diéu
ngugc lai: hay vugt qua ly do kinh té va
quay vé véi chinh tri, véi mot "niém tin lac
quan rang gido duc qudc té 1a siic manh vi
hoa binh". Nhung chinh bai viét nam 1999
do6 da canh bao vé su nguy hiém cua viéc
nay qua cac cau hoi: "Hoa binh theo khai
niém cua ai va thé gisi theo cach hiéu cua
ai sé dugc phuc vu? Liéu cac nudc khac
6 bao gio dugc binh ding v6i Hoa Ky va
chau Au trong viéc dua ra quan diém ctia
riéng minh khong?".

Tuong lai caa gido duc quéc té phu
thudc vao viéc ching ta cé biét hoc
hoi tii qua khd, thich dng véi hién
tai va cha ddng kién tao tuong lai hay
khong.
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Nhiing cau hdi nay dén nay van con
nguyén gia tri. Chung ta nghe rit nhiéu
loi kéu goi hdy quoc t€ hoa mot cach
"thong minh hon", "cé muc dich hon", "cé
tinh phan bién hon" va "doan két hon".
Tuy nhién, viéc gan day ngudi ta nhian
manh vao "quéc té€ hoa c6 trach nhiém"
lai cho thdy mot xu hudng dang lo: do la
su (tai) chinh tri hoa trong mot thé gisi da
cuc. Néu khong hiéu r6 lich st va cdc méi
quan hé quyén luc, chung ta c6 nguy co
chi lap lai mot vong quay ci.

Nam 2004, sau cic chinh séch siét chit an
ninh ctia Hoa Ky sau vu khung b6 11/9,
ong Philip Altbach da tuyén b6 "su két
thuc ctia ngoai giao cong dan va gido duc

Pl

quoc té".

Nhiing suy ngdm cua o6ng bao gom:
"Nguoi ta dang ri tai nhau ti Mumbai
dén Montevideo ring Hoa Ky khong con
chao dén ngudi nudc ngoai nita... [Hoa
Ky] van la diém dén yéu thich... nhung
[ngudi nudc ngoai] cam thdy viéc dén
Hoa Ky gi¢ qua kho khan hodc khong
dang dé c6 gang... Van con d6 su ung ho
danh cho gido duc va van héa Hoa Ky...
nhung né dang can kiét rat nhanh".

biéu dang néi 13, tii ndm 2004 dén nay, s6
lugng sinh vién va hoc gia quéc té & Hoa
Ky da tang hon gap doi. Thuc té, tii nam
2005, chi c¢6 dich COVID-19 méi ngin
dugc da tang trudng nay. Thé nhung,

nhiing 16i cua odng Altbach nam 2004 lai
diang dén la ky véi Hoa Ky vao cudc bau
cti nam 2016 va nhiing lap luan y hét nhu
vay dang quay trd lai trong thai ky Trump
thu hai nay.

Nhiing vi du trén dit ra mot cau hoi 16n:
Liéu ching ta c6 thé pha v& vong ldp nay
khong? Hay chung ta cti phai tranh cai
di tranh cai lai cung moét van dé sau moi
thap ky? Du t6i khong hé muén xem nhe
nhting thach thtic to 16n hién tai, toi van
mudn (va can phai) giti mot su lac quan
thén trong. Tuong lai cia qudc té héa phu
thudc vao viéc chung ta cé biét hoc hoi
ttit qua khd, thich tng véi hién tai va chu
dong kién tao tuong lai hay khong.

Vach ra mét 19 trinh cho tuong lai

Néu qua kht c6 day ching ta diéu gi, thi
do 1a: Mot khi chung ta hét hoang loan va
bat dau chuyén ti than phién sang hanh
dong va d6i mdi, chung ta sé c6 co hoi
tot hon d€ xay dung mot nén qudc té€ hda
cong bang, y nghia va hiéu qua hon - diéu
ma chung ta da luon viét vé suét 30 nam
qua. Gido duc, véi nhiing gia tri dan cha,
tu do va dao duc von cb, van ludn 1a mot
stic manh to 16n dé€ thay déi thé gisi theo
hudng tot dep hon. D6 la mot stic manh
dang dé ta d4u tranh bao vé. Va néu dugc
dan 16i boi nhiing bai hoc qua kht, suc
manh 4y c6 thé gitp chung ta xay dung
mot tuong lai cong bing va két n6i hon.
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Thay d6i cach nghién ctu vé sinh vién quéc té tif ghi
nhin trai nghiém sang chuyén ddi thyc tién

Jenna Mittelmeier

Jenna Mittelmeier la Gidng vién cao cdp vé gido duc quoc té tai Dai hoc Manchester,
Vuong quoc Anh. Email: Jenna.mittelmeier@manchester.ac.uk.

Bai viét suy ngdm mot cach c6 phé phan viéc nghién ctiu vé sinh vién qudc té trong gido duc dai
hoc va néi am anh kéo dai véi phuong phap ghi nhan "trai nghiém". Mot nén tang tri thic do
s¢ da dugc xay dung xoay quanh khai niém "trai nghiém sinh vién" kha rong va chua dugc dinh
nghia ro rang, thuong dan dén cac két qua nghién ctu lap lai. Bai viét d€ xudt mot cach tiép can
thay thé: thay vi tiép tuc ghi nhén trai nghiém ca nhan, nén chuyén sang danh gia va dua ra bang
chiing vé nhiing thuc tién mang tinh cdu truc, tit d6 khuyén khich gi6i hoc gia xét lai xem cong
trinh ctia ho c6 thé gop phén thdo gd va giai quyét nhiing thach thic da biét nhu thé nao, thay vi

chi don thuan ghi nhén lai nhiing diéu do.

ghién ctiu chuyén sau vé sinh vién

quéc té da ton tai trong ba thap ky
qua. Linh vuc nghién ctiu dang né rd nay
da dan chang t6i dén viéc xuédt ban cudn
sach: Research with International Students:
Critical Conceptual and Methodological
Considerations (Nghién ctiu vé sinh vién
quéc té&: Xem xét phan bién vé khai niém va
phuong phap luan), nhdm danh gid va phé
phan thyc tién nghién ctiu hién c6. Trong
cudn sach do, su tu van mang tinh phé phan
vé€ linh vuc nay dugc xac dinh 1a mot "cudc
doi thoai dang tiép dién" va bai viét nay phan
anh hudng phat trién tiép theo ctia cudc déi
thoai dé.

ba c6 hang nghin bai bao dugc xuit ban vé
cht dé nay va thach thtc dét ra la cac nha
nghién ctiu c6 thé bs sung diéu gi cho nén
tang tri thdc von da ton tai viing chac do.
Mot trong nhiing phé phan dang phé bién
la linh vuc nay thudng cho ra cac phat hién
ldp lai, dac biét 1a do qua ban tam vdi viéc
ghi nhén "trai nghiém cua sinh vién quoc té".

Mot mét, viéc uu tién "trai nghiém ctia sinh
vién qudc t€" phan anh cach tiép can gan day
cua linh vuc 1a 1y con nguoi lam trung tam.
Céc nghién ctiu ban dau thuong mang tinh

thuic chiling, tap trung vao viéc danh gia mtic
do cing thdng va co ché d6i phd qua lang
kinh tdm ly hoc. Phét trién nghién ctu dat
trong tm vao tiéng noi sinh vién la mot sy
chuyén dich c6 y thuc khoi 16i nghién ctiu
trich xudt, coi sinh vién quoc té la doi tugng
nghién ctiu chti khong phai la déi tac nghién
ctu.

Mit khac, moi ban tam chung véi viéc ghi
nhédn trai nghiém la mot diém yéu quan
trong cua linh vuc nay. Khai niém “trai
nghiém" thuong khong dugc dinh nghia
10 rang va thiéu nén tang ly luan (diéu nay
da dugc Andrew Deuchar phan tich thuyét
phuc), thuong xuyén mang tinh qua vi mo
va mo ho. Hé qua la cac phat hién tré nén dé
doan, v6i nhiing thach thtic c6t 161 da dugc
ghi nhan rat r6 rang nhung gan nhu khong
thay d6i trong nhiéu thap ky. Vi du, da c6
hang tram bai viét vé viéc sinh vién quoc té
gdp kho khian véi ngon ngti, lam quen véi
thuc hanh hoc thuat méi, d6i mat véi phan
biét ching toc va bai ngoai, hodc xiy dung
mang ludi ban bé hé trg. Trong sudt hon
30 nam, cac nghién ctiu thuong xac dinh
nhiing hién tugng lap lai, du dugc dét trong
cac boi canh va phan nhom khac nhau.



GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

No. 123 (#4-2025) | 33

Chu ky nghién citu lap

Nghién ctiu vé sinh vién quéc té€ thudng
la mot chu ky lién tuc ctia nhiing lap luan
tuong tu, dugc kham pha lai va tai dong goi
nhu nhiing diéu méi mé. Sy tap trung dai
déng vao "trdi nghiém" thudng dugc trinh
bay nhu la khoang trong nghién ctiu - "chua
ai tiing ghi nhan trdi nghiém ctia nhom X
trong boi canh Y" - méc dui cac phat hién sau
do6 phén I6n trung khép véi hiéu biét hién
c6: van la cac kho khin quen thudc, khong
gian han ché dé€ thé hién tinh cht thé, va nhu
cau ho trg nhiéu hon.

Viy thi ciu hoi quan trong khong phai
la lam thé nao d€ ghi nhan thém trai
nghiém, ma la lam thé nao dé thao go
bat binh ddng va bt cong ma cong trinh
cta ching ta lién tuc chi ra?

Vay thi cau hoi quan trong khong phai la lam
thé nao d€ ghi nhan thém trai nghiém, mala
lam thé nao dé thdo gd bat binh ding va bat
cong ma cong trinh ctia ching ta lién tuc chi
ra? Ghi nhén trai nghiém la diém khoi dau
hiiu ich, nhat Ia khi nhiéu van dé quan trong
trudc déy ting bi phét 16 trong thuc tién,
nhung ching ta kho long x6a bo bat binh
déng néu chi duing & viéc dit tén cho chung.
Linh vuc nay can mot diéu gi d6 sdu sac hon.
Néu khong, mudi nam niia chung ta van sé
lai tiép tuc dua ra nhiing lap luan nhu cii vé
su bat cong trong cdu tric dang ton tai.

Do d6, can phai diéu chinh chuong trinh
nghi sy nghién ctiu: Thodat khdi viéc ghi
nhén tinh tai, chuyén sang danh gid cac thuc
hanh dya trén bang chiing nham cai bién
thuic tién va cau tric hién hitu. Diéu nay doi
hoi phai tap trung d6i méi vao cac hoat dong
cu thé va dugc goi tén r6 rang, nham chuyén
tii viéc ghi nhan don thuan sang thay dai
bén viing va chuyén héa. Thach thiic ma toi
néu ra véi linh vic nay la néu chung ta da c6
hang thap ky nghién ctiu khdng dinh ring
van dé ton tai, vay chung ta sé lam gi d¢€ giai
quyét chung?

Dinh huong nghién ciiu cho tuong lai
biém khai dau 1a da dang hoéa doi tugng
nghién ctiu, b6 sung cho hudng tiép can vao
tiéng noi sinh vién bing viéc dit trong tim
vao nhiing ngudi va nhiing quy trinh lam
cho trai nghiém bat binh ding ctia ho kho
chdm dut. Biéu nay dong nghia véi viéc can
danh gid lai cac ciu trac cu thé: chinh sach,
phuong phap su pham, chuong trinh dao
tao, khong gian ngoai khoa, hé thong ho trg
va cac khong gian khac ma ¢ dé van con bat
cong. Vi dy, viéc khéng dinh ring sinh vién
qudc t€ trai nghiém kho khan vé ngon ngii la
chua du. Chung ta can chuyén huéng sang
phan tich ky luéng nhiing cdu tric cy thé da
khién nang luc ngon ngii san c6 ctia ho bi vo
hinh héa va khong ho trg hiéu qua qua trinh
chuyén tiép sang mot moi trudng ngdn ngi
mdi. Mot linh vuc nghién ctiu manh hon la
linh vuic c6 thé danh gid ro rang cac bat binh
déng cu tric, thay vi gan 16i cho thiéu hut
canhén.

Viéc chuyén hudng sang thuc tién cling gitip
cdc nha nghién ctiu xay dung béng chiing
cho cac hanh dong tao ra thay d6i bang cach
cho théy tac ddng ro6 rang lén két qua va trai
nghiém cua sinh vién. Hién nay, nghién ctiu
thuc hanh dya trén bang chiing van con han
ché vé pham vi, thuong chi ddnh gia trong
mot bdi canh don 1é va xoay quanh 16p hoc
ctia chinh nha nghién ctiu. Cach tiép can roi
rac ndy gay tré ngai cho viéc xay dung hiéu
biét tong thé vé nhiing gi hiéu qua trong cac
boi canh, nganh hoc va mdi truong khéc
nhau. Do d6, cAn mét cach tiép can nghién
ctiu mang tinh lién két hon, thong qua cac
hop tac lién nganh, lién boi canh va quoc t€
nham chét van céc cdu truc va thuc hanh.

Tong thé, linh vuc nay dang ding trudc nga
ré va hang thap ky nghién ctiu hién c6 dit ra
cau hoi: Diéu gi sé dén tiép theo? Lam thé
nao d€ chung ta chuyén tii mot linh vuc bi
am anh béi nhiing phat hién lap lai vé cac
“trai nghiém" rong, sang mot linh vuic thuc
ddy cac thuc hanh cai bién cu thé xoay quanh
cac van dé ma chung ta von da biét r6?
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Pon nhén sy phic tap: Nhiing chuyén bién cua xu
huéng du hoc quic té trong bdi canh bit n toan cau

Liz Shchepetylnykova va Sevgi Kaya-Kasikct

Liz Shchepetylnykova, la dong nghiép cuia Hans de Wit, cting cong tdc tai Trung tam
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Sevgi Kaya-Kasikci la Nghién ciiu vién sau Tién si tai truong Dai hoc Ky thudt Trung
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Mic du nghién ctiu hoc thuét vé xu hudng du hoc quéc té da phat trién rong khap, béi canh du
hoc qudc té dang khong ngting bién ddi véi cac ly do, cha thé va hinh thiic ngay cang da dang,
doi hoi dii liéu va cach tiép cdn mdi dé thau hiéu. Bai nay phan anh nhiing dién bién mdi cua
du hoc qudc té trong bdi canh hau dai dich va bat 6n dia chinh tri. Két thic bai viét, chung t6i
kéu goi cac hoc gia tham gia phan bién sau sac vé nhiing ly thuyét va khai niém cha dao dang

chi phoi cach hiéu ctia ching ta vé du hoc.

Trong ba thap ky qua, du hoc qudc té€ da
trai qua mot cudc chuyén minh, dan
cht héa gido duc dai hoc xuyén bién gi6i
khi s6 lugng sinh vién du hoc dat muc ky
luc la bay triéu. Cac chu thé ngay cang da
dang, gobm ca chinh pht cac nuéc thudc
vung ngoai vi ctua hé thong gido duc dai
hoc toan céu, dang lam lung lay trat tu
quyén luc tiing dugc cling c6 qua cac dong
dich chuyén ngudi hoc toan cau. Cac quéc
gia ngoai vi nay dang dan nam git vai tro
cht dong, chip nhan cac ly do da dang va
cong nghé mai dé diéu hudng ludng du hoc
quéc té. Trong bdi canh d6, chung toi phan
anh vé cac chuyén hoa c6t 16i cta du hoc
quéc té nham xac dinh cac hudng nghién
ctiu then chét trong tuong lai.

Su chuyén bién siu sic cia du hoc qudc té
Mic du du hoc quoc t€ da 1a trong tdm chu
y ctia cac nha nghién ctiu trong nhiéu nam,
nhung nghién ctiu hién tai con c6 hiéu biét
han ché vé méi quan hé gitia cac dong luc
khéac nhau ctia viéc du hoc. Ngoai nhiing
cap khai niém d6i lap hoan toan (vi du, cac
yéu t6 ddy va kéo), it thdy su dong thuén vé
moi lién hé gitia cac co s6 ly luan cta du
hoc quéc té (chinh tri, kinh té, hoc thuat,
x4 hoi van hoa va nhan dao), vdi cac hoc

gia thuong coi ching la doc lap, phan cap
va tham chi 1a hoi tu. Tuy nhién, tinh phtic
tap ngay cang ting gitia cac dong luc nay
dang tré nén ro rang hon véi su xuit hién
nhiing trung tdm khu vic méi bén ngoai
cac quoc gia dich dén thudc khéi Anh ngii
truyén thong. Gan déy, boi canh du hoc
quéc té da trd nén da cuc, véi cdu tric
mang ludi day ddc hon, két n6i hon nhung
da dang hon, vugt ra ngoai cac nudc phat
trién git vi tri trung tdm trong hé thong
toan cdu, vi sinh vién qudc té€ chdp nhan
cac co hoi hoc tap gan nha hon. Cac ludng
chuyén dich nay da tao diéu kién cho su
thay déi vé quy mo va céu truc cta du hoc
qudc té, thu hut nhiing sinh vién truéc day
bi gat ra ngoai di du hoc.

Ngoai nhiing ngudi tu nguyén du hoc quéc
t€ hay c6 muc tiéu, cudc khing hoing
ngudi ti nan 16n nhat sau Thé chién IT budc
nhiing nguoi hoc bi di doi phai tham gia
vao viéc hoc xuyén qudc gia. Trai nghiém
du hoc qudc té da tré thanh con dudng cho
nhiing ngudi hoc bi di doi, bat chap nhiéu
han ché vé chinh tri va phap ly & cdp quéc
gia va quoc té. Khong giong nhu nhiing
sinh vién du hoc truyén thong, nhiing
nguoi ti nan chay trén khoi cac cudc xung
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dot bao luc va thién tai thuong phai déi
mat v6i nhiing lya chon han ché vé diém
dén hoc tap va co6 thé bi bu¢c phai ding
ky vao cac khoa khong ndm trong s thich
ctia ho hodc tai cac truong dai hoc méi
thanh 14p. Hon niia, cac chinh sach quéc
gia va ché d¢ thi thuc lam han ché co hoi
di chuyén ty do ctia nhém nguai bi di doi.
Tuy nhién, cac chinh pht va truong dai
hoc da ting cudng nd luc va tiing budc xay
dung lai chinh sach ctia minh dé mé rong
quyén tiép can va hé trg cho ngudi ti nan
trong gido duc dai hoc.

Su chuyén bién sau sic cua du hoc
qudc té€ doi hoi phai hinh dung lai
chinh dinh nghia vé€ du hoc. Von dugc
dinh nghia mét cach truyén thdng la
hoc sinh vugt bién giéi dé€ di hoc, du
hoc qudc té hién nay mé rong ra ngoai
khuon khé thong thudng nay.

Y nghia ctia du hoc quéc t€ dang thay d6i
khi viéc hoc lién vin héa trg nén dé tiép
can hon trong 16p hoc. Von 1a diéu can
thiét trong dai dich COVID-19 trudc day,
du hoc 4o nay da tr6 thanh mot co hoi
trong "trang thai binh thudng méi" véi
su tich hgp ngay cang ting ctia cong nghé
gido duc. Su phong phu ctia cac co hoi
hoc tap do cho phép sinh vién khong chi
tham gia cdc cudc trao d6i ngin han ma
con hoan thanh cac chuong trinh cip bang
tric tuyén. Du hoc do phu hgp véi muc
tiéu giam phat thai carbon dé giai quyét
cudc khing hodng khi hau dang gia tang.
Céc nha nghién ctiu, nha hoach dinh chinh
sach va quan tri vién c6 thé tdn dung uu
thé cua nhiing phat trién nay dé tich hgp
du hoc quéc té€ hiéu qua hon véi cac muc
tiéu phat trién bén viing toan cau.

Su chuyén bién siu sic ctia du hoc quéc t&
doi hoi phai hinh dung lai chinh dinh nghia
vé du hoc. Von dugc dinh nghia mét cach
truyén thong la hoc sinh vugt bién giéi dé
di hoc, du hoc quoc t€ hién nay mé rong

ra ngoai khudn khd théng thuong nay. Cac
xu huéng gan day ching minh kha ning
han ché ctia dinh nghia nay trong viéc tich
hgp céc phuong thtic va trai nghiém méi
cua nhiing ngudi hoc bi di doi. Su dan xen
phtc tap ctia du hoc quéc té véi cac cudc
canh tranh dia chinh tri, tién bo cong nghé
va quan diém khu vuc da dang doi hoi phai
phan tich toan dién nhiing co s6 ly luan &
cap do vimo, trung va vi mo thuc ddy tham
gia vao du hoc quoc té.

Huéng nghién cliu trong tuong lai

Dé hiéu r6 hon vé su phiic tap cta du hoc
quéc té, nghién ctiu hoc thuit nén tim
cach cung cdp cac phuong phap tiép can ly
thuyét tinh t€ va bao trium hon, ndm bat sy
da dang ctia cac quan diém va kinh nghiém.
Céc ly thuyét va dinh nghia da dugc thiét
1ap c6 nhiing giéi han nhat dinh. Thid nhit,
chung dua ra nhiing giai thich han ché vé
cach thiic ma cdc tdc nhan, co s6 ly luan va
phuong thtic du hoc quéc té€ tuong tac va
dinh hinh lan nhau. Tht hai, ching dugc
dung chu yéu dé giai thich du hoc quéc
té€ thong qua khung ly thuyét trung tam -
ngoai vi, nén khong giai thich dugc dong
luc khu vuyc. Chung tdi coi thach thic nay
la co hoi dé nghién ctu trong tuong lai
dé chép nhén cac phuong phép luan dua
nhiéu bén lién quan tham gia vao qua trinh
dong sang tao tri thiic d€ phén tich r6 cac
khia canh dan xen cua dong dich chuyén
sinh vién qudc té.

Khi phong trao sinh vién ngay cang chiu
anh hudng ctia sy bét an, nghién ctiu hoc
thuét cdn chuyén sy cha y sang viéc nim
bat moi quan hé gita dia chinh tri, cong
nghé va tac nhan con nguoi trong du hoc
quéc té. Cac cudc khing hoang ti nan va
khi hau, cung véi trat tu thé giéi dang thay
doi, dinh hinh lai ky vong va y nghia ctia xa
hoi d6i véi du hoc quoc té. Vao budi binh
minh ctia cach mang tri tu¢ nhéan tao, mot
s6 hoc gia da thao luén vé kich ban thé gigi
ludng cuc, nhung lich st hiém khi lap lai.
Do d6, chung tdi dé xuat giti thai do phé
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phéan d6i véi tu duy phan cuc bang cach
khéo sat cac bién dong co thé xdy ra trong
trat tu thé gidi va tac dong tiém tang cta
ching dén xu hudéng ciing nhu ciu tric
dich chuyén toan cau.

Nhin chung, xu huéng, dong chay va quy
dao du hoc qudc té€ dang trai qua qua trinh
chuyén déi lién tuc, vi hé sinh thai xung

quanh né dugc dinh hinh béi dong luc dia
chinh tri, quan hé quéc té, chinh sach cap
quéc gia va nang luc chu thé da dang cta
sinh vién. Trong b6i canh do, bat budc phai
nghién ctiu sdu hon d€ hiéu dugc tac dong
tiém tang cta cac yéu t6 vi mo dén trai
nghiém cua tling sinh vién.

Gia tri du hoc vugt ngoai 1gi ich thi truong lao dong

Georgiana Mihut

Georgiana Mihut la Phé Gido su tai Dai hoc Warwick, Viiong quoc Anh.

Email: Georgiana. Mihut@warwick.ac.uk.

Khi sinh vién di du hoc, ho c6 dugc su hiéu biét sdu sac hon vé nguoi khac va dong gop vao loi
ich cong cong. Tuy nhién, gia tri ctia viéc du hoc thudng dugc bién minh khong phai tii khia
canh chip nhéan sy khac biét, ma tii nhiing lgi ich ma né mang lai cho thi trudng lao dong.
Nhung nghich ly la ngay cang c¢é nhiéu nghién ctiu cho thay lgi ich nghé nghiép it hon déi véi
nhiting nguoi di du hoc. Diéu nay dét ra cau héi vé cach chung ta danh gid, quang ba va thuic
ddy gia tri cta viéc du hoc va vé cac ké hoach nghién ctu lién quan.

Viéc nhian manh vao lgi ich nghé
nghiép dé€ minh chiing cho gia trj cta
viéc du hoc - thay vilgi ich cong - c6 ba uu
thé: tinh nhét quan, tinh bd sung va dugc
chép nhén rong rai bat ké khac biét vé tu
tuong. Trudc tién, lap ludn nay pht hop
v6i dién ngoén vé von con nguoi va kha
ndng tim viéc lam ma cac bén lién quan
trong gido duc dai hoc van thuong nghe:
Nguoai tot nghiép dai hoc dugc thi truong
lao dong danh gia cao va dugc tra luong
cao hon. Viéc khing dinh rang du hoc

dugc danh gia cao bdi nha tuyén dung,
do dé dugc thi truong lao dong tudng
thudng dé dang phu hgp véi hé thong ly
luan san c6 vé lgi ich (cd nhan) cta gido
duc dai hoc.

Thu hai, 14p luan vé kha nang tim viéc
cting cho phép du hoc tré nén khac biét
so v6i gido duc trong nudc, boi ndé dem
lai cho sinh vién nhiing ky nang va d4u
hiéu ddc thu. Nhiing ky nidng bd sung
ma sinh vién du hoc dat dugc bao gom
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ndng luc giao thoa vdn hoa va kha ning
st dung ngdén ngili nudc ngoai. Ban than
trai nghiém du hoc ciing c6 thé dugc xem
la mot ddu hiéu bé sung giup ting vién ndi
bat trong qua trinh tuyén dung gitia nhiéu
Ung vién c6 trinh d¢ tuong duong. Chinh
cac ky ndng va d4u hiéu nay dugc xem
la co ché mang lai gia tri gia tang vé mat
nghé nghiép cho nhiing ngudi du hoc.

Cu6i cung, viéc bién minh cho du hoc
trén co s6 1gi ich thi trudng lao dong co6
kha nang thu hat sy dong thuén ti nhiéu
hé tu tudng khac nhau vé mit chinh sach.
Cach tiép c4n nay cho phép cac chinh
pht véi cac dinh huéng khac nhu Trung
Qudc, Na Uy, A Rap Saudi va Viong quéc
Anh - tai trg cho cac chuong trinh du hoc.
Tat nhién, & c4p do chinh sach, ly do di du
hoc phtic tap hon nhiéu, bao gom ca yéu
td kinh t€ - xa hoi va dia chinh tri, va khac
nhau tuy theo quéc gia. Mot s6 chinh pha
tai trg cho ca sinh vién qudc t€ dén va sinh
vién trong nudc di du hoc (vi du: Trung
Qudc, Na Uy, xtt Wales va Lién minh chau
Au thong qua chuong trinh Erasmus+),
trong khi cac nudc khéc chi tap trung hod
trg sinh vién trong nudc ra nudc ngoai (vi
du: Vuong qudc Anh, sau khi trién khai
chuong trinh Turing).

Ngay ca doi véi cac chinh phu dang tich
cuc thu hut sinh vién quéc té€ (nhu Trung
Qudc, Rumani va xti Wales), mot phan
muc tiéu van la thu hut nhén tai d€ phuc
vu cho thi truéng lao dong trong nudc.

Tuy nhién, d€ tiép tuc bao vé gia tri
cia du hoc - trong bdi canh lgi ich
nghé nghiép khong ro rang - chung ta
can nhin manh lai vai tro dong gop
cua viéc du hoc cho lgi ich cong.

Vian dé la gi?
Co6 hai méi quan ngai chinh khi bién

minh cho gia tri ctia du hoc dua trén tac
dong téi thi truong lao dong. Thi nhat,
cach tiép can nay lam lu ma gia tri chuyén
héa valgiich cong ma du hoc c6 thé mang
lai. Th hai - trong tam cua bai viét nay -
la cach bién minh d6 c6 phan sai léch. Cac
nghién ctiu nghiém ngdt gan day, bao gom
mot s6 bai téng quan hé thong, cho thiy
lgi ich nghé nghiép nho va khong r6 rang
ctia viéc du hoc. Khi tinh dén su khac biét
vé ddc diém ca nhén gitia sinh vién chon
di du hoc va sinh vién khong di du hoc,
hiéu ting tich cuc lai cang giam di. Lgi ich
nghé nghiép két hgp chu yéu chi thay &
nhiing ngudi tot nghiép lam viéc cho cac
codng ty da quoc gia 16n va sinh vién 6 mot
nhom quéc gia. Cing c6 vé la cac nha st
dung lao dong khong thuc sy uu ai tGing
vién da hoc 6 nudc ngoai trong qua trinh
tuyén dung. Nhiing khodng tréng van con
ton tai trong hiéu biét ctia chung ta vé 1gi
ich ctia thi truong lao dong lién quan téi
viéc du hoc, dédc biét 1a & cac quoc gia co
thu nhap thap va trung binh. Vi vay noi
rang du hoc sé dan dén nhiing co hoi viéc
lam t6t hon cho sinh vién la thiéu co s6.
Do d6, can thiét phai bién minh cho gia
tri ctia du hoc tti nhiing nén tang phi thi
truong lao dong.

Gia trj ciia du hoc la gi?

Bén canh cac lgi ich ca nhan, gia tri cta
du hoc ndm & kha nang déng gop cho lgi
ich chung, nhu x4y dung long tin gitia con
ngudi véi nhau va thic déy tinh than cong
dan toan cau. Cach ti€p can tap trung vao
lgi ich cong cting cho phép lam néi bat cac
loi ich ca nhan phi tai chinh, nhu hanh
phtc, hoc hdi va trai nghiém bién d6i ban
than. Khi nhan manh dén gia tri vi lgi ich
cong, chung ta cing c6 thé tao ra nhiéu
hon nhiing co héi va trai nghiém du hoc
thuc su mang lai lgi ich cho xa hdi.

Viéc nghién ctiu c¢6 thé ho trg tim nhin
nay nhu thé nao?
Mot s6 bang chiing cho thdy du hoc c6 thé
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thic day long tin, sy tham gia chinh tri
va cam giac hanh phuc, tu d6 dong gop
cho lgi ich cong. Tuy nhién, van con rét it
nghién ctiu dit uu tién vao hudng nghién
ctu nay. Can c6 thém nghién cttu d€ hiéu
r6 hon viéc du hoc c6 déng gop gi va nhu
thé nao cho lgi ich céng. Pong thai, cling
can can thiép dé kiém nghiém nhiing cach
thiic tao ra dugc nhiéu két qua cong ich
hon tti viéc du hoc. Khi nghién ctiu vé chu
dé nay, ching ta can xét dén thuc té ring
su bdt binh dédng van ton tai trong viéc
tiép can dén, trai nghiém trong va két qua
sau du hoc. Vi vay, khi danh gid tac dong
ctia du hoc, can st dung cac phuong phap

nghién ctiu ban thuc nghiém dé kiém soat
yéu t6 tu lya chon ctia sinh vién.

Khi chti nghia dan tdc, xu hudng bai quéc
t€ va sy phi nhén hoéa ngay cang gia ting
ca trong va gifia cac quoc gia, tdm quan
trong cua du hoc cang trd nén ro rét. Tuy
nhién, d€ tiép tuc bdo vé gia tri cua du
hoc - trong boi canh 1¢i ich nghé nghiép
khong r6 rang - ching ta cdn nhan manh
lai vai tro déng gép cua viéc du hoc cho
loi ich cong. Mot chuong trinh nghién
ctu nghiém tac 1a diéu cn thiét d€ hiéu
rd va thic ddy vai tro nay.

Giao duc dai hoc dang bi chi trich: Chinh sach cong
bang trong mdt thé giéi phan cuc

Jamil Salmi

Jamil Salmi la Gido su danh du vé chinh sdch gido duc dai hoc tai Dai hoc Diego Por-
tales, Santiago, Chile. E-mail: jsalmi@tertiaryeducation.org.

Cac truong dai hoc da phai d6i mét véi lan séng phan ting dit doi ddc biét chong lai viéc thic
ddy cong bang trong tiép can va thanh cdng trong gido duc dai hoc trong nhiing nam gan day,
ngay ca & cac qudc gia cd truyén théng dan chu lau doi. Bai viét nay phan tich cac hinh thic
va héu qua ctia phan ting di doi nay va phéc thao loai hinh nghién ctiu cin thiét d€ theo doi
tac dong ctia cac bién phap va hanh dong nham tiép tuc thuc ddy cong bang va hoa nhap trong

gido duc dai hoc.

Trén khip thé gisi, nhiéu nguoi tré
phai d6i mdt véi nhiing hoan canh
kho khan ngoai tdm kiém sodt ctia chinh
ho do bi phan biét doi xt vé mat chung
toc, gidi tinh, khuynh huéng tinh duc,
nguon goc dia ly, hoan canh kinh té€ xa
hoi hodc cdc thudc tinh khac, lam anh

hudng nghiém trong dén co hoi gido duc
ctiaho. O cép do dai hoc, ho phai d6i mét
thém véi nhiing rao can lién quan dén
chi phi hoc tép, thi€éu von xa hoi, hanh
trang hoc thuat chua day du, dong luc
thap va khong tiép can dugc t6i thong tin
vé trién vong thi trudng lao dong.
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Sau nhiéu thép ky né lyc khong ngting
nghi d€ cai thién sy cong bing trong viéc
tiép cén va thanh cong trong gido duc
dai hoc, cac truong dai hoc dot nhién
bi chi trich. Nam 2022, chinh quyén
Afghanistan do Taliban lanh dao da cdm
tdt ca sinh vién nii ti€p cin gido duc dai
hoc. Tai Hungary, chinh phu da thu héi
viéc ki€ém dinh cac chuong trinh nghién
cliu vé gidi tai tat ca cac truong dai hoc
vao ndm 2018 va ngting tai tr¢ cho cac
chuong trinh nay. T4 ndm 2022, tiéu
bang Florida ctia Hoa Ky da thong qua
cac du luat cdm cac trudng dai hoc va cao
dang cong lap chi tién cho céc chuong
trinh céng bang va hoa nhap, han ché
quyén tu do hoc thuit va xdéa bd cac
chuong trinh xa hoéi hoc, lich sti nguoi da
den va nghién ctiu vé gigi. Cac bién phap
nay da dan dén viéc kiém duyét sach gido
khoa va cdm hang tram cu6n sach trong
thu vién.

Day chi la ba vi du minh hoa cho lan
song phan ting di doi ddc biét doi véi cac
chuong trinh cong bang trong gido duc
dai hoc trong nhiing nam gan day, ngay
ca ¢ nhiing qudc gia c6 truyén thong dan
cht lau doi. Trong khi Hoa Ky la trudng
hop ro rang nhét, dac biét 1a sau khi Toa
an Toi cao bai bo hoan toan chinh sich
uu tién tuyén sinh dua trén sac toc vao
thang 6/2023 va pha béd mot cach c6 hé
thong cac chuong trinh da dang, cong
bing va hoa nhép, dau tién la & cic tiéu
bang Cong hoa va hién nay la trén toan
qudc sau khi Trump tai dic ct, thi sy thu
dich chinh tri d6i v6i chuong trinh nghi
su vé cong bang va hoa nhap da lan rong
dén nhiéu noi trén thé gidi.

Su dao ngugc chong lai ciac chinh sach
thac ddy cong bang da dién ra dudi
nhiéu hinh thtc: loai trtt cdc nhém muc
tiéu (phu nt@t, LGBTIQ+, thanh vién cac
nhém dan tdc thiéu s6 va sinh vién thu
nhép thdp), xda bd cac bién phap thuc
ddy cong bang, cdim cac khoéa hoc, kiém
duyét va cdm sach. Tuong tu nhu cach
ma Thugng nghi si McCarthy sti dung

moi de doa ctia chti nghia céng san dé
thanh loc cac truong dai hoc & Hoa Ky
khoi nhiing nguoi bi nghi 1a cong san
vao dau nhing nam 1950, thuit ngi
"thic tinh" da tré thanh mot khiu hiéu
tiéu cuc bién minh cho viéc loai bo céc
co hoi danh cho sinh vién tii cdc nhém
thiét thoi va viéc 1én an nhiing hoc gia
dang nghién ctu cac van dé cong ly xa
hoi khong chi & Hoa Ky ma con & Ug,
Phap, Dtic, Hungary, Ba Lan va Vuong
quoc Anh.

Co 1€ chién lugc phu hgp nhit dé
ngan chdn phan tng di ddi chong lai
cac chinh sach cong bang la xay dung
va phé bién mét tap hgp bang ching
manh mé dé€ giai thich vi sao cong
bang va hoa nhép la di€u khong thé
thiéu d€ duy tri cac truong dai hoc
chit lugng cao trong cac xa hdi dan
chu.

Maic du pham vi va mtic d6 nghiém trong
ctia cac han ché rat khac nhau gitia cac
qudc gia, nhung that kho hiéu khi ching
kién su hoi tu ctia cac chinh sach gido
duc dai hoc dugc theo dudi bdi Taliban &
Afghanistan, cac gido si Hoi gido & Iran,
thu tuéng Hungary va dang Cong hoa
6 Hoa Ky v6i cac dang vién ngudng md
Viktor Orban mot cach khong gidu diém.
Co sy lién két r6 rang gitia cac hanh dong
nham vao cdc truong dai hoc & Hungary
va luat cia Thong d6c DeSantis chong lai
viéc thuc ddy cong bang & Florida. Cing
¢6 thé tim thidy mot madi lién hé truc tiép
gitia chinh sdch chdng ngudsi dong tinh
ctia mot s6 qudc gia chau Phi va anh
hudng ctia cac nha tho truyén gido tu
Hoa Ky, nhiing ngu6i da ho trg ho hang
triéu do la, cung v6i Chinh phu Nga.

Bén canh ban chéit loai trii cia cdc bién
phap dugc ap dung dé chong lai cac
chuong trinh thiac ddy cong bang cho
cac nhéom bi anh hudng truc tié€p, phan
tng dit doi nay con tac dong tiéu cuc dén
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gido duc dai hoc dudi hinh thtic tdn cong
vao quyeén tu do hoc thuit, giam quyén
tu chu cua t6 chiic, mét tinh doc lap cta
cac co quan kiém dinh, bau khong khi s¢g
hai trong cdng dong hoc thuat va su thu
dich v6 d¢ cua cac chinh tri gia déi véi
cac truong dai hoc.

Nhin vé€ phia trudc, diéu quan trong la
phai theo doi xem cac hé thdng va to
chtic gido duc dai hoc phuc hoéi nhu thé
nao sau phan tng di doi hién nay déi
v6i céc chinh sach thuc ddy cong bang.
O nhiing quéc gia van dugc quan Iy theo
phap quyén, viéc sti dung cac quy trinh
dan chu la cach hiéu qua nhéit dé€ dao
ngugc hau qua tiéu cuc ctia phan tng di
doi chdng lai cong bing. Nhiing thay doi
ctia Chinh phti ndm 2023 & Brazil va Ba
Lan c6 nghia la cac chuong trinh nghi su
chong LGBT va phan déi nghién ctiu giéi
da bi tii bd. Mot lua chon khac la yéu cau
tuan tht cac cam két vé luat phap qudc té
va tudn tha cac nguyén tac dan chu lam
nén tang cho cic chinh sach thac ddy
cong biang. Cac trudng dai hoc cang co
thé tim ra nhiing cach gian tiép dé vuot
qua cdc rao can tiép can khi chinh sach
uu tién tuyén sinh dya trén sic toc bi
cdm, vi du nhu béng cich st dung cac
bién phap thay thé nhu thu nhap va cac
d&u hiéu phuc hoi d€ xac dinh va ho trg
nhiing sinh vién kém may man.

Co 1é chién lugc phtt hgp nhat dé€ ngin
chan phan ting di doi chdng lai cac chinh
sach cong béang la x4y dung va phd bién
mot tdp hgp bing ching manh mé dé
giai thich vi sao céng bang va hoa nhap
la diéu khong thé thiéu dé€ duy tri cac
trudng dai hoc chét lugng cao trong cac
xa hoi dan chu. Trong khi cac cudc tin
cong chdng lai cong bang la mang tinh y
thiic hé va thuong dua vao sy trinh bay
sai léch va khong chinh xdc, nghién ctiu
hoc thuat vé tac dong clia cac chuong
trinh thuc ddy cong bang phai git thai
d6 khach quan dé ching minh nhiing n6
lyc nay co thé sta chita nhiing bat cong
trong qua khi va x6a bo su chénh léch
hién tai trong kha ning ti€p can va thanh
céng nhu thé nao.

Cac quoc gia dan chu da cho phép "canh
sat tu tuong" can thiép vao quyén tu do
hoc thuat va dit ra cac han ché d6i véi
cac chuong trinh thic ddy cong bang
trong gido duc dai hoc nén suy ngam vé
nhan dinh siu sic ma Bertrand Russell
da ting dua ra khi 6ng dugc hoéi chua
nghia phat xit bat ddu nhu thé nao: "Dau
tién, ho mé hodc nhiing ké ngoc. Sau do,
ho bit miéng nhiing ngusi thong minh".
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Cong bang trong gido duc dai hoc: M)t cong trinh chua

hoan thanh
N.V. Varghese

N.V. Varghese la Gido su thinh gidng danh dy tai Vién Cong nghé Bombay va nguyén
Gidm déc Hoc vién Ké hoach va Qudn ly Gido duc Qudc gia (NIEPA), New Delhi, An

Dg. Email: nv.varghese@niepa.ac.in.

Cong bang 1a m6i quan tAm toan ciu va la cam két qudc gia. Nhiéu chinh sich cong bing da
thanh cong trong viéc cai thién kha néng tiép can gido duc dai hoc cho cac nhém yéu thé,
nhung hiéu qua ctia chung trong viéc nang cao chat lugng hoc tap va két qua tét nghiép can
dugc kiém chiing thuc nghiém. Thach thic nam & viéc ddm béo cho cac chién lugc ctia trudng
m& rong viéc ho trg hoc thuét va dua ra sang kién phat trién cdc khuon vién hoa nhap. Nhiing
thay ddi chinh sach gin day cho thdy cudc chién vi cong bang trong gido duc dai hoc cin phai

kién quyét va bén bi hon.

Sl_i bat binh ding da tr6 thanh mdi
quan tam chinh trong cac cudc thao
luan vé chinh sach cong trong nhiing
thap ky gan day. Mdc du trudc day, cac
cudc thao luén thuong tp trung vao bat
binh déng thu nhép, nhung trong tim da
déan dan va déu din chuyén sang bat binh
dang xa hoi.

Nghién ctiu thyc nghiém da chi ra méi
quan hé chong chéo gitia thu nhap va
gido duc. Trén thuc té, gido duc da ndi
1én nhu mat bién s6 quan trong nhat giai
thich cho su chénh léch tién luong gitia
cac ca nhan. Ngudi ta cling thay giao duc
6 tac dong lau dai dén thu nhap, su dich
chuyén gitia cac thé h¢, su thiét thoi tich
liy va bat binh dang dai déng gitia cdc thé
hé. Do d6, chdng lai ngheo doi vé gido
duc da tré thanh mot linh vuc uvu tién dé
dam bdo cong bang. Muc tiéu Phat trién
Bén viing (SDG) 4 va 10 cua Lién Hop
Qudc, cung véi cam két toan cau “khong
bo ai lai phia sau”, da trd thanh 161 hia
c6t 16i mang tinh chuyén ddi ctia chuong
trinh nghi sy 2030.

M6 rdng, da dang hoa va cong bang
Viéc mé& rong gido duc dai hoc mang lai
loi ich cho nguoi nghéo vé mat tiép cén

gido duc dai hoc. Tuy nhién, m& rong
ma khong kém theo cac chinh sach cong
bang c6 muc tiéu c6 thé€ khong ¢ lgi cho
nhiing ngudi kém may man. Viéc dai
chung hoa linh vuc nay da lam giam cac
chi s6 bat binh déng ¢ bt ky noi nao co
chinh sach cong bang. Tuong tu nhu vay,
viéc da dang hoa hé thong cling mang lai
lgi ich cho nhiing ngudi kém may man.
Nhiéu qudc gia c6 thu nhap cao da thanh
codng trong viéc da dang hoa hé thong va
gidm bat binh déng trong tiép cén gido
duc dai hoc. Cac hé thong gido duc dai
hoc & chau Au va Hoa Ky di da dang héa
trong nhiing nam 1960 va 1970, mang lai
lgi ich cho cac nhém yéu thé. Tuy nhién,
linh vuc gido duc dai hoc & cac nudc kém
phat trién van kém da dang va tuong doi
mang tinh tinh hoa trong nhiing giai
doan nay.

Chinh sach cong bang gitia cac qudc gia
Cac chién lugc phé bién nhat dugce st
dung d€ thuc ddy cong bang la uu tién
dua trén han ngach va phan b6 nguén
luc khong dong déu theo hudng co loi
cho nhiing ngudi yéu thé. Chinh sach
cong bing gitia cac qudc gia c6 thé duge
phén loai thanh ba loai. Loai thi nhit,
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chinh sach cong bang dua trén céc tiéu
chi xa hoi. Cac quoc gia cé su da dang xa
hoéi rong rai thuong ap dung cac chinh
sach tuyén sinh c6 lgi cho cdc nhom yéu
thé. Vi dy, nhiéu quéc gia & chau A va
chau Phi da tuan theo cac tiéu chi xa hoi
lam co s& cho cac chinh sach cong bang.
Loai tht hai, chinh sdch cong bang dua
trén cac tiéu chi kinh té. Cac quoc gia c6
chi s6 phan hoa xa hoi/ sac toc tuong doi
thip c6 xu hudng tuan theo cac tiéu chi
kinh té lam co s d€ thuc ddy cong bang.
Loai thi ba, chinh sdch cong biang dua
trén cac tiéu chi khu vuc. Cac qudc gia cé
muc d chénh léch khu vuc cao thudng
tuan theo han ngach dia ly lam co s& cho
viéc tuyén sinh, cling nhu thanh lap céc
trudng maoi.

Cac chinh sach cong bang da thanh
cong trong viéc mé rong giao duc dai
hoc cho caic nhom yéu thé va giam bat
binh ddng trong tiép can. Tuy nhién,
do thiéu cac chuong trinh hé trg hoc
thudt day dua va cac chién lugc thé
ché toan dién, thanh cdng trong tiép
can van chua chuyén héa hoan toan
thanh thanh cong trong hoc tap va
dau ra cho thi truong lao dong.

Doi khi, cac quoc gia ap dung két hgp cac
tiéu chi nay. Vi dy, nhiéu quéc gia chau
Phi c6 chuong trinh tai trg cho sinh vién.
Nhiéu qudc gia c¢é thu nhép trung binh
va cao, cling nhu cac qudc gia dang trong
qué trinh chuyén d6i, hd trg sinh vién
c6 hoan canh khé khéan théng qua cac
khoan tai trg dac biét. Mot s6 qudc gia da
thanh lap cac t6 chiic danh riéng cho cac
nhém dan tdc thi€u s6 va nhom yéu thé.

Céc chinh sach c6ng bang da thanh cong
trong viéc cai thién kha ndng ti€p can
gido duc dai hoc cho cdc nhém yéu thé.

Tuy nhién, liéu céc chinh sach nay c6 ti€p
tuc thanh céng khi mé rong sang linh
vic hoc tap va két qua tét nghiép hay
khong thi van con 1a van dé gy tranh cai.

Nhiing thach thic d6i v6i vin dé cong
bang trong gido duc dai hoc

Mot s6 thach thtic da han ché tiém nang
ctia cac chinh sach cong béing trong viéc
dat dugc nhiing muc tiéu bd sung nhung
cling quan trong khong kém nay.

Tht nhat, chu nghia tinh hoa trong gido
duc dai hoc can trd sy tién bo. Ban chat vi
thé ctia gido duc dai hoc khién cho cong
bang va binh dang kho ma dat dugc. Céc
truong dai hoc tinh hoa khong mén ma
v6i viéc m6 rong tuyén sinh. Trén thuc
té, sinh vién canh tranh dé gianh sudt vao
nhiing trudng tot nhat va cac truong dai
hoc tinh hoa canh tranh d€ gianh dugc
nhiing sinh vién gioi nhat. Tuyén sinh
la cu¢c canh tranh gitia cac truong dai
hoc tinh hoa va sinh vién tinh hoa, bo lai
dang sau nhiing sinh vién thudéc nhém
yéu thé. Cac truong dai hoc tinh hoa &
Hoa Ky va Vuong quéc Anh thu hiat mot
bo phéan 16n sinh vién dén tii cdc nhom
xa hoi cao va nhom thu nhép hang dau.

Thit hai, viéc ddm bdo cong bang trong
két qua hoc tap cta sinh vién van con
nhiéu thach thiic. Nghién ctiu da chira ty
1é bo hoc cao, két qua hoc tap thap va dau
ra cho thi truong lao dong kém & sinh
vién thudc cdc nhom yéu thé. Duong
nhu thanh cong cta cac chinh sach cong
bing nhdam cai thién kha nang tiép cén
van chua chuyén thanh két qua hoc tap
tot hon. Thach thic trong viéc phat trién
cac chién lugc clia trudng nham cung
cép ho trg hoc tip va phat trién khudn
vién hoa nhép van la mot nhiém vu chua
hoan thanh.

Cudi cuing, cac chinh sich cong bang da
bi ddo ngugc trong nhiéu béi canh, lam
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suy yéu phan I6n nhiing tién bd da dat
dugc cho dén nay. Phan quyét cta Toa
an Toi cao Hoa Ky vao thdng 6 nam 2023
rang viéc st dung yéu té chung toc trong
qua trinh tuyén sinh la vi hién - mot
ludt méi duge ban hanh chéng lai cac
chuong trinh da dang hoa, cong bang va
hoa nhap & Hoa Ky va viéc han ché trg
cdp va ho trg tai chinh ¢ mét sé qudc gia
khac, déu la nhiing vi du gy t6n hai dén
cac chinh sach cong bang nham vao cac
nhoém yéu thé.

Két ludn

Céc chinh sach c6ng bang da thanh cong
trong viéc md rong giao duc dai hoc cho
cdc nhém yéu thé va gidm bét binh ding

trong ti€p can. Tuy nhién, do thiéu cac
chuong trinh ho trg hoc thuét day du va
cac chién lugc thé ché toan dién, thanh
codng trong tiép can van chua chuyén hoa
hoan toan thanh thanh céng trong hoc
tap va dau ra cho thi truong lao dong.
Hon nta, nhiing thay d6i chinh sach
trong nhiing nam gan day c6 thé can tré
nhiing tién by da dat dugc trong linh
vic cong biang cho dén nay. Cudc chién
cdi thién cong bing va xiy dung mot hé
thong gido duc dai hoc toan dién can
phai kién quyét va bén bi hon.
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HO trg tai chinh sinh vién: M9t kich ¢& khong thé phu

hgp cho tat ca

Ariane de Gayardon

Ariane de Gayardon la Trg ly Gido su tai Trung tam Nghién ciiu Chinh sdach Gido duc
Dai hoc (CHEPS), Khoa Tri thiic, Chuyén déi va Xa hoéi (KiTeS), Dai hoc Twente, Ha

Lan. Email: A.degayardon@utwente.nl.

Gido duc dai hoc dang phai d6i mat véi ap luc tai chinh do chi phi tang cao va nguon ngéan sach
cong han hep. Mac du cac khodn trg cdp va khoan vay sinh vién 1a nhiing cong cu ho trg tai
chinh quan trong, nhung khong mét hinh thtic nao da dé hé trg sinh vién mot cach hiéu qua.
Céc khoan trg cip ho trg sinh vién c6 thu nhép thip nhung lai t6n kém cho chinh phu, trong
khi cac khoan vay mang tinh bén viing nhung lai gay lo ngai vé ganh ning ng nan. Ho trg tai
chinh hiéu qua doi hoi su két hgp cé muc tiéu gitia cac khoan vay va khoan trg cap. Nghién
ctiu trong tuong lai nén tim hiéu cach t6i uu héa phan bd viéc ho trg, ddm bao kha nang tiép
can dong thoi dap ting cac nhu cau da dang cua sinh vién.

hai thé dang rat kho khan déi véi cac

co sG gido duc dai hoc trén toan thé
gi6i. Chi phi ting cao do lam phat, cac
cu¢c khung hoang da dang va céc uu tién
qudc gia canh tranh da han ché ngudn tai
trg cong cho gido duc dai hoc. Day la mot
van dé nan giai trong mot linh vuc von tu
trudc dén nay, va d6i véi hau hét cac quoc
gia van phu thudc phin 16n vao ngudn
tai trg cong. Bat chdp nhiing cudc thio
luan vé sy khac biét, hoat dong tui thién va
tinh than khoi nghiép, cung nhiéu chu dé
khéc, thuc té€ van rat khac nghiét. Ngoai
nguon tai trg cong, ngudn thu dang tin
cdy va bén viing nhat cho gido duc dai
hoc chinh la hoc phi sinh vién. Do d6, cau
chuyén gan day vé tai trg gido duc dai hoc
bi chi phoi béi cac cudc tranh luan xoay
quanh viéc tang chia sé chi phi, tang hoc
phi va quan niém gido duc dai hoc nhu la
mot loai hang hoa tu nhan.

Tam quan trong ngay cang tang cla viéc
hé trg sinh vién

bing sau tat ca nhiing diéu nay, mot thuc
té khac hién ra: Nhiing nguoi 18 tudi
khong thé chi tra hang ngan d6 la cho
viéc hoc va ho khong cé tai san riéng.
Viéc cong thém hoc phi vao chi phi sinh

hoat von da cao lién quan dén hoc hanh
va viéc tri hoan gia nhap (hoan toan) vao
thi truong lao dong tao ra nhiing bat can
bang 16n dya trén nguoén lyc gia dinh.
Chinh pht can can thiép bang ciach nao
d6 dé dam bao cong bang trong viéc tiép
can va thanh cong trong gido duc dai hoc.
Hb tro tai chinh cho sinh vién chinh 1a
cau tra 16i cho nhiing lo ngai nay.

Hb trg sinh vién c6 nhiéu hinh thic, hai
hinh thtic chinh la trg cap va tin dung sinh
vién. Trg cdp 1a mot hinh thiic ho trg lau
doi. Khoan nay khong can tra lai va cha
yéu dugc trao dua vao thanh tich hodc
nhu cau. Trg cap dugc ca nggi la cong cu
tai chinh dua ra tin hiéu ré rang cho sinh
vién, dé hiéu va hdp dan tat ca moi nguoi.
Vi nhiing phdm chit nay, trg cip dua trén
nhu cau c6 [é 1a cong cu tai chinh t6t nhat
doi véi viée tiép can va cong bang, gitp
sinh vién c¢6 hoan canh kinh t€ xa hoi thap
c6 du kha nang chi tra cho gido duc dai
hoc. Tuy nhién, cdi gia truc ti€p cla cac
khodn trg cdp d6i v6i chinh pht c6 nghia
la, & nhi€u quoc gia, cac khoan trg cap da
khong theo kip chi phi va khong con du dé
trang trai toan b chi phi hoc tap cta sinh
vién. Trg cip dua trén thanh tich cling c6
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thé bi chi trich vi chiing ¢6 xu huéng dugc
trao cho sinh vién c6 hoan canh kinh té xa
héi cao, nhiing nguoi dugc cho la khong
can chung.

Mait khéc, cac khoan vay sinh vién lai hap
dan cac chinh phu vi c6 trién vong thu
héi duge mot phan chi phi phat sinh. Cac
khoan vay cé thé dugc cung cép rong rai
hon so véi cac khoan tai trg véi it muc
tiéu va viéc trad ng dua trén thu nhap dugc
coi la mot giai phap tich cuc d€ giam bot
ganh ndng cho sinh vién t6t nghiép. Tuy
nhién, nhiing cudc thao luan lién tuc vé
khtung hoang ng sinh vién va nd lyc &
mot s6 quoc gia nham gidm ng va thiét ké
lai hé thong cho vay cho thiy nhiing vin
dé phd bién lién quan dén cac khoan vay
sinh vién.

Mot hé thong hé trg tai chinh hiéu
qua la mot hanh dong can bang,
huéng dén muc tiéu va toi da héa gia
tri. Hé thong nay can hé trg tai chinh
toan dién cho nhiing sinh vién ngheo
nhit ma khong ngan can ho khoi co
hoi giao duc dai hoc.

Huéng t6i mot hé thng ho trg tai chinh
can bang

Véan dé la mot hé thong ho trg tai chinh
tot khong thé 1a ki€u mot ¢d ma pht hgp
v6i tat ca moi nguoi duge. Mot hé thong
ho trg tai chinh hiéu qua la mdét hanh
dong can bang, huéng dén muc tiéu va toi
da hoa gid tri. Hé thong nay can hé trg
tai chinh toan dién cho nhiing sinh vién
ngheo nhdt ma khong ngin can ho khoi
co hoi gido duc dai hoc. Hé thong nén ho
trg mot phan cho sinh vién thugc tang 16p
trung luu, b6 sung vao kha ning dong gép
cua gia dinh ho, dong thai cho phép sinh
vién thudc cdc hoan canh kinh té€ xa hoi
cao chi tra hoc phi, mang lai nguén thu

can thiét cho cac truong. Dong thoi, hé
thong nay khong nén la mét cong cu tai
chinh qué phtic tap dén muc t6n kém chi
phi cong lién quan dén viéc quan ly. Hon
nia, hé théng nay cing cin dé hiéu doi
v6i nhiing sinh vién tuong lai dang can
nhic c4c lva chon ctia minh.

Huong nghién ciu

Nghién ctiu vé ho trg tai chinh cho sinh
vién nén giup xdc dinh sy can bang nay.
Thay vi so sanh cac cong cu hé trg tai
chinh va dit cdc khoan trg cip va khoan
vay sinh vién canh tranh véi nhau, can
xem xét chung nhu nhiing phan bs sung
cho nhau ctia m¢t h¢ thong hiéu qua. Cac
khoan trg c4p va khoan vay sinh vién nén
dugc nghién ctiu cung nhau, véi nhan
thiic rang cac cong cu ho trg tai chinh nay
khong hudéng dén cung mdt nhom sinh
vién va khong phuc vu cing moét muc
dich trong toan b hé théng gido duc dai
hoc. Hé thdong va su két hgp cac cong cu
nay nén c6 gang dap ting nhu cdu cu thé
ctia cac sinh vién dang theo hoc dai hoc
hién nay.

Mot phan quan trong cta nghién ctu
nay sé 1a xac dinh nhiing gi c6 thé chép
nhan dugc véi cdc nhom sinh vién tuong
lai khac nhau. Liéu cac khoan vay sinh
vién ¢6 hdp dan doi véi sinh vién thudc
tang 16p trung luu nhu mot cach ti€p can
gido duc dai hoc véi chi phi phai chang
khong? Liéu sinh vién xuét thén ti hoan
canh kinh t&€ xa hoi thap cé chip nhan vay
tién dé€ trang trai hoc phi nhung dé dugc
tiép nhén trg cdp chi phi sinh hoat hon
khong? T4t nhién, van cin phai xac dinh
cach thuc quyét dinh cho sinh vién nao
dugc nhan khoan gi va miic d6 cd nhan
héa ctia cac phuong phap tiép can ho trg
tai chinh. Diéu nay doi hoi sy hiéu biét
sau sac hon vé moi quan hé gitia gia dinh
va gido duc dai hoc.
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Trung tim dich chuyén: Vai tr6 méi ndi ciia Nam ban
ciu trong tuong lai giao duc dai hoc

Marcelo Knobel

Marcelo Knobel la Gidm doc diéu hanh ctia Hoc vién Khoa hoc Thé gidi vi sy Tién by
ctia Khoa hoc & cdc nudc dang phat trién (TWAS-UNESCO), Trieste, Y va la Gido su
tai Dai hoc Bang Campinas (Unicamp), Brazil. Email: mknobel@twas.org.

Nhiing quan diém trong bai viét 1a ctia ca nhéan tac gia va khong nhat thiét phan anh lap trudng

ctia UNESCO.

Bai viét nay phan tich su dich chuyén ctia nhén khéu hoc va thay d6i trong moé hinh san xudt tri
thtic dang dinh vi lai Nam ban ciu - ti vi thé bén 1€ trd thanh trung tdm ctia gido duc dai hoc
trong tuong lai. Gia ting dan s6 tré & chau Phi cung véi sy phat trién ctia cac mang lu6i nghién
clu tai cdc nu6c phuong Nam dang lam thay d6i dong luc Bic - Nam truyén théng. DE duy tri
su phtt hgp trong boi canh dich chuyén nay, cic co s& gido duc dai hoc cin xdy dung nhiing
khuon kh6 méi nham cong nhan va phat huy thé manh ngay cang r6 nét cia Nam ban cau.

Céc thay d6i vé nhan khdu hoc, dia
chinh tri va phuong thtic san xuat
tri thic dua gido duc dai hoc qudc té€ vao
mot budc ngodt quan trong. Hudng dén
gitia thé ky XXI, c6 thé thdy r6 dong luc
Bac - Nam truyén thong dang chuyén dich
sau sdc, doi hdi sy quan tdm khan cip cta
lanh dao cac truong dai hoc, cac nha hoach
dinh chinh sach va gi6i nghién ctu.

Y nghia ctia thay d6i nhan khiu hoc

Mot trong nhiing yéu t6 dinh hinh tuong
lai gido duc dai hoc quan trong nhat hién
nay chinh 1a su dich chuyén vé nhan khiu
hoc toan cau. Dy bao dén nam 2050, riéng
chéau Phi sé chiém gan 40% dan so tré toan
cau, trong khi nhiéu nuéc & phuong Bic
dang d6i mat véi tinh trang gia hoa dan s6
va ty 1é tuyén sinh dai hoc sut giam. Su dich
chuyén nay dang tai cdu tric nguén nhan
luc cho nén kinh té€ tri thiic tuong lai.

Céc truong dai hoc hang dau can nhan
thiic rang nhu ciu va tiém ning ctia nhan
tai & Nam ban cau sé la trung tdm cta
tuong lai gido duc dai hoc toan cau. Cac hé
tri thiic da dang va ning luc d6i méi hién
¢6 tai khu vuc nay cin dugc tiép can biang
nhiing khuon khé linh hoat, thay vi 4p

dung nhiing mo6 hinh chuyén giao tri thuc
truyén théng - von ngay cang trd nén 16i
thoi.

Chuyén ddi trong san xudt tri thic

Nam ban ciu ngay nay da trd thanh mot luc
lugng quan trong trong hoat dong nghién
ctu va d6i mdi toan cdu. Cac quéc gia nhu
Brazil, An Do, Nigeria va Nam Phi dang
trién khai cac chuong trinh nghién ctu
quy mo 16n va tién phong trong viéc phat
trién hudng tiép can d6i mai dé giai quyét
cac thach thtc toan ciu. Ddc biét trong cac
linh vyc nhu thich tng véi bién d6i khi
héu, phat trién bén viing va stic khoe cong
dong, cac hoc gia phuong Nam cung cap
nhiing géc nhin mdéi, c6 gia tri, trudc day it
dugc cong nhén trong gidi hoc thuat.

Su phat trién clia cic mang ludi nghién
ctu tap trung Nam ban ciu, cung véi lan
song hgp tac Nam - Nam dang ting manbh,
dang thach thtic cac thudc do truyén thong
trong danh gia hoc thuat. Cac truong va
vién nghién ctiu hang dau can xem xét lai
cach ho danh gia chat lugng va tac dong
nghién ctiu, thay vi chi dua vao chi s6 trich
dan von thuong thién vi cac quan diém va
dn phdm tl Bic ban cau.
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Tuy nhién, vin con ton tai nhiing rao
can dang ké: thiéu nguoén tai trg, ha ting
nghién ctiu han ché va kha nang ti€p can
gidi han t6i cac mang ludi nghién ctiu toan
cdu. D€ khic phuc, can thuc déy cac hinh
thiic hgp tac ¢ y nghia nham dam bao
rang tri thiic dugc tao ra tai Nam bén ciu
dugc cong nhédn va c6 co hoi dodng gop vao
hé tri thic toan cau.

Nhiing trudng dai hoc biét cach ling
nghe va hgp tac hiéu qua véi cac ddi
tac phuong Nam sé c6 1gi thé trong
viéc duy tri su phu hgp va anh huéng
trén pham vi toan cau.

Tang cuong kha ning chong chiu trong
béi canh bat dn dia chinh tri

B6i canh dia chinh tri hién tai dang gay
anh hudng truc ti€p dén gido duc dai hoc.
Nhiéu truong dai hoc danh tiéng dang chiu
ap luc chinh trj va y thic hé, lam t6n hai
dén quyén tu do hoc thuat, tinh tu cht ctia
truong dai hoc va ca cac gia tri ctia khoa
hoc. O mot s6 qudc gia, cac cd sG gido duc
va giéi nghién ctiu dang d6i mat véi viéc
cat giam ngan sach, can thiép chinh trj va
cac hinh thic kiém soat ngay cang gia tang.
Bén canh dd, cac hinh thtic dich chuyén
hoc thuat va hgp tdc quoc té truyén thong
cling dang bi gian doan bdi cac quy dinh
thi thuc mdéi, co ché tai trg thay d6i va cac
yéu t6 lién két chinh trj phtc tap.

Nhiing thach thtic nay doi hoi sy ting pho
mang tinh toan cdu va phdi hgp chit ché,
VUt ra ngoai ranh giéi dia ly hay thé ché.
béi voi cac trudng dai hoc mong mudn
duy tri vi thé toan cdu, xay dung kha ning
chong choi trd nén thiét yéu. Diéu nay
doi hoi da dang hoa hop tac qudc té, ting
cuong bao vé tu do hoc thuét va cht dong
két ndi véi cac trung tam san xudt tri thiic
dang no6i 1én tai Nam ban ciu.

Hu6ng nghién ciiu trong tuong lai
Nhin vé phia trudc, c6 bon huéng nghién

ctu trong tam cin dugc uu tién. Trudc
tién, can phan tich sau hon cac mé hinh
san xudt va luu chuyén tri thiic  Nam ban
cau dé€ hiéu ré hon cich cic hé tri thtc
khac nhau tuong tac va dong gop vao hé
sinh thai tri thic toan cau. Thi hai, nghién
ctu cach xdy dung quan hé doi tac cong
bang va hiéu qua, gidi quyét bat cin xiing
quyén lyc va thac déy lgi ich chung. Diéu
nay bao gém viéc nghién ctiu cic mé hinh
hgp tdc Nam - Nam thanh cong va rut
ra bai hoc cho gido duc dai hoc toan cau.
Th ba, hiéu r6 hon vé tac dong ctia dich
chuyén nhan khau hoc déi véi ludng sinh
vién quoc té, phat trién chuong trinh dao
tao, phuong phéap su pham, ciing nhu tiém
nang cua cdng nghé s6 trong viéc tao nén
cac md hinh gido duc toan dién va dé tiép
can hon. Va cudi cuing, xac dinh cach thtc
duy tri tinh toan ven va ty do hoc thuat
trong boi canh chiu nhiéu ap luc chinh trj,
dong thoi van dap ting dugce nhu cau va uu
tién & cap dia phuong va khu vuc.

Két luan: Phuong Nam la trung tam,
khong con la viing ngoai vi

Tuong lai ctia céc co s& gido duc dai hoc sé
phu thu¢c vao kha ndng thich tng véi cac
thuc té dang thay déi va nang luc tuong tac
hiéu qua véi cac trung tam tri thiic méi.
Thanh cong sé doi hoi nhiéu hon mot chién
lugc hop tac quoc té truyén thong - cac to
chtic can phat trién nhiting khung hop tac
mdi, dya trén sy cong nhan va hoc hoi ti
Nam bén cau.

Nhiing trudng dai hoc biét cach ling nghe
va hgp tac hiéu qua véi cac doi tac phuong
Nam sé c6 lgi thé trong viéc duy tri su phu
hgp va anh hudng trén pham vi toan cau.
Tuong lai cua gido duc dai hoc qudc té sé
nam & kha ning xay dung cc quan hé doi
tdc binh déng, thuc sy tin dung va ton vinh
stic manh da dang ctia moi bén tham gia.
Gido duc dai hoc toan cau khong con xoay
quanh mot truc duy nhét - Nam ban ciu
da chuyén tit ngoai vi tién thing vao trung
tam ctia biic tranh tuong lai.
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Hai thach thic doi véi gido duc dai hoc 6 cac quoc gia

thu nhap thap va trung binh

Roberta Malee Bassett va Koen Geven

Roberta Malee Bassett la Trudng nhém toan cau vé gido duc dai hoc, Ngan hang Thé
gidi, Washington DC, Hoa Ky. E-mail: rbassett@worldbank.org.

Koen Geven la Chuyén gia tu vin cao cdp vé gido duc dai hoc, Ngan hang Thé gidi,
Washington DC, Hoa Ky. E-mail: kgeven@worldbank.org.

Céc noi dung va dit liéu trong bai viét nay trich ti bdo cdo gido duc dai hoc sip cong bo ctia

Ngan hang Thé giéi.

Tu dau thé ky XXI, s6 lugng sinh vién theo hoc dai hoc da tang vot trén toan cau, dac biét tai
cac qudc gia c6 thu nhap thap va trung binh. Nhu ciu ngay cang cao doi véi gido duc dai hoc
dét ra hai thach thiic quan trong cho cac nha hoach dinh chinh sach: quan ly ap luc gia tang
1én chit lugng dao tao, su phtt hop, ning luc quan tri va kha ning ti€p can cong bang va quan
ly tai chinh hiéu qua cho toan nganh. Cac giai phap hiéu qua doi hoi dau tu dang ké vao co s&
ha ting, doi ngti giang day, da dang héa hinh thtic dich vu gido duc, cling véi nhiing cai cach

quy dinh phu hop.

U dau thé ky nay, co hoi tiép can gido

duc dai hoc da gia ting manh mé trén
toan cau, ddc biét & cac nudc cd thu nhip
thap va trung binh. Nam 1990, thé gisi c6
khoang 52 triéu sinh vién dai hoc, trong
do6 34 triéu (65%) & nhiing qudc gia thu
nhap thdp va trung binh. Bén nam 2020,
con s6 nay da tang lén 228 triéu, trong do6
173 triéu (76%) dén tii cing nhém quéc
gia. Dua trén cac xu huéng nhan khiu
hoc, du bao dén nam 2040 sé c6 khoang
447 triéu sinh vién dai hoc trén toan ciu,
V61 365 triéu (82%) & cac quoc gia thu
nhap thdp va trung binh.

Su mé rong toan cau ctia gido duc dai hoc
dang tai hién xu huéng da tling xdy ra
v6i gido duc tiéu hoc va trung hoc - nay
da gan nhu phd cép toan cu - va nhiéu
kha nang sé tiép tuc do nhu cau ngay cang
ting. Giéng nhu & cac qudc gia phat trién,
gido duc dai hoc tai cdc nuéc thu nhap
thdp va trung binh ciing thuong gan lién
v6i co hoi viéc lam t6t hon, mic thu nhap
cao hon, trién vong hon nhén t6t hon va
thanh tuu hoc tip cao hon cho con cdi ctia
ho.

Hai thach thic quan trong: M6 rong va
tai chinh

Hai thach thitc chinh dang va sé dinh
hinh lan séng cai cach gido duc dai hoc
gom: quan ly sy m& rong tat yéu ctia hé
thong va kiém sodt chi phi tai chinh phat
sinh ti qua trinh nay.

Vé mé rong, cac nha hoach dinh chinh
sach phai giai quyét hang loat ap luc méi
lién quan dén chat lugng, su phu hgp
chuong trinh, ning luc quan tri va tiép
can cong bing - dac biét trong boi canh
tai nguyén han ché. Tinh trang 16p hoc
qua tai, thi€u co s& vat chat va doi nga
giang day qua tai la nhiing thach thtc
phd bién ma cac truong dai hoc phai vugt
qua dé€ duy tri chét lugng va tinh phu hop
trong dao tao. Pong thoi, su mé rong nay
thuong kéo theo cac yéu cau chinh tri méi
doi véi hé thong gido duc dai hoc - von ¢
thé budc cdc nha hoach dinh phai dua ra
nhiing quyét dinh danh déi kho khin.

Vé tai chinh, thach thtc nam & viéc xac
dinh mtic d¢ d4u tu céng, phan bé ngudn
luc hiéu qua, va thiét ké co ché chia sé
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chi phi hgp ly gitia nha nudc, sinh vién
va gia dinh. Hién nay, cac chinh phu &
nhom nudc thu nhap thip va trung binh
dang chi hon 1.000 ty USD (theo stic mua
ngang gia nam 2017) cho gido duc dai
hoc. Néu tiép tuc duy tri mtc chi binh
quan dau sinh vién nhu hién tai, ngan
sach sé phai tang thém gan 945 ty USD dé
dap ing nhu cdu ma rong trong tuong lai.
Va day la con s6 udc tinh thap chua tinh
dén lam phat hay cac chi phi dau tu phat
sinh. Trong trudng hop chinh pha khong
thé hodc khong san long chi tra phan ting
thém nay, ganh ndng tai chinh sé chuyén
sang cac ho gia dinh - kéo theo nhiéu hé
luy vé€ kha nang chi tra va cong bang xa
hoi.

Quan ly hiéu qua cac vin dé€ nay - ca
vé chat lugng 1an chi phi - c6 1€ sé la
nhiing nhiém vu cai cach gido duc dai
hoc thach thic nhit trong hai thap ky
toi.

Giai phap cho cac thach thtc trén sé
khong c¢6 mot cong thiic chung, ma cin
dugc diéu chinh linh hoat tuy theo diéu
kién kinh té, chinh tri va xa hoi cta tiing
qudc gia. Nhiéu nudc sé can dau tu 16n
vao co sg vat chit nhu giang dudng, phong
thi nghiém, thu vién s6, cling nhu vao dao
tao va tuyén dung giang vién. Nhiing cai
cach hiéu qua cling can diéu chinh quy
dinh lién quan dén hoc phi, chinh sich ho
trg tai chinh, va tao diéu kién cho cdc nha
cung cdp gido duc da dang tham gia hodc
rat lui khoi thi truong. Trong tuong lai
gan, c6 thé xuét hién nhiéu thi nghiém vé
cac mo hinh tai chinh nhu: hoc phi mién
phi c6 muc tiéu, cho vay theo thu nhap va
co chéhoan tra linh hoat. Bén canh d6, xu
huéng mé rong vai tro ctia khu vic gido
duc tu thuc nham dép dng nhu ciu va
gidm tai ganh ndng ngan sach cong cling
c6 kha nang sé gia ting. Quan ly hiéu qua
cac van dé nay ca vé chét lugng lan chi
phi, c6 1é sé la nhiing nhiém vu cai cach

gido duc dai hoc thach thiic nhét trong hai
théap ky t6i.

Can nhiing giai phap giau tinh béi canh
biéu quan trong la chung ta can tiép can
nhiing thach thitic nay véi su cin trong.
Du da hiéu r6 van dé, chung ta van chua
c6 du bang ching dé€ xac dinh nhiing
"phuong thudc” t6i uu. Cé nhiéu cau hoi
chua c6 16i gidi ddp ma nghién ctu, ddc
biét la nghién ctiu chinh sach va kinh té
c6 thé dong vai tro then chét trong viéc
giai quyét.

Vé chinh sach, can hiéu sdu hon vé ciu
trac va dac thu ctia hé thong gido duc dai
hoc tai cdc nudc thu nhap thép va trung
binh. Viéc thiét ké cai cich chinh sach
hiéu qua doi hoi di liéu t6t va day du, su
sang tao va kha ning thich ting d€ dam
bao phu hgp véi tiing bdi canh cu thé.
Vi dy, can xac dinh nang luc thé ché can
thiét dé trién khai cdc mo hinh nhu cho
vay theo thu nhép, hodc phan tich cac quy
dinh déi véi khu vuc gido duc tu va cach
thiic ho co thé thoat ra (hodc khong thoat
ra) khéi anh hudng ctia gido duc cong
lap tinh hoa hodc cac co sg tu nhén chat
lugng thép.

Vé kinh té, con nhiéu khoang trong cin
lap day. Cac nha kinh té c6 thé dong gop
bang cach nghién ctiu sdu hon vé dong luc
thi truong gido duc dai hoc: lam thé nao
ngudn cung cé thé thich Ging véi nhu cau
ngay cang da dang va md rong. Ngoai ra,
can phan tich tdc dong ctia chinh sach hoc
phi va kha nang chi tra do6i véi cac nhém
sinh vién yéu thé, diéu nay c6 thé rat khac
s0 v6i boi canh & cac nudc giau.

Bing cach dit ra nhiing ciu hoi dung va
di sau vao tling boi canh cu thé, chung ta
c6 thé md rong dang ké hiéu biét hién tai
vé gido duc dai hoc. Cubi cung, cdn nhé
rang phan 16n sinh vién dai hoc trén thé
giGi hién dang hoc trong nhiing hé¢ thong
va co s¢ ma gi6i nghién ctiu van con biét
rat it.
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Tuong lai tai chinh bap bénh cua gido duc dai hoc tai
Nam ban cau

Rebecca Schendel

Rebecca Schendel la Phé Gido su thuc hanh va Gidm doc diéu hanh Trung tam Gido duc
Dai hoc Quoc té, Boston College. E-mail: schendel@bc.edu.

Nguon tai trg bén ngoai tu lau da dong vai tro quan trong trong viéc van hanh hé thong giao
duc dai hoc & nhiéu quoc gia c6 thu nhap thap va trung binh. Trong béi canh nhiéu qudc gia
dang rut lui khoi cac cam két vién trg phat trién - dang chu y nhét 1a Hoa Ky - cac chinh phu
va co s6 gido duc hién dang chiu ap luc I6n trong viéc tim kiém nhiing ngudn tai chinh mdi,
bén viing hon. Tuy nhién, cach thic thuc hién diéu nay trén thuc t€ van con nhiéu diéu chua
1o rang. Viéc theo doi cin trong nhiing tdc dong ctia cac thay d6i nay, ca ngan han lan dai han,

sé vO cung can thiét.

Téi trg qudc té tu lau da dong vai tro
thiét yéu trong hé thong gido duc dai
hoc 8 Nam ban cau. Sau nhiéu niam bi cac
t6 chiic quoc té va cac nha tai trg song
phuong tho o, gido duc dai hoc hién da
trd thanh uu tién trong hau hét cac chién
lugc phat trién quéc gia va nhan dugc
ho trg tii nhiéu nguon tai trg da phuong,
song phuong ciing nhu tu khu vuc tu
nhan. Trong thoi gian gan day, hinh thic
tai trg cho gido duc dai hoc cling tré nén
da cuc va phtic tap hon, v6i sy xudt hién
clia cac quoc gia tliing la bén nhan vién
trg va cac nha tai trg tu nhan (nhu Quy
MasterCard) trong vai tro méi, ngay cang
c6 anh hudng trong linh vuc nay.

Nguon tai trg bén ngoai ho trg nhiéu khia
canh khac nhau ctia gido duc dai hoc & cac
quoéc gia cd thu nhap thap va trung binh,
v6i nhiéu hinh thtc: tit hoc bong cho sinh
vién, dén cac chuong trinh tang cuong
nang luc cap qudc gia hodc khu vuc, cling
nhu tai trg hgp tac cho cac co s6 gido duc
thuc hién nghién ctiu chung. Du xét vé
ty 1é thi tai trg cho gido duc dai hoc chi
chiém mot phin nho trong tong thé vién
trg phat trién toan cau, nhung véi nhiéu
quoc gia, day la nguon luc dac biét quan
trong do khé khén trong viéc huy dong
ngan sach cong, nhat la trong boi canh
hé thong gido duc dai hoc dang mé rong
nhanh chéng.

Tuy nhién, hé sinh thai tai tr¢g cho gido
duc dai hoc tai cac quoc gia c6 thu nhép
thap lai rat khong dong déu, véi mot s
nha tai tr¢g dong vai tro vugt troi. Cac t6
chiic qudc t€ va siéu qudc gia nhu Ngan
hang Thé gi6i va Lién minh chau Au ¢6
anh hudng dac biét 16n, cung véi mat so it
nha tai trg song phuong va tu nhan khac,
dang cung cdp tai chinh dang ké cho cac
co s4 gido duc dai hoc & chau Phi, Nam A
va Dong Nam A. Trong nhiing nim gin
day, Hoa Ky - cuing v6i Dtic va Nhat Ban -
la nhiing quoc gia dong gop vién trg song
phuong 16n nhat cho cac co sé gido duc
6 Nam ban cau. Do d6, quyét dinh cua
chinh quyén Trump vao thang 01/2025
veé viéc dong bang gan nhu toan bo vién
trg phat trién cua Hoa Ky chic chan sé
tao ra nhiing tac dong sau rong dén cac
hé théng va co s& gido duc dai hoc trén
toan thé gisi.

Viéc vién trg ctia Hoa Ky dot ngot bién
mat da boc 160 su mong manh ctia ngan
sach quoc gia va ctia cac co s6 gido duc
v6n phu thudc qua muc vao vién trg quéc
té. Nhiéu nguoi da dung khi cho rang day
la co hoi dé cac hé thong gido duc dai hoc
¢ Nam ban cau dan thoat khdi tinh trang
1é thudc va cé thé chu dong xac dinh cac
uu tién riéng cta minh. Tuy nhién, thuc t€
cho thay cac nguon thay thé cing khong
phai khong c6 nhiing han ché va thach
thtc riéng va cling khong cé gi dam bao
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rdng chung sé xudt hién mot cach kip thoi
va hiéu qua.

Viéc vién tr¢g cua Hoa Ky dot ngot
bién mat da boc 19 su mong manh caa
ngan sach qudc gia va ctia cac co s6
gido duc von phu thudc qua miic vao
vién trg qudc té.

Mot s6 t6 chiic da phuong c6 thé sé ¢
gang ldp ddy phan nao khoang tréng ma
Hoa Ky d€ lai, nhung diéu nay khong chic
chan, nhét la khi cic khoan déng gop
cua Hoa Ky cho chinh céc t6 chtic quoc
té€ nay ciing dang bi de doa trong it nhat
bon nam t6i. Khd ndng cdc t6 chiic chau
Au, nhu Uy ban chau Au, dting ra hé tro
ciing khong may kha quan, do lan séng
dan tuy gia ting trong khu vuc va nhu
cau chi tiéu ngay cang l6n & cac linh vuc
khac - ching han nhu quéc phong. Néu
c6 bat ky khoan hé trg nao méi dugc trién
khai, kha nang cao ching sé dén ti cac
qudc gia tai trg méi ndi nhu Trung Qudc,
hodc tit khu vuyc tu nhan. C4u hoi dit ra
1a: C4c khoan ho trg dé sé dugc thiét ké
duéi hinh thtic nao va cac chinh phu/ co
s& gido duc nhan vién trg sé cé vai tro gi
trong viéc quyét dinh cach st dung cac
ngudn lyc doé?

Hién nhién, gidi phap dai han va bén viing
nhét van la viéc cac chinh pht din giam
phu thu¢c vao vién trg nudc ngoai d€ phat
trién gido duc dai hoc. Tuy nhién, diéu nay
ndi dé hon lam. Viéc ting chi tiéu coéng
cho gido duc dai hoc l1a mét vién canh kho
xdy ra ¢ nhiéu nudc cé thu nhap thép -

dac biéet 1a khi viéc Hoa Ky dong bang vién
trg sé khién téng ngan sach qudc gia ctia
cdc nudc nay chiu dnh hudng dang ké.
Trong bdi canh khong con nguén ho trg
ti bén ngoai lan ngan sach cong, cac co
s& gido duc dai hoc sé budc phai ty tim
cach tang doanh thu - thong qua viéc tang
hoc phi hodc cic hoat dong thuong mai
héa - hodc budc phai cit giam chi phi van
hanh, chdng han nhu gidm hé trg cho cac
hoat dong ngoai gidng day, hodc tan dung
cong nghé dé giam chi phi quan ly. Du lya
chon theo hudng nao, hé qua déu cé thé
gay ton hai nghiém trong dén tinh cong
béng, chit lugng hoc tip cta sinh vién,
cling nhu nang luc nghién ctiu - nhing
yéu t6 then chét cho su phat trién dai han
cua qudc gia.

biéu tich cuc, néu cd, la hién nay ching
ta ¢ hi€u biét sau rong hon bao gio hét
vé cac mo hinh tai chinh cho gido duc
dai hoc, nho vao lan séng nghién ctiu
phat trién gido duc dai hoc trong vai thap
ky gan day trén toan ciu. Kho tri thic
nay mang dén cho cac nha hoach dinh
chinh sach mét co hoi quy gid dé€ dua ra
cac quyét dinh c6 can ct khi d6i mat véi
khtng hoang hién tai. Tuy nhién, liéu co
hoi nay c6 dugc ndm bat hay khong van 1a
mot cau hoi l6n trong thoi gian téi. Du két
qua ra sao, cac nha nghién ctiu van cin
tiép tuc theo doi ky ludng nhiing thay doi
trong dong chay vién trg quoc té cho gido
duc dai hoc. Diéu chic chin sé con tiép
dién va danh gia tic dong ctia chung doi
v6i cac chinh phu va co s6 gido duc trén
toan thé gidi.
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Xu huéng quoc té vé gido duc dai hoc va phat trién bén

viing

Tristan McCowan

Tristan McCowan la Gido su gido duc quoc té, Vién Gido duc, University College Lon-

don. E-mail: t.mccowan@ucl.ac.uk.

Phét trién bén viing da trd thanh moét trong nhiing tit khoa ndi bat trong gido duc dai hoc
nhiing nam gan day, thiac d4y hang loat chién lugc, sang kién va tham chi 1a cac bang xép hang
mdi. Tuy nhién, nén tang tri thiic trong linh vuc nay van con nhiéu khoang tréng dang ké.
Phan 16n cac nghién ctiu hién nay tap trung vao cai cach chuong trinh giang day va van hanh
o s vat chit, trong khi nhiéu thay ddi trong thuc tién lai mang tinh bé mét. D€ gido duc dai
hoc thuc sy phat huy vai tro trong viéc ting phé véi khiung hoang xa hoi - méi truong, can co
mot su chuyén déi sau sac hon trong vai tro tri thiic ctia dai hoc va trong méi quan hé ctia nd

véi xa hoi.

ot xu thé phat trién véi khong it

méu thuan
Tu dau thién nién ky, phét trién bén viing
da tré thanh mot trong nhiing truc chinh
chi phéi thuc tién va nghién ctu gido duc
dai hoc. Ngay cang nhiéu truong dai hoc
sti dung khung phat trién bén viing - dic
biétlabd cac Muc tiéu Phét trién Bén viing
(SDGs) cuia Lién Hgp Quéc duge thong
qua ndm 2015 - nhu mét dinh huéng cho
cac hoat dong ctia minh: tli ra soat hién
trang, xay dung sang kién méi dén danh
gia tac dong. Cac bang xép hang va cong cu
danh gia méi nhu GreenMetric, Bang xép
hang Bén viing ctia QS hay Bang xép hang
Tac dong (Impact Ranking) ctua Times
Higher Education da gop phan thuc ddy
xu thé nay. Bén canh d6, cac mang luéi
quéc té€ nhu Sustainable Development
Solutions Network va University Leaders
for a Sustainable Future cting dang tich
cuc thuc ddy phat trién bén viing trong
gido duc dai hoc.

Tuy nhién, xu huéng nay khong phai
khong gay tranh cai. Thuét ngi "phat trién
bén viing" von mo ho va c6 thé bi st dung
theo nhiing cach di ngugc véi tinh thin
ban d4u - ching han "phét trién tai chinh
bén viing" ctia mot tdp doan huay hoai moi

truong. Nhiéu co s& gido duc cling bi chi
trich vi hanh vi "tdy xanh" - quang ba hinh
anh than thién v6i moi trudng nham thu
hat sinh vién va nang cao vi thé, thay vi
cam két thuc chat. Ngugc lai, cling co
nhiing ngudi bac bo hoan toan chuong
trinh nghi sy nay, cho rang n6 mang mau
sac chinh tri khong phu hgp véi mot thiét
chéhoc thuat trung lap, rang d6 chi la trao
luu nhét thoi, hodc tham chi la rang cac
mdi lo ngai vé bién d6i khi hau va nhiing
de doa sinh thai lién quan da bi phong dai
qua muc.

Kho tri thiic dang mé rdng, nhung van
thién léch

Nghién ctiu trong linh vic nay dang gia
tang cung v6i muc dd quan tdm trong
thuc tién. Mot téng quan hé thong do du
an Climate-U thuc hién cho thdy s6 lugng
bai bdo ding trén cac tap chi thuéc Web
of Science vé phan ting ctia dai hoc trudc
khting hoang khi hau da tang ti chi 1 bai/
nam (2003-2004) lén 24 bai/nam (2018-
2019). Tap chi quoc té Sustainability in
Higher Education hién nay ciing danh
riéng cho chu dé nay.

Tuy nhién, phan 16n cdc nghién ctiu van
tdp trung vao tich hgp phat trién bén
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viing vao chuong trinh gidng day va van
hanh co s& vat chat. Véi chuong trinh hoc,
cac bai viét thuong mang tinh mo6 ta, ca
ngoi nhiing vi du truyén cam hing quy
mo6 nho, song lai thi€u phén tich su vé tac
dong thuc t€ hoac diéu kién d€ nhan rong.
V6i van hanh co s6, nghién ctiu cht yéu
tap trung vao viéc giam khi thai carbon,
rut von khoi nganh nhién liéu hoéa thach
va xdy dung "khuon vién xanh". Trong khi
do, cac khia canh quan trong khac nhu
dinh hinh chuong trinh nghién ctiu, déng
gop vao dién ngon cong cong, hay két néi
v6i cong dong bén ngoai - nhiing phin
thiét yéu trong dong gop cua dai hoc déi
v6i khiing hoang moi truong - lai it dugc
quan tdm hon.

Hé thong giao duc dai hoc can dong
vai tro khong chi 1a nguoi thé hién
hay thuc hién, ma con la nguoi kién
tao va phan bién: tai hinh dung lai
khdi niém va cach trién khai phat
trién bén viing. Pai hoc can di dau
trong cac cudc thao ludn cong khai vé
tuong lai ciia SDGs sau nam 2030, va
vé cac hinh thdi td chiic xa héi mdéi co
thé giup nhén loai cung séng va phat
trién bén viing.

Hé thong gido duc dai hoc can déng vai
tro khong chi la ngudi thé hién hay thuc
hién, ma con la ngudi kién tao va phan
bién: tai hinh dung lai khai niém va cach
trién khai phat trién bén viing. Dai hoc
can di d4u trong cac cudc thao ludn cong
khai vé tuong lai cia SDGs sau nam 2030,
va vé cac hinh thai t6 chtic xa héi méi cé
thé gitip nhén loai cling séng va phat trién
bén viing.

DPinh huéng tuong lai

Toém lai, cd hanh dong thyc tién 1an nghién
ctiu vé phat trién bén viing trong gido duc
dai hoc déu dang ting nhanh. Tuy nhién,
su chuyén d6i ctia cac co s gido duc van

con rat néong. C6 nam linh vuc can dugc
chu trong hon trong thoi gian téi.

Mot 13, két n6i noi tai: can hiéu ré6 hon méi
lién hé gitia cdc hoat dong trong truong
dai hoc - tu gidng day, nghién ctiu, van
hanh dén két no6i cong dong - nham tao
ra su cdng hudng trong qua trinh chuyén
ddi. Viéc hoc ctia sinh vién vé phat trién
bén viing can dugc két noi véi qua trinh
"hoc" cua chinh nha truong trén hanh
trinh tré thanh dai hoc bén viing.

Hai 13, tdc dong tu moi truong dén dai
hoc: cac phan tich hién nay déu gia dinh
rang chi c6 tic dong tii dai hoc dén moi
truong. Nhung thuc té, khiing hoang moi
trudng ngay cang anh hudéng ngugc tré
lai: tli chédy rting, 1a lut, nudc bién dang,
thoi tiét cuc doan dén nhiing ap luc tai
chinh.

Tht ba 13, cach tiép can nghién ctu: can
chuyén déi phuong phap nghién ctiu vé
khi hau theo huéng da nganh, lién nganh
va xuyén nganh, véi su dong kién tao tri
thtic gitia giéi hoc thuat va cong dong, dic
biét la qua déi thoai gitia tri thiic khoa hoc
va tri thiic ban dia, dia phuong.

Th tu la, da dang hoa tiéng ndi toan cau:
can thac ddy sy da dang vé tiéng ndi, dong
gop va goc nhin tu cac vung dia ly khac
nhau. Khiing hoang khi hau va cac thach
thtic phat trién bén viing chi c6 thé dugc
giai quyét thong qua mot hé théng gido
duc dai hoc manh mé & moi qudc gia va
su hop tac gitia cac hé thong do.

Va cu6i cung 1a vai tro dinh hinh tuong
lai: dai hoc can c6 vai tro tich cuc trong
viéc phan bién va hinh dung lai y nghia
va cach trién khai phat trién bén viing.
Nganh gido duc dai hoc nén dong vai tro
trung tam trong cac cudc doi thoai toan
cau vé tuong lai ctia SDGs va vé cac mo
hinh x4 hoi gitp loai ngudi ton tai va phat
trién hai hoa v6i hanh tinh.
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Pinh hinh giao duc dai hoc chau Phi: Nhitng huéng

nghién citu trong tuong lai

Wondwosen Tamrat

Wondwosen Tamrat la Phé Gido su vé Gido duc Dai hoc, Hiéu trudng sang lap Dai hoc
St. Mary’s, Ethiopia. Ong diéu phéi nhém gido duc dai hoc tu thuc tai chau Phi dudi sy
bdo trg ctia Chién lugc gido duc luc dia ctia Lién minh chdu Phi, CESA, 2016 - 2025.

Email: preswond@smuc.edu.et hodc wondwosentamrat@gmail.com.

Cac muc tiéu phat trién cta gido duc dai hoc chau Phi nhdn manh nhu ciu cén cai cach toan
dién & nhiéu linh vuc: ti m& rong co hoi tiép can, ddm bao cong bing va chit lugng, dén tai
chinh, quan tri, hgp tac quoc té, nghién ctiu - d6i méi sang tao va gan két cong dong. Nhiing
thay d6i va dinh huéng nghién ctiu trong cac linh vuc trong yéu nay sé tao diéu kién dé cac
truong dai hoc & chau Phi dong gop tich cuc vao tién trinh chuyén minh ctaa chiu luc, sainh

ngang véi cac khu vuc khac trén thé gisi.

Giéo duc dai hoc 1a chia khéa trong
cong cudc xdéa doi giam ngheo, thic
ddy khoa hoc cong nghé va phat trién
kinh t€ xa hoi ctia chau Phi. Hé thong nay
¢6 tiém nang chuyén dai luc lugng dan s6
tré dang gia tang nhanh chéng ctia luc dia
thanh mot "lgi tiic dan s6", dong thaoi gitp
giai quyét hang loat thach thic da dang
ma chau luc dang d6i mat.

Tam nhin chung nay dugc phan anh ro
trong Chuong trinh nghi sy 2063 cua Lién
minh chéu Phi, v6i muc tiéu xay dung
mot chau luc thinh vugng, hoi nhap va
hoa binh - noi "moi cong dan dugc gido
duc dady du va c6 ky nang, dua trén nén
tang khoa hoc, cong nghé va d6i méi".
Trong tam nhin d6, gido duc dai hoc git
vi tri trung tdm cta sy chuyén d6i va phat
trién. V6i hon 60% dan s6 1a nguai tré, cac
truong dai hoc & chau Phi dong vai tro
quan trong trong san xudt tri thic, phat
trién kinh té, chuyén héa xa hoi va ting
cuong nang luc canh tranh toan cau.

Thuc trang va nhiing thach thic hién
nay

Trong qua kht, co hdi tiép cén gido duc
dai hoc & chau Phi chti yéu gidi han trong
tang 16p tinh hoa, con da s6 nguoi dan
nong thon, phu ni, ngudi khuyét tat va
cac nhom thiéu s6 bi gat ra ngoai 1. Mic
du ty 1¢ nhép hoc da cai thién trong ba

thap ky qua, nhung qua trinh mé& rong
nhanh chéng ciing kéo theo su xudng
cdp vé chat lugng dao tao. Hon niia, gia
tang s6 lugng truong tu va xu hudng tu
nhan hoéa gido duc dai hoc 6 nhiéu quéc
gia chau Phi cling gy tranh cai, lam ddy
1én lo ngai vé thuong mai héa gido duc va
nhiing tac dong tiéu cuc di kem.

Mot van dé ndi cdm khac la chuong
trinh dao tao 16i thoi, thiéu gan két véi
thi truong lao dong va xa hoi. Do vay,
nhiéu truong dai hoc khong dao tao dugc
nhiting sinh vién c6 tu duy déi méi, co
ky nang nghé nghiép va tinh than cong
dan. Cac khia canh nhu nang luc viéc lam
hay tri thic ban dia van chua dugc chu
trong dung mtc. Du da c6 mot s6 cai cach
chuong trinh dao tao va co ché dam bao
chét lugng cip qudc gia va khu vuc, cac
van dé vé tiép can, cong bang, tinh phu
hgp ctia chuong trinh va chét lugng giang
day van la bai toan 16n.

Vé mit quan tri, nhiéu truong dai hoc
chéu Phi thiéu tu cht hoc thuét va quyén
tu quyét vé t6 chiic. Su can thiép chinh
tri, tham nhiing va hé thong quan tri yéu
kém khién cac truong kho hoat dong hiéu
qua va kim ham tién b trong giang day,
nghién ctiu va phuc vu cong dong.
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Tuong lai cta chiau Phi phu thudc
vao mot hé thong giao duc dai hoc cé
kha néang thich ing, bao trium va dinh
huéng d6i méi. Nghién ciu dong vai
tro trung tam trong viéc mé rdng giGi
han tri thic, cung cip bang chiing,
xac dinh giai phap va dinh huéng
chinh sach.

Ngoai ra, ddu tu vao nghién ctiu va déi
moi sang tao ctia chau Phi con rat han ché
- chi chiém khoang 0,78% GDP, thip hon
nhiéu so v6i muc trung binh toan cau la
1,93%, va chi dong gop chua t6i 1% tong
san lugng nghién ctiu toan cau.

Mot van dé ngay cang quan trong la quéc
t€ hoa va hgp tac hoc thuit. Tuy nhién,
nhiéu mo6 hinh hgp tac hién nay lai dan
dén su 1¢ thuc va tai hién cha nghia thuc
dan hoc thuat. Thém vao dé, tinh trang
chay mau chat xam tiép tuc lam suy giam
nguoén lyc nhan lyc chat lugng cao trong
khu vuc.

Da s6 cac van dé néu trén déu bat ngudn
ti tinh trang thi€u hut nguoén luc va ha
tang co s6: thi€u giang vién dugc dao tao
bai ban, thiéu 16p hoc, thu vién s6, phong
thi nghiém, nén tang truc tuyén va déc
biét la thiéu kinh phi.

Hudng vu tién nghién ciu

DéE duy tri da tién bo va dam bao su phat
trién ctia gido duc dai hoc chau Phi, can
uu tién nghién ctiu nhiing linh vuc c6 thé
cung c6 vai tro chuyén héa va phat trién
ctia hé thong nay doi véi toan chéu luc.

Tiép can, da dang va cong bang sé tiép tuc
la cac chu dé nghién ctiu cot 16i. Nghién
cliu can tap trung vao cac giai phap thu
hep khodng cach gidi, ting cudng hoa
nhédp & nhiéu khia canh, loai bd cac rao
can dai véi viéc hoc tap, cing nhu thic
ddy gido duc suét doi va cong nhan két
qua hoc tap. Biéu nay khong chi gop phan
mo rong ti€p cin, ma con ho trg cho tinh
linh hoat va kha nang dich chuyén hoc
thuat.

Vé ndi dung dao tao, can nghién ctu
cac co ché cai tién chuong trinh, ting
cuong két ndi gitia nha truong va doanh
nghiép, ddm bao dao tao gin véi nhu ciu
thi truong lao dong, dong thaoi tich hgp
cac hé thong tri thic ban dia vao chuong
trinh hoc.

Vé quan tri va tai chinh, cin uu tién nghién
ctiu tu do hoc thuat va quyén tu cha, cac
mo hinh phan cép, co ché tai chinh bén
viing, va cac cong cu nang cao hiéu qua
quan tri va trach nhiém gidi trinh. Ngoai
ra, can m& rong nghién ctu vé vai tro
cta lanh dao dao dtic trong phong chong
tham nhiing.

Lién nganh va phuc vu cong dong cling
la trong tdm quan trong. Cac trudng can
thic ddy nghién ctu lién nganh, nghién
ctu ting dung gan két v6i cong dong dé
cung giai quyét cac van dé toan cau nhu
ngheo doi, that nghiép, bién déi khi hau,
khung hoang y t€ va phat trién bén viing.

Cuo6i cling, cdn ting cudng nghién ctu
vé: tai trg va ha tdng cho nghién cilu;
ung dung cong nghé méi (Al hoc truc
tuyén...); dao tao tién si va hd trg hoc
gia tré; hop tdc trong va ngoai khu vuc;
dich chuyén sinh vién, giang vién va co s&
dao tao; hai hoa hda hé théng vian bang va
kiém dinh chat lugng.

Két ludn

Tuong lai cua chau Phi phu thudc vao
mot hé thong gido duc dai hoc c6 kha
nang thich ting, bao trim va dinh huéng
do6i méi. Nghién ctiu dong vai tro trung
tam trong viéc md& rong gidi han tri thuc,
cung cdp bing chiing, xdc dinh giai phap
va dinh huéng chinh sach. Viéc giai quyét
cac uu tién nghién ctu néu trén la thiét
yéu dé dam bao ring cic truong dai hoc
& chau Phi van gitt dugc tinh thich tng,
chét lugng va ning luc dan dat cac thay
d6i xa hoi, kinh té va mdi trudng trén toan
chau luc.
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Giao duc dai hoc tu thuc: M6 rong tri thic

Daniel C. Levy

Daniel C. Levy la Gido su xudt sdc tai Khoa Chinh sdch & Lanh dao Gido duc, State
University of New York tai Albany, Hoa Ky; Gidm déc PROPHE - Chuong trinh Nghién
ctiu vé Gido duc Dai hoc Tu thuc; tdc gid cua A World of Private Higher Education
(Levy, Oxford University Press). E-mail: dlevy@albany.edu.

Su bung né toan cau cua giao duc dai hoc tu thuc (PHE - Private Higher Education), v6i hon
80 triéu sinh vién - chiém khoang m¢t phén ba téng s6 sinh vién bac dai hoc va gan nhu hién
dién tai moi qudc gia, da tao nén sy da dang va phtic tap vugt bac trong cau truc giao duc dai
hoc toan cau cling nhu trong mdi quan h¢ gitia cac bén lién quan. Cac nghién ctiu hién nay
da hé 16 nhiing khia canh quan trong ctia sy da dang nay, bao gom su so sanh gitia hé thong
cOng - tu va gilia cac co s§ tu thuc véi nhau. Bén canh viéc pho bién cac phat hién nay, viéc
md rong tri thiic trong tuong lai sé phu thudc phén l6n vao viéc phat trién truc tiép ti nhiing

tién bo da dat dugc.

Ngay tu khi International Higher
Education ra mat cach day 30 nim,
gido duc dai hoc tu thuc da tré thanh mot
b6 phin dang ké trong hé thong gido duc
toan cau dang ting trudng nhanh chdng,
v6i su hién dién 6 tat ca cac khu vuc. Trong
ba thap ky qua, quy mod ctia PHE da tang
vot 1én hon 80 triéu sinh vién, duy tri ty
1é x4p xi ¥ tong s6 ngudi hoc dai hoc trén
toan thé gisi va xudt hién & hau hét cac
qudc gia co tii 10 ngan sinh vién trd lén.
May man thay, nghién ctiu da va dang lam
sang td ngay cang nhiéu khia canh cta
thuc t€ phat trién nay.

Nhiing gi da dugc kham pha

Su phat trién ngoan muc cta gido duc dai
hoc tu thuc cha yéu dién ra & cic quéc
gia thu nhép thidp va trung binh. Trong
khi chau Phi va khu vic A Rép c6 thé van
dang trong giai doan cit cdnh, thi chau A
va My Latinh la hai khu vic déng vai tro
trong yéu. Chi riéng An Do da c6 t6i 23
triéu sinh vién tu thuc - so vdi 5 triéu &
Hoa Ky, noi tling dan dau va hién da tut
xuodng vi tri thu tu sau ca Brazil va Trung
Quoc. Trong 30 ndm qua, gido duc tu thuc
cling ting trudng dang ké & Tay Au - tii 1,5
triéu sinh vién (chiém 12%) lén gan 4 triéu
(20%). Hon niia, gido duc tu thuc khong

ngling bién ddi vé cdu truc va chiic nang.
Cac nghién ctiu gan day cho thdy nhiéu
hinh thiic mé6i da xuat hién, khac biét ro rét
so0 v6i cac chu ky lich st chi 6 tinh cai tién.

Tuy c6 nhiéu diém tuong dong véi gido duc
cong - ching han sao chép moé hinh cho
nhanh va dé hgp phdp hoéa - nhung gido
duc tu thuc van giti nhiing dic trung riéng
(nhu s& hitu bai t6 chiic ton gido hodc gia
dinh). Ranh giéi gitia cong -t u cling bt
dau mo nhat, nhu hoc phi tai dai hoc cong
hay quy dinh chat ché ap dung cho truong
tu. Tuy vay, su khac biét vé ban chét van
rat 16n: ti chuong trinh dao tao, phan bd
ngudn lyc gitia giang day - nghién ctiu -
phuc vu céng dong, quan hé véi doanh
nghiép va chinh phu, co ciu quan tri, mtic
do thé tuc hda, cho dén mo6 hinh tai chinh.
Ro nhét la: Pai hoc cong phu thudc 16n vao
ngan sach nha nudc, trong khi cac co s tu
thuc phu thudc nhiéu hon vao nguon tai
chinh tu nhan.

RO nhit la: Pai hoc cdong phu thudc
16n vao ngan sach nha nudc, trong khi
cac co s6 tu thuc phu thugc nhiéu hon
vao nguodn tai chinh tu nhén.
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Nhiing khac biét - cing nhu diém giao thoa
gitia hai khu vuc - dugc sang t6 hon khi di
sau vao phén tich bén trong tiing hé thong.
Nho do, so sanh cong - tu cang tré nén co
gia tri. Vi du, cac dit liéu ban dau cho thay
cac co s& tu thuc hoat dong hop phap theo
mo hinh vi lgi nhuén c6 xu huéng tach biét
hon véi khu vuc cong - dic biét vé co cdu
chuong trinh dao tao. Mot thanh qua dang
ké khac 1a viéc phan loai ngay cang chinh
xdc cac phan khuc trong hé thong PHE vén
ngay cang da dang. C6 thé nhan dién nhom
6 6 "dinh danh" - chti yéu mang mau séc
ton gido, gidi tinh hodc dan tdc - cung véi
cac thach thiic va diém manh ctia ho. Péng
thai, cac co s tu thuc "tinh hoa" dang troi
day nhanh chéng, du céc dai hoc tu ding
cdp thé giéi dén nay van gin nhu chi c6 &
Hoa Ky. Bén canh d6, phan l6n PHE van
bao gém céc co s6 khong thudc nhom tinh
hoa, c6 thé chia thanh nhiing trudng don
thuan "dap ting nhu cau" - doi khi c6 d4du
hiéu truc lgi - va nhiing trudng cung cap
chuong trinh tap trung vao thi trudng viéc
lam. Ching ta ciing dang hiéu r6 hon khu
viic nao c6 nhiéu co s6 dang phi lgi nhuén
hodc vi lgi nhuan - nhat la trong nhom
khong tinh hoa.

Dinh huéng nghién ciu

Vay lam thé nao d€ ning cao hiéu biét vé
gido duc dai hoc tu thuc? Mot chuong trinh
nghién ctu bai ban can bao quat nhiéu
khia canh. Ngoai n6 luc thu thap di liéu
tuyén sinh ctia cac chinh phtt va UNESCO,
can md rong thu thap di liéu vé tai chinh,
quan tri, chuong trinh dao tao va cac chi s
hoat dong khac. Céc 6 chiic khu vuc - déc
biét tai cac nudc dang phat trién - c6 thé
rit ngan khoang cach véi nhiing t6 chtic
dong cdp tai cac nudc phat trién.

Gidi nghién ctiu xa hdi nén dong gop thém
vao linh vuyc nay bang cach ting dung cac

khai niém va phuong phap cua nganh
minh. Cac nghién ctiu vé€ gido duc tu cling
c6 thé hoc hai tif cac nghién ctiu t6t nhat
ve gido duc cong. Cac chuong trinh dao tao
sau dai hoc vé khoa hoc xa hoi va gido duc
nén khuyén khich sinh vién nghién ctu
linh vuc tu thuc - von thudng bi b qua.

Da s6 cac nghién ctiu thuc nghiém déu c6
thé m& rong sang linh viic chinh sach va dé
xuat giai phap. Tat ca nhiing budc di nay
- cung v6i vo s6 hudng nghién ctiu khac -
déu c6 thé dong gop thiét thuc vao viéc mé
rong tri thiic vé gido duc dai hoc tu thuc.

Tuy nhién, gitia v0 van co hoi, c6 mot
chuin muc hoc thuat cin ban can dugc
nhdn manh - nhung lai thuong bi bo qua
khi néi dén PHE: doc trudc khi viét. Nhu
da trinh bay, trong 30 ndm qua, nhiéu diéu
quan trong da dugc phat hién. Cac xu
huéng chung da dugc xac dinh, bén canh
nhiing ngoai 1¢. Cac khai niém da duogc
xay dung va ting dung & nhiéu boi canh
khac nhau, tao thuan lgi cho nghién ctiu
so sanh. It nhét vé mit d liéu tuyén sinh,
ching ta da c6 nhiing bo dii liéu toan ciu
va khu vuc tuong déi viing chac.

biéu nay khong dong nghia véi viéc rép
khuon cach tiép can ci, nhung né cho thay
tam quan trong cua viéc ké thua tri thic
da co: hiéu, mé rong, phé binh, tranh luan
va diéu chinh khi can thiét. Nhiing nghién
ctiu ¢6 chiéu sau nhu vay c6 thé khong phé
bién bang cic bao cdo mo ta don 1é kiéu
"gido duc dai hoc tu thuc & qudc gia X",
nhung ching dang gép phan tao ra mot hé
tri thiic ¢é chiéu sau va stic lan toa. Mot vi
du tiéu biéu la loat sach ctia Routledge c6
tén The Global Realities of Private Higher
Education (Thuc tién toan cau vé gido duc
dai hoc tu thuc) dang dugc phat hanh.
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Gido duc dai hoc tu thuc dang lam thay doi cuc dién

Elizabeth Buckner

Elizabeth Buckner la Phé Gido su Gido duc Dai hoc, Vién Nghién ciiu Gido duc Ontario
(OISE), Dai hoc Toronto, Canada va la Chii nhiém Nghién ciiu Canada cdp dj 2 vé Gido
duc Dai hoc vi Phdt trién Bén viing Toan cdu. Email: elizabeth.buckner@utoronto.ca

Su tréi ddy cua gido duc dai hoc tu thuc (PHE - Private Higher Education) da lam thay déi
cuc dién gido duc dai hoc toan cau. Du phét trién manh mé, gido duc tu van la mot chu dé gay
tranh cai - thuong bi xem 1a kém chét lugng, thién vé 1gi nhuén. Tuy nhién, cac truong dai hoc
tu thuc van dang thuc hién nhiing vai trd quan trong & cdp quéc gia, nhu mé réng co hoi tiép
can, ho trg su dich chuyén xa hoi, hodc cung cdp nhiing mé hinh gido duc khac biét. Bai viét
nay kéu goi gidi hoc thuit quan tdm sau hon dén gido duc tu nhu mot ling kinh dé€ soi chiéu
cac cugc tranh luan rong 16n hon trong hé thong giao duc dai hoc.

Trong bén thap ky qua, gido duc dai hoc
tu da phat trién manh mé, hién chiém
khoang 1/3 tong s6 sinh vién dai hoc toan
cau. Su phat trién nay dic biét manh mé
tai cac nudc phuong Nam, noi tu nhan
héa gop phan thic ddy mé rong quy mo. O
nhiing qudc gia nay, cac dai hoc tu thuong
khéc biét dang ké so vé6i dai hoc codng
lap. M6 hinh phé bién toan ciu la nhiing
truong tu dap ting nhu cau s6 dong, thanh
lap sau nam 1990, tap trung vao giang
day, va hoat dong vi lgi nhuén - diéu nay
thuong dong nghia véi tiéu chudn tuyén
sinh va hoc thuat thap hon.

Tuy nhién, ngoai trtit mot s6 truong hop
ngoai 1é, giao duc tu thuc hiém khi dugc
cong nhén la c6 chét lugng hay tinh chinh
danh ngang véi dai hoc cong. Trong cac
tranh luan chinh sach, gido duc tu thuong
bi coi la "can thiét nhung khong dang tin
cay". Can thiét vi n6 cung cap co hoi hoc
tap ma khu vuc cong khong thé hodc khong
muén dam nhén; nhung khong dang tin
vi thiéu su kiém soéat va minh bach. Khéc
v6i dai hoc cong lap von dugc s6 hitu va
van hanh bdi nha nudc, nhdn mot phan
kinh phi ttf ngén sach cong, cac dai hoc tu
cht yéu duya vao hoc phi va van hanh theo
logic thi trudng. Trong trudng hop té nhat,
ching tré thanh san phdm "san méi" mang
tinh thuong mai - ban tdm bang cho bét ky

ai san sang tra tién ma khong can hoc tap
nghiém tic. Mot s6 con bi coi 1a ltia déo:
tao ra lgi nhuén cho nha dau tu, khai thac
khat vong hoc tap va dich chuyén xa hoi
cuia ngudi hoc, nhung d€ lai cho ho nhiing
tdm bang v6 dung va khoan ng 16n.

Gido duc tu: Ving xam gitia ly tuéng va
thuc té

Thuc t€, phan l6n dai hoc tu van hanh
trong mot vung xam - khong hoan toan
tiéu cuc, cling khong hoan toan ly tudng
nhu cong lap. Thong thuong, cac trudong
tu nho hon, it nganh dao tao hon, yéu cau
tuyén sinh thap hon. Giang vién thudng c6
it kinh nghiém hon va ddm nhén nhiéu gic
giang day hon. Cac truong nay thudng tao
ra mot muc lgi nhuan nhat dinh cho nguai
sang lap. Ching hiém khi 1a trung tam
nghién ctiu hang dau hay dao tao tinh hoa.

Chiing nao ta con nhin nhan gido duc
tu nhu mdt hinh thic giao duc "hang
hai", khong th€ tin tudng trong viéc
phuc vu lgi ich cdng, ta sé bo qua vai
tro thuc su ma khu vuc nay dang va
c6 thé dam nhiém - tu phat trién kinh
té, tao co hoi dich chuyén ca nhin dén
duy tri da dang tu tuéng trong xa hoi.
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Du vy, gido duc tu van déng vai tro quan
trong trong viéc ho trg cd muc tiéu ca
nhéan lan quéc gia. Ching gitp sinh vién
c6 dugc tdim bing va md ra cac con duong
cho tuong lai - nhu viéc lam, di cu, hodc
hoc tiép 1én cao. Doi khi, trudng tu cung
cdp cac lua chon ma nha nuéc khong thé
hodc khong muén cung cip, nhu gido duc
ton gido hodc mai trudng hoc tap gin b,
gan gti phu hop véi ngudi hoc khong thé
thich nghi véi dai hoc 16n. Ngoai ra, mot
s6 truong tu cling la noi tht nghiém cac
md hinh giang day méi. G mot s& quéc
gia, dau tu tu nhan con dugc kéu goi dé
x4y dung ha tang cho hé thong gido duc dai
hoc. Chting nao ta con nhin nhan gido duc
tu nhu mot hinh thtc gido duc "hang hai’",
khoéng thé tin tudng trong viéc phuc vu loi
ich cong, ta sé bod qua vai tro thuc su ma
khu vuc nay dang va c6 thé dam nhiém - tu
phat trién kinh té, tao co hoi dich chuyén
ca nhan dén duy tri da dang tu tudng trong
xa hoi.

Huéng phat trién nghién ciu cho linh
vuc nay

Tu trudc dén nay, nghién ctiu vé gido duc
tu thuc thuong chi giéi han trong cac chinh
sach va thuc hanh néi bo. Nhung trén thuc
té€, cac cudc tranh luan xung quanh gido
duc tu phan anh nhiing cau hoi 16n hon
cua toan hé thong gido duc: Pai hoc nén ¢
bao nhiéu quyén tu cht trong giang day?
Ai ¢6 quyén hudng loi tii khat vong hoc
tap cua ngudi hoc? Thé nao la "chat lugng”
thuc sy?

Cach ma chinh pht tra 16i nhiing cau hoi
nay ciing phan anh ré cdc muc tiéu va ban
chdt ctia nha nudc ciing nhu xa hoi ma

né phuc vu. Vi véy, gido duc tu thuc xting
dang dugc nhin nhan nhu mot "ctia s¢"
dé quan sat nhiing chuyén bién sau réng
trong xa hoi - ¢ ting thoi diém, tling boi
canh cu thé.

Lién quan dén diéu do, khi nhin vé tuong
lai ctia gido duc dai hoc toan cau, ta can
nhén ra rang nhiéu gia dinh vé gido duc tu
thuc - von dugc coi 1a hién nhién sudt ba
thép ky - dang thay d6i. Tai nhiing qudc gia
dang suy giam dén s, cac dai hoc tu chinh
la nhom dau tién phai dong ctia, kéo theo
hé luy cho gidng vién, sinh vién va cong
dong dia phuong. Vi thé, xu huéng trong
khu vuc tu ¢6 thé du bao phan nao tuong
lai ctia toan nganh.

Mat khac, khu vuc tu dang tré nén da dang
hon véi nhiéu mo6 hinh méi nhu: trudng
ban tinh hoa, nghién ctiu dinh huéng hodc
xuyén quéc gia. O mét s6 qudc gia, dai hoc
tu bit dau khing dinh vi thé, dugc xem
nhu d6i tha canh tranh thuc su cta khu
vuc céng. Hién tugng "di cu tinh hoa" tu
dai hoc cong sang tu dang dién ra & mot
s6 noi - khi cac gia dinh trung luu kha gia
ngay cang nhén ra co héi viéc lam t6t hon,
cong dong hoc tap chdm séc hon, hodc co
s& vat chat hién dai hon tai cac trudng tu.

Téc dong ctia gido duc tu dén bat binh déng
luon la méi lo ngai lau dai. Néu xu huéng
dich chuyén sang khu vuc tu lan rong, can
c6 su theo doi sat sao dé tranh nguy co gido
duc tu lam trdm trong thém bat binh déng
va lam x6i mon vai tro ctia gido duc cong.



60 | No. 123 (#4-2025)

GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

Xu huéng toan cau trong kiém dinh va dam bao chit
lugng: Nhiing kha nang day thach thic

Gerardo Blanco va Andrés Bernasconi

Gerardo Blanco la Phé Gido su va Giam doc hoc thudt cia Trung tam Gido duc Dai
hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. Email: blancoge@bc.edu.

Andrés Bernasconi la Gido su tai Dai hoc Cong gido Pontifical Chile va Chii tich Uy
ban Kiém dinh Qudc gia Chile. Email: abernasconi@uc.cl.

Kiém dinh da tré thanh cach ti€p can dugc ap dung rong rai nhat d€ dam bao chat lugng gido
duc dai hoc trén toan thé giéi. Mdc du phuong phap nay cho phép c6 nhiing su khac biét, n6
van cung cap mét ngodn ngii chung dugc chia sé bdi cac hé thong va truyén thong hoc thuat
khac nhau. Trong khi su hgp tac gifia cac co quan sé tiép tuc tang cudng, tuong lai lai c6 nguy

co vé su can thiép khong pht hgp ctia chinh phu.

Trong ba thép ky qua, gan nhu moi quoc
gia va khu vuc phap ly trén thé gi6i
da ap dung mot hinh thiic kiém dinh nao
d6. Thuc tién kiém dinh da cé ti 1au hon
thé rat nhiéu, dugc chinh thtic thanh lap
lan dau tién tai Hoa Ky vao nam 1885. Tuy
nhién, viéc 4p dung gdn nhu phd bién chi
bat dau vao gitia nhiing nam 1990, trung
v6i su hoi nhéap kinh té€ va khu vuc gitia
cic qudc gia, ddc biét 1a & chau Au. Kiém
dinh khong phai la mot khoi dong nhat:
N6 c6 thé tap trung vao cac chuong trinh,
cac don vi hoc thuat (nhu cac truong hoac
khoa), toan b cac co sd gidao duc va tham
chi ca cac hé thong cé nhiéu co s6. Cac
phuong phéap kiém dinh rit da dang va
quan trong la khong c6 mot khoang thoi
gian tiéu chudn nao cho viéc mot chuong
trinh hodc co sd gido duc dugc cong nhan
trudce khi dén lan danh gia tiép theo. Cac
tac dong vé mat chinh séch ctia kiém dinh
ciing khac nhau. Dong thoi, kiém dinh
bao ham mot loat cac gia dinh. D6 1a mot
qua trinh ty nguyén nhung c6 anh hudéng
quan trong, dugc thuc hién boi cac chuyén
gia trong cuing linh vyc. Chinh phu giam
sat va thuodng tai trg cho cac co quan kiém
dinh, nhung cdc co quan nay van doc lap
trong cac quyét dinh cta minh, thuong
hanh dong theo sy uy quyén ctia chinh
pht. Céc quy trinh kiém dinh bao gom

viéc ty nghién ctiu, day 1a mot hoat dong
nghiém ngdt va dua trén bang chiing dé
chiing minh mot co sé gido duc hoat dong
nhu thé ndo so véi mot bo tiéu chuin dai
han va st ménh da néu ctia chinh n6. Mac
du két qua kiém dinh mang tinh tong két
- ttic la dugc cdp kiém dinh hoac khong
- trong tam van la cai thién nhiing gi ma
cd s& hodc chuong trinh do da lam tot.
Nhiing nguyén tic nay lam cho khéi niém
kiém dinh tré nén manh mé va cung cép
mot ngon ngii chung d€ dam bao chit
lugng gitia cac hé thong von rat khac biét.

Xu huéng va thach thiic cia ki€ém dinh

Ngoai viéc ap dung rong rai cac quy trinh
kiém dinh chung, mot s6 lugng dang ké
cac chuong trinh va co s& giao duc hién
nay dang tim kiém su cong nhéan tii mot
cd quan bén ngoai qudc gia cta ho. Viéc
kiém dinh hodc cong nhén cic chuong
trinh chuyén nghiép, ching han nhu
trong y hoc hoac ky thuét, cing ngay cang
ap dung cac tiéu chudn toan ciu. Cac t6
chtic ki€ém dinh thuong lam viéc véi nhau
dé cai tién thuc tién va phat trién cac giai
phdp nham giai quyét cic vin dé cung
quan tim, chang han nhu vin dé phé bién
la xac dinh va d6i phé véi cac "o" san xuat
bang cdp gia va cac nha cung cép lua dao.
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Nhin vé tuong lai, chuong trinh nghi su
qudc té vé kiém dinh dét ra nhiing thach
thiic dang ké. Giéng nhu viéc cong nhan
bang cdp, viéc cong nhan 1an nhau vé két
qua kiém dinh gitia cac qudc gia da chiing
t6 1 mot vin dé dai ding, mic du kiém
dinh cung cdp mot sy hiéu biét chung vé
cac nguyén tac va thuc tién. Kiém dinh
dac biét thach thiic doi véi gido duc xuyén
qudc gia. Ai nén kiém dinh, mét co s& chi
nhanh hodc cdc truong dai hoc hop tac
xuyén quoc gia, hay cac chuong trinh truc
tuyén dugc cung cép trén nhiéu khu vuc
phap ly?

Tinh hgp phap cta kiém dinh bat
nguon tu viéc nd cdu thanh mét qua
trinh danh gia ngang hang. Mic du
cac co quan kiém dinh d6i khi dugc
chinh phu tai tr¢g hoac giam sat, su
doc lap caa ho, von lién quan chat ché
dén quyén ty chu caa truong dai hoc,
1a toi quan trong.

Su tréi ddy ctia cac chiing chi ngan han
(microcredentials), hau hét dugc hé trg
bdi cong nghé blockchain va dugc cung
cdp boi cac t8 chiic bén ngoai gido duc dai
hoc, lai m& ra mot cau hoi khac: Liéu céc
t6 chuic kiém dinh c¢6 lam viéc v6i nhiing
nha cung cép cdp chiing chi ngadn han ma
khong phai la co s gido duc dai hoc theo
nghia truyén thong khong? Mot thach
thuic khac 1a su gia tdng ctia cac loai bén
lién quan gian tiép ma gio day dugc coi
la 6 lién quan dén gido duc dai hoc va do

do, lién quan dén kiém dinh, ching han
nhu céc hiép hoi nghé nghiép va khoa
hoc, cong doan, hiép hoi nganh nghé,
hodc h¢ thong truong hoc tit K-12. Cac
quan niém vé lgi ich cong cong ma gido
duc dai hoc phai chiu trach nhiém ciing
dang mé rong, diéu nay ciing co thé tac
dong dén kiém dinh.

Tuy nhién, c6 mot méi de doa 16n hon
dang ndi 1én, dat chinh c6t 16i ctia kiém
dinh vao nguy co: Su can thiép khong
dang c6 cua chinh phu.

Tinh hop phap ctia kiém dinh bat nguén
tu viéc n6 cdu thanh mdt qud trinh danh
gid ngang hang. Mac du cac co quan kiém
dinh doi khi dugc chinh phu tai trg hodc
giam sat, su doc lap ctia ho, von lién quan
chit ché dén quyén tu chu cta truong dai
hoc, 1a t6i quan trong. Thuc té€ nay dang
thay d6i. Hoa Ky c6 1€ 1a truong hop néi
bat nhat, noi mét sy tiép quan thu dich
déi véi vién trg nudc ngoai va viéc giai
thé Bo Gido duc dang dién ra. Tong thong
Trump da van dong tranh ct véi 16i hia
sé "sa thai nhiing nguoi ki€ém dinh canh
ta cuc doan da cho phép cac truong dai
hoc ctia ching ta bi thong tri béi nhiing
keé dién r6 va cudng loan" trong khi Dy an
2025 kéu goi "tdn cong cartel ki€ém dinh".
Gitia nhiing 16i 1€ nhu véy, cong dong gido
duc dai hoc can doan két d€ bao ton mot
trong nhiing cach ti€p cin tét nhat hién
c6 d€ dam bao chét lugng ctia cac chuong
trinh va t6 chiic, dong thoi van c6i ma dé
thay d6i nham dép ung nhiing ky vong
dang thay d6i ctia xa hoi.
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Lam rd cac gia tri nén tang thong qua khung dam bao

chat lugng chiu Au
Maria Kelo

Maria Kelo la Gidm ddc phat trién thé ché tai Hiép hoi cdc truong dai hoc chau Au

(EUA). E-mail: maria.kelo@eua.eu.

Bai viét nay mo ta cac cudc tranh luan hién nay trong qua trinh stta d6i khung dam bao chat
lugng chau Au (cy thé1a Bo Tiéu chudn va Huéng din dam bao chét lugng trong khu vuc gido
duc dai hoc chiu Au), tap trung vao nhiing vin dé lién quan dén viéc danh gia cic gié tri hoc
thuat nén tang thong qua cac tiéu chudn dam bao chit lugng.

rong hai thap ky qua, hgp tac gido duc

dai hoc & chau Au da dugc thuc day
dang k€ nho viéc tao ra va stt dung mot
khung chung vé dam bao chat lugng, mot
khung kha khac biét so véi bat ky khung
khu vyc nao khac trén thé gigi. Khung
nay c6 nhiing ddc diém ndi bat: Do cac
bén lién quan x4y dung va dan dat, dugc
49 hé thong gido duc dai hoc trén khap
chau Au chdp nhén 1a khung chung va bao
gom mot hé thong quy dinh tu nguyén.
Cac thanh phan chinh ctia né 1a B¢ Tiéu
chuidn va Huéng dan Pam bao Chit
lugng (goi tat la ESG) trong khu vuc gido
duc dai hoc chau Au (EHEA), dugc thong
qua vao nam 2005, stia d6i vao nam 2015
va T6 chtic BDang ky Bam bao Chat lugng
chau Au, do céc co quan lién quan chinh &
chau Au thanh 1ap vao nam 2007.

B¢ tiéu chudn ESG da dinh hudéng cho su
phat trién cua cac hé thong dam bao chat
lugng trén khip chau Au. Quan trong
hon, né ho trg viéc tao ra mot ngdn ngi
chung va moét su thdu hiéu chung vé cac
thanh phan chinh can thiét & cac cap do
khic nhau (chau Au, quéc gia, co s& gido
duc) dé dam bao va minh ching chat
lugng mot cach minh bach, cong bing va
dang tin cay. Vai tro manh mé ctia cdc bén
lién quan trong ca viéc soan thao 1an trién
khai ESG da hé trg xay dung mot cong
dong cac nha thyc hanh va nha nghién
ctiu tin tudng siu sac vao khuodn khé nay
va nhiing l¢i ich ma né mang lai.

Nhiing stia d6i hién tai

Du céc tiéu chudn c6 manh mé dén dau,
viéc stia d6i thudng xuyén bat ky tiéu
chudn dam bao chéit lugng nao cing
dugc cho la can thiét. Véi tinh than dé,
Hoi nghi cap b trudng EHEA tai Tirana,
Albania, vao thang 5/2024, da chinh thtc
giao nhiém vu cho cac tac gia ctia ESG stia
doi tai liéu nay mot lan nia. Nhiing thay
d6i trong linh vuc gido duc dai hoc va boi
canh xa hoi da mang dén mdt danh sach
dai va phtic tap cac chu dé mong muoén
dugc giai quyét. Mac du cac tac gia nhan
manh rang khong phai moi thi quan
trong déu c6 thé hodc nén dugc gidi quyét
boi tieu chudn cdp chau Au, mot s6 cht
dé cu thé xtng ding dugc xem xét dua
vao bo ESG 2027 sdp t6i, ching han nhu
phuong dién xa hoi ctia gido duc dai hoc
(bao gobm quyén, su ho trg va sy da dang
cua sinh vién) va sé hoa.

Tap trung vao cac gia tri hoc thuat

Co 1é chu dé tha vi va phtic tap nhat dang
dugc thao luén la viéc tich hgp mot cach
ro6 rang hon cac gia tri hoc thuat nén tang
vao by ESG. Cac gia tri nay bao gom: ty
do hoc thuat, trach nhiém cong ctia/ doi
v6i gido duc dai hoc, sy tham gia cta
cac bén lién quan vao quan tri gido duc
dai hoc va liém chinh hoc thuét. Ngay ca
trong dinh dang hién tai, b ESG da gan
bo sau sic v6i cac gia tri nay. ESG nhan
manh tinh minh bach, trach nhiém giai
trinh va vai tro trung tdm cua sinh vién
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trong qua trinh hoc tap - tat ca déu phu
hop véi cac gia tri c¢6t 16i nhu tu do hoc
thuat, hoa nhap va tham gia dan chut. That
vay, bang cach dam béo chit lugng va thuc
ddy niém tin, ESG gitp cung c6 EHEA
nhu mot khong gian dugc xdy dung trén
su hgp tac, cong nhan 1an nhau va cac gia
tri chung.

Co 1€ chu dé thu vi va phiic tap nhat
dang dugc thao luin la viéc tich hgp
mot cach ro rang hon cac gia tri hoc
thuét nén tang vao by ESG. Cac gia tri
nay bao gom: tu do hoc thudt, trach
nhiém cong cua va doi véi gido duc
dai hoc, su tham gia ctia cac bén lién
quan vao quan tri gido duc dai hoc va
liém chinh hoc thuét.

Tuy nhién, c6 mot cam nhan manh mé
ring chau Au da thay d6i ti nam 2015.
Nhiing gid tri ma chung ta tling coi la
hién nhién da bi lung lay bai chién tranh,
chu nghia dé4n tdc va sy hoai nghi vé biang
chiing khoa hoc ciing nhu tu do hoc
thuat. Quyén tu chu cta cac trudng, tu do
nghién ctiu va trach nhiém cong khong
con dugc ty dong ton trong trén toan
EHEA. Do d6, cin phai thdo luan xem
liéu va & muic do nao cac gia tri nén tang
nén dugc dé cap thong qua cac tiéu chudn
va yéu cau rd rang trong bd ESG.

Mic du - hay dung hon 1a vi - tdim quan
trong ctia chu dé nay, cac van dé ky thuat
va khdi niém lién quan can dugc thao luin
nghiém tic. Nhiing cdu héi cip bach dugc
dit ra: Loai tiéu chudn nao nén dugc ap
dung? Loai chi s6 va bing chiing nao c6
thé dugc cung cdp mot cach hop ly va
dang tin cay d€ danh gia sy tuén thu? Liéu
cac quy trinh dam bao chat lugng hién tai,
von van phu thudc nhiéu vao cic co quan
qudc gia, c6 phtt hgp dé gidm sat viéc tuan
tht cac gia tri nén tang nay khong?

Nhiing cau hoi vé gia tri nay cang tré nén
gay git trong bdi canh hgp tac qudc té. Mot
mit, nhiéu truong dai hoc chau Au dang
tham gia hgp tac quoc t€ sau rong hon,
v6i su ho trg ctia Sang kién cac trudng
dai hoc chau Au va viéc thanh lap hon 60
lién minh dai hoc chau Au. Mit khéc, viéc
hop tdc v6i cac co s bén ngoai chau Au
lai can phai giai quyét cdc moi quan ngai
va tuan thu cac quy dinh lién quan dén an
ninh qudc gia va viéc st dung cac két qua
nghién ctiu. Liéu viéc dua cdc gia tri hoc
thuat nén tang vao ESG c6 thé ho trg hop
tac quoc té khong? That véy, hgp tac quoc
té sé ra sao trong thap ky téi néu khong
c6 mot nén tang viing chic ctia cac gia tri
chung?
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Nan tham nhiing trong dai hoc: Van dé€ cii, thach thic

moi

Elena Denisova-Schmidt

Elena Denisova-Schmidt la Phé Gido su tai Dai hoc St. Gallen (HSG), Thuy Siva la
Nghién ctiu vién tai Trung tam Gido duc Dai hoc Qudc té, Boston College, Hoa Ky.

E-mail: elena.denisova-schmidt@unisg.ch.

ham nhiing trong gido duc dai hoc dang

lam mat di su trong sach trong hoc tap
va long tin cta xa hoi d6i véi cac trudng
dai hoc trén toan thé gi6i. Cac van nan nhu
nhén héi 19, dao vén va gian l4n thi cti bang
Al ngay cang té hon do dp luc tai chinh va
chinh tri. D€ giai quyét, chung ta can thay
doi cach quan ly, gitp moi ngudi hi€u r6
hon vé dao dtic va cing nhau hgp tac trén
thé gisi. Diéu nay sé giup bao vé sti ménh
c6t 161 ctia gido duc va giti cho chét lugng
khong bi di xu6ng.

Tham nhiing trong truong hoc khong
phai chuyén nhd. N6 la mot cuoc khung
hoang 16n, dn sau vao ca hé thong va lam
ngudi ta nghi ngd gia tri ctia bing cép dai
hoc trén toan ciu. T viéc dut 16t d€ dugc
nhép hoc, cac "trudng ma" ban bang, cho
dén viéc sao chép bai va gian lan bang Al,
tham nhiing da len 16i vao moi ngéc ngach
ctia moi truong hoc thuat, & tat ca cac loai
truong, du la & nude thu nhap thap va trung
binh hay thu nhap cao. Khi cac trudng bi ap
luc vé tai chinh, ho thuong chay theo xép
hang va lgi ich chinh trj thay vi giti gin sy
trong sach trong hoc thuat. Diéu nay tao
ra nhiing méi quan hé phu thudc khong
lanh manh trong nganh gido duc. Tham
nhiing khong chi lam giam chat lugng day
va hoc ma con lam moi ngudi mat long tin
vao cac truong dai hoc. Dang 1€ ra, truong
dai hoc phai la noi nghién ctiu, giang day
va phuc vu xa héi mot cach trung thuc.

Moi ngudi dang tranh cai: Li¢u tham nhiing
trong truong hoc chi la mot phan ctia tham
nhiing chung trong xa héi, hay né 1a mot

van dé riéng can cach giai quyét riéng? Mot
6 ngudi noi rang tham nhiing 1 kho tranh
khoi, vi ngay nay ai cting c6 thé vao dai
hoc va gido duc dang bi xem nhu m¢t mén
hang, chiu anh hudng ctia tién bac va quyén
luc. Nhung nhiing ngudi khéc lai cho rang
cdc trudng phai cé trach nhiém gi gin sy
trong sach, vi day la noi dao tao ra cac nha
lanh dao, nha lam chinh sach va chuyén gia
cuia tuong lai. Hon niia, sy phét trién ctia Al
dang lam vén dé t6i té¢ hon, khién céc cach
chong gian l4n cii tré nén vo dung, budce cac
truong va giang vién phai tim cach kiém tra
va ra quy dinh méi.

Xdac dinh va giam thiéu dung vin dé

Cac cugc tranh luan ciing xoay quanh viéc:
"Thé nao thi dugc goi 1a tham nhing?".
mot s6 nudc, tham nhiing da qua pho bién,
vi vdy nhiing 16i nho nhu sinh vién quay
cop hay gidng vién mua ban tén trong bai
bao khoa hoc déi khi bi bo qua d€ tép trung
gidi quyét nhiing vin dé 16n hon. O nhiing
noi khac, nd luc chéng tham nhiing lai bi
chinh tri can thiép, vi du nhu déng ctia mot
truong dai hoc bi cho la "dém" chi vi day
nhiing tu tudng qud tu do, hoac trit di€ém
sinh vién vi trich dan nhiing tac gia bi coi
la "khong phu hgp". Mot van dé quan trong
khac 1a "thai d6 hai mat" ctia nhiéu nguoi.
Vu bé boi "Chién dich Varsity Blues" & My
ndm 2019 la mét vi du. Céc gia dinh giau c6
da chi tién d€ gian lan diém thi SAT hodc
tao ho so thé thao gia d€ con cai dugc vao
cac truong danh tiéng. Déy la vi du cho thay
théi d6 hai mat ctia cdc bac cha me: Ho biét
1a sai nhung lai nghi rang lam vay la dang
quan tam va lo cho con céi. Cu6i cling, c6
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nhiing hinh thtic tham nhiing kin déo hon,
it dugc ban t6i, nhung rat nguy hiém, vi du
nhu viéc ga tinh (sextortion) d€ déi lay diém
s0, su thang tién hay cac lgi ich khac.

Tham nhiing trong truong hoc khong
phai chuyén nho. N6 1a mét cudc khiing
hoang 16n, an sau vao ca hé thong va
lam ngu6i ta nghi ngd gia tri cta bang
cap dai hoc trén toan cau.

Dé chéng tham nhiing trong trudng hoc,
ching ta can lam nhiéu viéc cung lac.
Khong chi thay déi quy dinh, ma con phai
thay ddi ca nép nghi va van hoa trong nha
truong. Cac trudng phai viia quan ly chdt
ché hon, viia gido duc cho sinh vién va can
bo vé dao dtic. Dong thdi, cac nudc can hgp
tdc v6i nhau dé xu ly cac vu gian 1an xuyén
qudc gia, bang cdp gid va nghién ctiu thiéu
trung thuc. Néu khong hanh dong ngay, su
trong sach trong hoc thuat sé tiép tuc bi pha
huy, tao ra thém bat cong trén thé gisi va
lam hong muc dich cao dep ctia gido duc.

Cac budc tiép theo.

Nghién ctiu vé tham nhiing trong gido duc
13 mét linh vuc lién nganh dang phat trién
rat nhanh, sti dung nhiéu goc nhin ly thuyét

va phuong phép khac nhau. Mic du linh
vic nay ngay cang phat trién, van can cé
mot cach tiép can ly thuyét toan dién va phat
trién ly thuyét sau hon. Trong khi viéc xay
dung ly thuyét 1a quan trong, diéu cot yéu la
phai phat trién cac phuong phap sang tao dé
giam thi€u tham nhiing & moi noi, ngay ca
¢ nhiing noi ma tham nhiing da tré thanh
mot phan ctia hé thong. Ngoai ra, chiing ta
ciing can phai nhin lai tif bac trung hoc, vi
c6 thé nhiing sinh vién gian lan & dai hoc
da tiing lam hodac thdy ban be lam diéu sai
tréi ti trudc do; giai quyét van dé ti sém cod
thé gitip chong gian lan & bac dai hoc hiéu
qua hon. Viéc theo déi cac xu huéng cong
nghé méi nhu Al cling rat quan trong, vi
cong nghé thay d6i qua nhanh khién nhiéu
gido vién va phu huynh khong biét hét cac
manh khoée gian l4n ctia giéi tré. Cudi cung,
du truyén thong hay tip trung vao sinh vién
qudc té, ching ta phai nhé rang sinh vién
trong nudc cling gian lan. Can tim hiéu xem
6 phai sinh vién trong nudc it bi phat hién
hon, hay sinh vién qudc t€ dang bi doi xt
thiéu cong bang. Nhin chung, dé thuc ddy
viéc nghién ctiu vé€ van dé nay, cac hoc gia
va chuyén gia trén khap thé gi6i can hop tac
chat ché, va can c6 nhiéu hon cic nghién
ctiu dugc cdng bo bang cac ngdn ngii khac
ngoai tiéng Anh.
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DPinh nghia bang Tién si 6 chdu Phi: Huéng t6i muc

dich phu hgp véi boi canh

Sioux McKenna va Patrick Onyango

Sioux McKenna la Gido su nghién ctiu Gido duc dai hoc tai Dai hoc Rhodes, Nam Phi.

E-mail: s.mckenna@ru.ac.za.

Patrick Onyango la Gidng vién cao cdp nganh Sinh hoc va la Trudng khoa Sau dai hoc,
Dai hoc Maseno, Kenya. E-mail: patrick.onyango@maseno.ac.ke.

Viéc dao tao tién si trén khap chau Phi dang tang 1én nhanh chdéng, nhung lai thiéu cac cudc
thdo luén séu sic vé muc dich thuc su ctia tdim bang nay. Nhiéu chinh sach quéc gia ngdm hodc
cong khai cho rdng bang tién si sé thuc ddy nén kinh t€ tri thic. Tuy nhién, ngudi ta khong
xem xét ky ludng liéu mai lién hé nay c6 that su ton tai hay khong, ciing nhu khong thao luén
vé viéc lam thé nao dé€ bang tién si c6 thé phuc vu lgi ich chung ctia xa hdi tai cdc quoc gia sau

thoi ky thudc dia.

Trong vai thap ky qua, gido duc dai hoc
6 chau Phi da tang trudng vuot bac. Vi
du, s6 lugng trudng dai hoc da tang tii 170
truong vao nam 1969 1én 2.389 trudng vao
ndm 2023. Cung vdi sy gia tang nay 1a loi
kéu goi can c6 thém nhiéu tién si. Cac t6
chiic nhu Dién dan Kinh t€ Thé gidi chi ra
rang chéu Phi cin thém mot triéu tién si
néu mudn tham gia mot cach cong bing
hon vao cong dong nghién ctiu toan cau.

Dé dap lai nhiing 16i kéu goi dd, chinh
pht nhiéu nudc chau Phi da ban hanh
céc chinh sach nhdm tang s6 lugng tién si,
dua ra cac quy dinh vé hudng dan, yéu cdu
tin chi, va nhiéu van dé khac. Nhung cac
chinh sach nay lai néi rat it vé ly do tai sao
ching ta can thém tién si hodc ho sé phuc
vu cho muc dich gi.

biéu 6 thé thdy ro6 tli cac van ban chinh
sach nay 1a nd luc ting s6 lugng tién si chu
yéu dua trén mot niém tin mac dinh: Pao
tao tién si sé dan dén "sy phat trién" trong
"nén kinh t€ tri thic". Nguoi ta it khi xem
xét tinh dung dan ctia nhén dinh nay, hay
liéu bang tién si c6 phai la cach t6t nhat dé
thuc ddy ting trudng kinh té€ hay khong.
Nhiing gia dinh thién cén nay da bo qua
lich st thudc dia cua bang tién si & chau

Phi. Diéu nay dan dén viéc thiéu cac cudc
thao luan & cdp quéc gia vé y nghia ctia
bang tién si trong boi canh cic nude da
gianh doc lap. Vi vay, ngudi ta it cAn nhac
dén viéc néu chi xem béng tién si la cong
cu ting truong kinh té, chung ta c6 thé
dang han ché tiém ning cta no trong viéc
phuc vu lgi ich cong, giai quyét bat cong xa
hoi va xay dung nén dan cht viing manh.

Cho dén dau nhiing nam 2000, phan 16n
cac hoc gia chau Phi déu ldy bang tién si &
cac nude phuong Béic. Khi tré vé, ho da xay
dung cac chuong trinh tién si theo ding
khuon méu va muc dich ctia phuong Bac.
Dbay van 1a hudng di chinh trong viéc thiét
ké chuong trinh dao tao tién si & chau Phi,
du cho luc dia nay c6 su da dang rat 16n vé
ngon ngii, van hoéa va kinh t€ xa hoi.

Mot s6 quoc gia dang nd luc diéu chinh
chuong trinh dao tao tién si dé€ phu hgp
hon véi thi truong lao dong. Du day 1a mot
budc di tich cuc, viéc xem dao tao kj ndng
cho nganh cong nghiép la muc dich chinh
cua gido duc tién si c6 nguy co bién tdm
bang nay thanh m¢t moén hang. Hau qua
cuia viéc coi bang tién si va rong hon la tri
thtic nhu mot san phim la rat Ién: Nguoi ta
cht trong thai gian hoan thanh hon 1a chét
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lugng; tap trung vao viéc "san xuat" tién
si thay vi boi duéng mot nha nghién ctiu
thuc thu va yéu céu bat budc phai c6 bai
bao khoa hoc nhu mét "san phdm dau ra"
da dan dén sy bung nd cua cac tap chi va
nha xuét ban "sdn moi" (chat lugng thap).

Diéu can thiét cho viéc dao tao tién si
tai cac truong dai hoc chau Phi la tao
ra khong gian d€ thao luidn vé muc
dich cua bang tién si.

biéu gi la can thiét?

Diéu can thiét cho viéc dao tao tién si tai
cac truong dai hoc chau Phi la tao ra khong
gian dé€ thao luan vé muc dich cua béing
tién si. Nhiing cu¢c thao ludn nay can nhin
nhén lai modt cach sau sac nhiing gid dinh
chua tiing dugc ddt cau hoi 6 cap quoc gia,
trong chinh sach va ngay tai cac truong dai
hoc. Muc dich khong phai 1a d€ go ép bang
tién si vao moét muc dich chung duy nhit,
ma la d¢€ mé ra khong gian suy ngam vé
nhiing gia dinh von dugc coi la hién nhién
va thudng c6 van dé. Diéu nay sé cho phép
ap dung cac cach tiép can c6 tinh thuc tién,
6 tac dong va mang tinh than thoat khoi
anh huodng cta thoi thudc dia vao tdm
bang danh gid nhat nay. Nhiing cudc thao
luén nay phai tinh dén thuc t€ pho bién ctia
viéc dao tao tién si tai chau Phi: s6 lugng

ngudi huéng dan it éi va dang giam dén;
hau hét nghién ctiu sinh hoc ban thai gian;
sinh vién thuong 16n tudi va da s phai
tu chi tra chi phi, chi mét phan nhé nhin
dugc tai trg tu cac nudc phuong Bac.

Néu thi€u nhiing cudc thao luan & cip
chéu luc, qudc gia va nha truong vé muc
dich ctia bang tién si, cac gid dinh chung
chung, khong phu hgp véi thuc té sé chiém
uu thé. Cic cuc trao d6i thing thin vé
ban chat cta tim bang nay sé giup lam rd
tdm quan trong ctia boi canh thuc té trong
viéc dinh hinh muc dich va cich thic dao
tao tién si. DGi voi cac truong dai hoc &
chéau Phi, nhiing cudc thao luan huéng téi
tuong lai nay doi hoi mot su ty nhin nhin
nghiém tic vé di san ctia thoi thudc dia.

biéu c6 vé nghich ly la, chinh viéc suy
ngam can thin vé boi canh cta minh dé
dinh hinh muc dich ctia bang tién si lai
c6 thé€ m¢é duong cho viéc hoi nhap quéc
t€ manh mé hon. Khi mét qudc gia, mot
truong dai hoc, mot ngudi hudng dan hay
mot nghién ctiu sinh c6 thé ndi r6 muc
dich ctia bang tién si la gi va phan bién
nhiing gid dinh vé nd, ho sé & vi thé tot
hon dé€ chia sé kinh nghiém ctia minh véi
thé gi6i. Néu chung ta biét r6 minh mudén
bang tién si & qudc gia minh cd vai tro gi,
ching ta sé c6 thé tu tin hon khi dong gép
vao cac moi truong hoc thuat khac.
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Dao tao tién si: Doi mat véi nhiing thay ddi 16n trong

moi truong hoc thuat
Maria Yudkevich

Maria Yudkevich la Gido su tai Khoa Gido duc, Dai hoc Haifa, Israel.

E-mail: 2yudkevich@gmail.com.

Bai viét nay ndi vé nhiing thti thach 16n nhit ma viéc dao tao tién si trén toan thé gisi dang
phai déi mat. Cac thi thach dé bao gom: S6 lugng tién si ra truong khong khép véi nhu cdu
thuc t€ clia cac truong dai hoc, su can thiét phai xem xét lai cach thiic dao tao & nhiéu nganh
va nhiting khé khén trong viéc tuyén dung giang vién gioi tii noi khac dén.

Mf)i quéc gia ¢ mot hé thong dai hoc
riéng, vi vy cach thtic dao tao tién si
cang rit da dang. Tuy nhién, c6 mét diém
chung ton tai tui rat lau: Muc dich chinh ctia
viéc hoc tién si 1a d€ tr6 thanh giang vién,
gido su cho cac thé hé¢ tuong lai. Nguoi ta
ludn nghi rang ai ¢ bang tién si cing mo
udc lam gido su. Nhung xu hudng bay gio
da thay d6i, ngay cang it tién si chon lam
viéc trong mdi truong hoc thuét. Vi du, tai
My vao ndm 2019, trong s6 nhiing nguoi c6
bang tién siva da cé viéc lam (khong tinh cac
cong viéc sau tién si), chi khoang 41% lam
trong cac truong dai hoc (con s6 nay & nganh
ky thuét chi la 12% va nganh khoa hoc tréi
datla 17%). So tién si di lam cho céc cong ty,
doanh nghiép bén ngoai ciing nhiéu tuong
duong s6 ngudi lam viéc trong trudng dai
hoc. Cé nhiéu ly do cho viéc nay. Thu nhat,
cac nganh cong nghé cao (nhu I'T, cong nghé
sinh hoc) dang canh tranh gay git dé€ thu hut
nhiing ngudi c6 ky ndng nghién ctiu va phin
tich gioi. Mdc du ¢ nhiing ngoai ¢, nhung
muic luong cho tién si & cac cong ty thuong
cao hon nhiéu so véi & truong dai hoc, ma
ho van c6 thé tiép tuc lam nghién ciu.

Mot ly do niia dén tii chinh nhiing thay ddi
trong moi trudng dai hoc. Cu thé la kinh phi
cho nghién ctiu bi cat giam (bao gom ca tién
cho céc vi tri dao tao sau dai hoc) va cac vi
tri lam viéc tam thdi sau tién si (postdoc)
ngay cang nhiéu. Diéu nay khién con duong
dé c6 dugc mot cong viéc 6n dinh, lau dai
(bién ché) tré nén dai hon va kho khan hon,
dong thoi cac yéu cau dé€ duge tuyén dung va
thang chtic ciing ngay cang khat khe.

Nhiéu ngudi lo ngai rang s6 lugng nghién
cuu sinh tién si dang giam dan. Diéu nay
nghe c6 vé khong té, vi nhiéu nudc dang dao
tao qud nhiéu tién si. Tuy nhién, n6 cé thé
dan dén mot vin dé nghiém trong goi 1a "lya
chon ngugc": Nhiing nguoi tot nghiép xudt
sac nhat lai khong chon lam viéc trong méi
truong hoc thuat (du la tu nguyén hay bi ép
budc). Vi vay, mot cau hai cii lai tré nén cap
thiét hon bao gio hét: Liéu cac truong dai
hoc ¢6 con du stic hut d€ giti chan nhan tai,
hay dang thua trong cu¢c dua véi cac cong
ty, doanh nghiép? Cau hdi nay doi hoi chung
ta phai suy nghi nghiém tuic vé tuong lai ctia
viéc dao tao tién si.

Cac ciu hoi d€ suy ngam

Tinh trang dao tao thua tién si ¢ thé van
tiép dién & moét s6 nganh (vi du khoa hoc
nhén vén), noi cac trudng cin nghién ctu
sinh dé hé trg giang day va nghién ciu. Tuy
nhién, sy mat cAn biang nay con xay ra & cip
do qudc gia. Trong khi mét s6 nudc nhu
Trung Quoc va biic dang dao tao thuia tién
si, thi cdc nudc khac nhu Nhat Ban va Nam
Phi lai thiéu hut doi nga giang vién. Vay cac
trudng dai hoc & hai phia c6 thé lam gi dé
khac phuc sy mét can bang nay? Cac chuong
trinh thu hat nhan tai ¢o trinh do cao trd vé
nudc can dugc thiét ké ra sao d€ dat hiéu qua
cao nhat? Liéu chung c6 that sy hiéu qua?.

Nguoi ta luén nghi rang ai c6 bang tién
si cling mo udc lam gido su. Nhung xu
huéng bay gio da thay ddi, ngay cang it
tién si chon lam viéc trong moéi truéng

hoc thuit.




GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

No. 123 (#4-2025) | 69

Mot cau hoi quan trong khac la cac nghién
ciu sinh bi anh huéng thé nao bdi nhiing
thay d6i trong cach van hanh cta gido duc
dai hoc ngay nay, vi du nhu nhiing rui ro va
thach thiic dén ti viéc co it hgp dong viéc
lam 6n dinh (bién ché), nhiéu hgp dong chi
tap trung vao giang day va cac quyén lgi ctia
nguoi lao dong bi giam sut. Hon niia, chung
ta ciing chua c6 nhiing thong ké cu thé vé
cac thiét hai nay.

Van dé tai chinh ciing rdt quan trong. Cac
trudng phai tim ra mo hinh tai trg t6t nhat
trong diéu kién hién tai, khi ma nha nudc cat
gidm ho trg cho khoa hoc néi chung va cac
chuong trinh tién si noi riéng. Vi hién nay
cac chuong trinh nay dao tao nhiéu nhén luc
cho thi trudong bén ngoai hon 1a cho chinh
gi6i hoc thuat, nén diing tii goc d6 nha nudc,
viéc yéu cdu cac truong ty tim thém nguén
tai trg tif bén ngoaila co ly.

Céc cau hoi khac lai xoay quanh chét lugng.
Doanh nghiép c6 thé dong vai tro gi trong
viéc tai trg cho dao tao tién si? Méi quan hé
gitia viéc tai trg cia doanh nghiép va méi
quan hé chung gitia truong dai hoc - doanh
nghiép trong nén kinh t€ tri thiic sé nhu thé
nao? Liéu trong tuong lai, ¢ phai truong dai
hoc nao ciing du stic d€ duy tri chuong trinh
dao tao tién si khong? Ngay tii bay gio, tiéu

chudn chit lugng da la mét vin dé nhiic nhéi
& nhiéu qudc gia. Lam thé nao cac truong c6
thé tao ra (hodc duy tri) chit lugng dao tao
6 mtic cao khi kinh phi ngay cang eo hep?

Cudi cung, dao tao tién si nén tip trung
vao nhiing ky nang nao? Hién nay, nhiéu
chuong trinh dao tao (nhu gido duc, luit,
kinh doanh) da nhan ra rang phan 16n sinh
vién ctia ho sé khong lam trong gi6i hoc
thuat. Su phan chia nay sé dan dén h¢ qua gi
trong tuong lai? Liéu ching ta c6 can nhiing
mo hinh dao tao méi cho ca cac nganh khoa
hoc truyén thong khong? Lam thé nao dé cac
mo hinh nay phan anh dugc ranh gi6i ngay
cang mo di gitia truong dai hoc va doanh
nghiép, cling nhu gitia cdc nganh hoc véi
nhau? Mac du nghién ctiu lién nganh dang
phat trién, viéc dao tao tién si hién nay van
gan lién vdi tiing chuyén nganh riéng biét va
khong khuyén khich cac dé tai dot phd, c6
tinh rti ro cao. Viéc chon mot dé tai nghién
ctu lién nganh cé anh huéng thé nao dén
co hoi thanh cong trén thi truong lao dong
sau nay?

Tra 16i dugc nhiing cau hoi nay sé cung cip
nhiing dinh huéng gid tri, gitp cac chinh
pht va cac truong dai hoc trén thé gisi dinh
hinh tuong lai ctia viéc dao tao tién si.

Cuéc dua cong bd khoa hoc: Ap luc va hé qua

Yingxin Liu va Hugo Horta

Yingxin Liu la Gidng vién tai Truong Khoa hoc Xa hoi va Nhan vin, Truong Dai hoc
Trung Vin (Chinese University of Hong Kong), Tham Quyén, Trung Quoc.

E-mail: liuyingxin@cuhk.edu.cn.

Hugo Horta la Phé Gido su tai Khoa Gido duc, Dai hoc Hong Kong, Trung Qudc.

E-mail: horta@hku.hk.
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Moi trudng hoc thuét ngay nay c6 su canh tranh vo cung khdoc liét, noi tim quan trong ctia cac
cong bo khoa hoc khong ngting dugc nhan manh. Trong moéi truong day ap luc nay, c6 mot
vai xu huéng néi bat: Van hoa "céng bo hay 1a chét”" (publish or perish) ngay cang phé bién;
c6 bai bdo trén tap chi quéc té€ giéng nhu ¢ mot loai "tién t¢" d€ déi 14y danh tiéng, nhung chi
vay thoi thi chua chic da da d€ ton tai hay thanh cong; cac hinh thic cong bé khac nhu viét
sach lai thudng bi xem nhe; quy trinh binh duyét (danh gia bai bao) ngay cang qua tai va viéc
xin tai trg nghién ctiu doi khi lai trd thanh muc tiéu chinh, chd khong con la phuong tién dé

lam khoa hoc nta.

rén khip thé gidi, nganh hoc thuat dang

thay d6i va nghién ctiu khoa hoc dugc
dat 1én hang dau. Vi véy, viéc cong bo bai
bao trd nén vo cung quan trong. N6 khong
chi gitp lan tda tri thiic, ma con quyét dinh
dén viéc tuyén dung, thang tién, su 6n dinh
cong viéc va danh tiéng ctia mot nha khoa
hoc cting nhu ctia cac t6 chiic va linh vuc
nghién ctiu. Mot vai xu huéng chinh dang
dinh hinh cach chiing ta tao ra tri thiic trong
moi truong hoc thudt.

"Cong bo hay la chét" van thong tri, cung
v6i su trdi ddy cuia "NGi bat hodc bién mat"
(Get Visible or Vanish).

Bay gi®, nha khoa hoc phai lién tuc cong bo
bai bdo trong sudt su nghiép. Day dugc coila
"déng tién" gia tri nhat dé c6 dugc viéc lam,
su 6n dinh va vi thé. Nhung ngay ca khi di
theo con dudng "chic chan" nay la dang bai
bao chat lugng, nhiéu ngudi van thdy chua
du. Ngay nay, bai bao ctia ban phai dugc
nhiéu ngudi "nhin thay". Cac nha khoa hoc
phai tu quang bd cong trinh ctia minh (ké
ca trén mang xa hoi) d€ dugc nhiéu nguoi
biét dén va trich dan. Cudc dua "ndi bat
hodc bién mat" nay da thay ddi luét choi, gay
thém ap luc va ganh nang cong viéc. Gi6
day, khong chi tao ra tri thiic 1a dt, ma con
phai biét cach "quang cao" cho san phdm
cta minh. Giéng nhu kinh doanh, lam ra
san phim t6t thoi chua da, ban con phai biét
tiép thi va ban n6. Nhiing xu hudng nay dan
dén hé qua la: s6 lugng bai bao tang vot, cac
nghién ctu tré nén ngan han hon d€ mau
c6 két qua, hé thong binh duyét qua tai va
¢6 nhiing lo ngai rang cac dot pha khoa hoc
thuic su dang it di.

Khong phai cong bé nao cing dugc coi
trong nhu nhau
Hién nay, khi néi dén "cong b6 khoa hoc”,

nguoi ta gan nhu chi nghi dén bai béo trén
cac tap chi qudc té€ uy tin (indexed). Viéc
viét sach, chuong sach hay cic cong bo
bang ngdn ngili cua qudc gia minh thudng
bi xem nhe. Diéu nay gay thiét thoi cho cac
nganh khoa hoc xa héi va nhan van ciling
nhu cong dong trong nudc. Chat lugng bai
bao thuong bi danh gia qua thi hang cta
tap chi, du cho cach lam nay bi chi trich rat
nhiéu vi khong chinh xac.

Débén viing, hé thdng nao ciing cin su
can bang. Hé thong nghién ciiu khoa
hoc hién nay dang ngay cang mat di su
can bang do.

Du vy, cac truong dai hoc van diing danh
sach tap chi d€ lam thudc do danh gid nha
khoa hoc. Diéu nay khién moi ngusi dé
x0 dang bai trén mot s6 tap chi nhat dinh
("sung bai tap chi"), lam han ché su sang tao
va can trd nghién ctiu lién nganh. Vi moi uu
dai déu danh cho viéc dang bai bao, sy mat
can bang nay da tré nén nghiém trong. S6
lugng bai bao gtii dén cac tap chi quoc té
qua 16n lam ca bién tap vién va ngudi phan
bién déu qua tai. Hé qua la viéc phan bién
trd nén chdm chap, thiéu cong bing va mau
thuan. Tré tréu la, du viéc binh duyét rat
quan trong cho khoa hoc, ngusi lam cong
viéc ndy lai chdng dugc ghi nhan hay khen
thudng gi. Vi véy, khong la khi cac tap chi
"san moi” (thu tién d€ dédng bai nhanh) moc
l1én nhu ndm va tinh trang gian lan, nhu
dung AI d€ viét bai, ngay cang nhiéu.

Cudc dua xin tai trg nghién ciu

Nhiéu xu huéng trén ciing lién quan dén
viéc xin tai trg nghién ctiu, mot linh vic
cling ngay cang canh tranh. Viéc nay dang
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dan bién tu phuong tién (co tién dé lam
nghién ctiu) thanh muc dich cuéi cung. Co6
duogc tai trg gio déy cling quan trong khong
kém gi viéc c6 bai bao dang. Va ciing giong
nhu dang bai, "thuong hiéu" cia nguon tai
trg rat quan trong. Xin dugc tién ti cac quy
quoc t€ hodc quy 16n trong nudc sé dugc
danh gia cao hon. Nghich ly la, mot quy
cang kho xin tai trg thi lai cang dugc xem la
danh gid. Xu hudéng nay dién ra song song
v6i cac xu hudng trong viéc cong bo.

Két luan

Dé bén viing, hé thong nao ciing cin sy can
bang. Hé théng nghién ctiu khoa hoc hién
nay dang ngay cang mat di su can bing do.
Chung ta dang qua chu trong vao cac con
s6 nhu s6 lugng bai bao hay cac chi s6 do

luong. DU nhiing con s6 nay quan trong,
chung khong thé la tat ca. Viéc danh gid can
phai toan dién hon, phéi cong nhén rang
dong gép cuia nha khoa hoc cho xa hoi rat
da dang va thuong la nhiing gid tri vo hinh
khong thé do dém ngay dugc. Mot nghién
ctiu hom nay c6 vé khong néi bat nhung co
thé tao ra tac dong to 16n trong nhiéu thap
ky t6i. That véy, su khong chic chan va dung
thdi diém chinh 1a chia khéa ctia d6i méi.
Khoa hoc can m¢t hé thong danh gia toan
dién, vi nghién ctiu khoa hoc von phtic tap
va da dang. Vi mét moi trudng hoc thuét
bén viing, co ché khen thudng va su nghiép
can phai ghi nhan nhiéu loai déng gép khac
nhau, hodc tao diéu kién dé cic nha khoa
hoc dugc chuyén mon hoa theo thé manh
ctia minh.

Ké sach hoc thuat ngay cang eo hep

Gregory M. Britton

Gregory M. Britton la Gidm doc bién tdp cua Nha xudt ban Dai hoc Johns Hopkins, noi
ong chiu trach nhiém mdng sdch vé gido duc dai hoc. E-mail: gregbritton@jhu.edu.

Séch da tling 1a trung tdm cta giao tiép hoc thuét. Tuy nhién, sy sut gidm ho trg ti cac t6 chiic
va stic mua cuta thu vién dang dinh hinh lai viéc giao tiép hoc thuat, hoat dong xuit ban hoc
thuat va ban chét cta chinh cong viéc hoc thuét. Diéu dang ndi 1én la mét boi canh xuét ban
khac biét va cac hinh thtic tht nghiém nhu truy cdp mé va binh duyét mé. Cung lac do, nhiéu
hoc gid dang chuyén cac giao tiép ctia ho sang cac hinh thtic ky thuét s6 nhanh hon va ¢é tinh

dan cha hon.

Nﬁa thé ky trudc, sach chinh la thudc do
quyén luc trong gi6i hoc thuat. Tri thiic
dugc lan truyén qua nhiing cuén sach. Thu
vién cac truong dai hoc thi dua nhau suu
tdm sach. Gidng vién va sinh vién thi thao
luén s6i néi vé nhiing cuén sach hay. Vin
phong ctia gido su nao ciing day sach. Sinh
vién thi ¢6 ca danh sach "sach phai doc" dé
thi cti. Sach khong chi d€ truyén dat thong
tin, ma con 14 ngudn cam hing d€ nguoi
khac viét ra nhiing bai bao va nhiing cuén
sach méi.

Viéc dugc thang chtic hay vao bién ché &
nhiéu truong dai hoc thuong phu thudc vao
viéc ban c¢6 sach xudt ban hay khong. Viét
dugc mot cudn sach quan trong sé gitip ban
tré nén quan trong. Sach vita d€ chia sé kién
thiic, vira la mot cach dé khing dinh uy tin
va nang luc ctia nha khoa hoc.

Vong quay khi do, néi don gian la: Trudng
dai hoc cép tién cho thu vién, thu vién diing
tién d6 mua sach. Tién ban sach du dé cic
nha xudt ban hoat dong. Nha xuat ban lai
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diing tién d6 dé chon loc, thdm dinh va in
sach cho cac nha khoa hoc. Cac truong dai
hoc nhin vao viéc mot nha khoa hoc dugc
nha xudt ban uy tin chon in sach d€ danh gia
nang lyc ctia ho va quyét dinh thing chic.
Nha xuét ban tuy khong giau nhung ciing
du song.

Thi trudng thay ddi va nhiing cach thich
ung moi

Khi ngan sach cac truong eo hep hon va chi
phi ting 1én, cac thu vién bat dau don tién
mua cac goi tap chi 16n thay vi mua sach lé.
Ho cling tim cach dung chung mdt cudén
sach cho nhiéu truong. Két qua la, sach ban
dugc it hon han. Khoéng 20 ndm trudc, mot
cudn sach chuyén nganh nhén van c6 thé
ban dugc 800-1.000 ban la du trang trai chi
phi. Ngay nay, con s6 d6 c6 thé chi con 300
ban, mét muic qud thap dé duy tri.

Nhung thay vi goi déy la khing hoang, c6
thé xem nod 1a mot sy thay d6i dé thich nghi
v6i thi truong. Cac nha xuét ban da phan
tng nhu nhiing ngudi lam kinh doanh
thong thuong. Ho ngling xuit ban nhiing
linh vuc sach ban cham, tang gia sach, va
chuyén sang dau tu vao nhiing loai sach hip
dan nhiéu nguoi doc hon, nhu sach khoa
hoc thuong thiic hodc sach gido khoa. biéu
nay budc ciac nha khoa hoc va cac trudng
phai nghi lai vé cach ho danh gia chat lugng
va chia sé kién thtc.

Ngay nay, cach cac nha khoa hoc trao
ddi y tudng da rat khac. Sach van con
do, nhung khong con la con duong duy
nhit. Ngoai bai bao hay héi thao, cac
nha khoa hoc con ding cic kénh truyén
thong méi dé€ tiép cin cong chung nhu
viét blog, lam webinar (hdi thao truc
tuyén), podcast va cac mang xa hdi
khac. Nhiing hinh thiic nay c6 vu diém
riéng so vdi sach: ching ré, dé truy cap
va rat nhanh. Hon niia, chung c6 thé
tiép can ca thé gidi ngay tiic thi.

Mot s6 nha xuit ban khéc thi bat ddu lam
sach "truy cap md", tiic la cho doc mién phi
trén mang. Cai hay ctia cach nay la y tudng

dugc lan toa khip thé gidi ngay lap tuc.
Nhung van dé€ mudn thud van la: ldy tién
& dau dé€ tra cho cac chi phi bién tap, binh
duyét, xin phép, in 4n va quang cao? "Truy
cap ma" chi that sy hiéu qua khi c6 ngudn
tién 6n dinh d€ chi tra cho cac khoan dé.

Vi hgp dong xuit ban sach ngay cang kho
kiém, cac nha khoa hoc phai tim huéng di
khac. Lau nay, cac nganh khoa hoc thuong
dugc chia lam hai loai: "nganh chudng bai
bao" va "nganh chudng sach". Vi du, cac
nganh khoa hoc ty nhién (STEM) tu lau
da quen véi viéc ding bai bdo, trong khi
cac nganh nhan van va xa hoi lai coi sach la
quan trong hon. Gi¢ day, khi cac nha xuat
ban cit giam in sach & nhiing linh vuc ban
cham, mot s6 nganh von chudng sach ciing
bat ddu chuyén hudng sang ding bai bao.

Tuong lai cta giao tiép hoc thuat

Ngay nay, cach cac nha khoa hoc trao déi y
tuong da rat khac. Sach van con dé, nhung
khong con la con duong duy nhat. Ngoai
bai bao hay hoi thao, cac nha khoa hoc con
dung cac kénh truyén thong méi dé tiép
can cong chung nhu viét blog, lam webinar
(hdi thao truc tuyén), podcast va cac mang
xa hoi khac. Nhiing hinh thtic nay c6 uu
diém riéng so véi sach: ré, dé truy cap va
rat nhanh. Hon ntia, ching c6 thé tiép can
ca thé giéi ngay tic thi. Tuy nhién, ching
hiém khi dugc binh duyét hay bién tap ky
cang va thuong thiéu cach trich dan nguén
chuén muc. Péy la mot cach giao tiép hoc
thuéat hoan toan méi va dang ngay cang co6
stic anh hudng.

Su thay d6i nay trong cach giao tiép hoc
thuét dang thach thiic nganh xuat ban va dat
ra nhiéu cau hoi cho tuong lai. Khi c6 nhiéu
kénh d€ cac nha khoa hoc chia sé kién thiic,
liéu viéc tiép can tri thic c6 trd nén "dan
cht" hon khong? Chung ta sé danh gia chat
lugng va tdm anh hudng cta nhiing cong
trinh khong qua binh duyét nhu thé nao?
Liéu cac nha khoa hoc cé chap nhan nhiing
hinh thtic binh duyét méi cho cac loai hinh
cong trinh méi nay khong? Cac truong dai
hoc sé danh gia nhiing cong trinh nay va
nang luc ctia ngudi tao ra ching ra sao?
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FPT hgp tac chién lugc véi Han
Quéc trong nganh ban dan, dao
tao nhan luc cong nghé

Trong khuén khé chuyén tham cdp

nha nuéc téi Han Quéc cia Téng Bi (e el
thu T6 Lam, Tap doan FPT da ky két e

cdc théa thudn hop tdc chién luoc
véi ABOV Semiconductor va Pai hoc
Gachon nham thic ddy su phdt trién
céng nghé bdn dan, dao tao nhan luc
chdt luong cao giira hai quéc gia.

Hgp tac véi Bai hoc Gachon, Tap doan ; ’ )
FPT mong muén thic dy manh mé FPT ky két hop tdc dudi su chung kién cua Téng Bi thu' T6 Lam

hoat déng hap tac nhut: trao déi va dao va Tha tuéng Han Quéc Kim Min Seok.

tao sinh vién (bao gém bac dai hoc va

sau dai hoc); t6 chiic cac chuong trinh

dao tao chung; trao déi giang vién, hoc gia va chuyén gia; chia sé tai liéu, an pham hoc thuat va théng
tin nghién ctru; va cac hoat déng trao déi hoc thuat khac.

Thoéa thuan nay ky vong sé gop phan nang cao chat lugng dao tao nhan luc cong nghé, thic day két néi
hoc thuat va trao déi tri thuic gilra Viét Nam va Han Qudc.

Toan canh Hoéi nghi MEDES 2025
tai Truong BDH FPT

Ngay 24-26/11, H6i nghi Khoa hoc
quéc té vé Quan tri hé sinh thdi
sé ldn tha 17 (The International
Conference on Management of
Digital EcoSystems) dé dién ra tai
Truong DH FPT phédn hiéu TP. HCM.
Héi nghi c6 su tham du ctia bon dién
gia chinh tir cdc DH uy tin trén thé gidi,
gém: GS. Antonio Ruiz Cortés (Dai hoc
Sevilla, Tdy Ban Nha), GS. Bernhard
Mitschang (Pai hoc Stuttgart, Buc),
GS. Kyriakos Mouratidis (Pai hoc
Quan ly Singapore, Singapore) va GS.
Yiannis Kompatsiaris (CERTH-ITI, Hy
Lap).

Sukién quy tu hon 50 chuyén gia dén tir 19 qudc gia cé nén cong nghé phat trién nhu My, Phéap, D,
Anh, Tay Ban Nha... La hoat dong trao déi hoc thuat quy mé qudc té, MEDES 2025 con ¢é 58 cong
trinh nghién ctru vé hé sinh thai s6 tur cac chuyén gia, giang vién va sinh vién trong nudc va quoc té.
Trong s6 10 bdo cao dén tir Viét Nam, Trudng Dai hoc FPT déng gép 8 bai, dugc thuc hién bai cac
giang vién, giang vién/ nghién ctu vién va sinh vién. Cac céng trinh tap trung vao nhiing chu dé
dang thu hat quan tam trong linh vuc Al va hé sinh thai s, bao gdm mé hinh hoc sau, phan tich dir
liéu da phuong thic, ing dung loT, du bao thong minh va hé trg ra quyét dinh.

ey e
Hoi nghi MEDES 2025 dién ra tirngay 24-26/11 tai
Trudng DH FPT phén hiéu TP. HCM.
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