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Trudng DH FPT xép hang 80 dai hoc
toan cau vé viéc lam tét va tang
truéng kinh té

Trudng PH FPT chinh thic duoc xép
hang 80 thé giéi theo tiéu chi SDG8 -
Viéc lam tét va Tdng trudng kinh té, trén
bdng xép hang THE Impact Rankings
2025 do Tap chi Times Higher Education
(THE) céng bé.

Véi tha hang nay, Trudng PH FPT dugc
quéc té ghi nhan la mot trong nhing
trudng dai hoc c6 nang luc hang dau
trong viéc dao tao gan lién thuc tién, tao
ra viéc lam that, chat lugng that cho sinh

Trudng DH FPT xép hang 80 theo tiéu chi SDG8 - Viéc lam

A . - 9 Ll CIIO ST tét va Tdng trudng kinh té, trén bang xép hang THE Impact
vién trong ky nguyén toan cau hdéa va Rankings 2025.

chuyén doi sé.

Ngoai SDG8, Trudng DH FPT cling thang

hang va xé&p trong top 301-400 dai hoc c6 tdc ddng phat trién bén viing toan dién nhat thé gidi va gilr
ving vi tri top 101-200 vé xép hang Chat lugng gido duc (SDG4), gitta hon 2.500 trudng tham gia tu
hang tram qudc gia va vung lanh thé. Day [a nam thu 3 lién tiép Trudng BH FPT thang hang sau 4 nam
tham gia THE Impact Rankings.

FPT hop tac dao tao v@i cac truong va
t6 chiic gido duc hang dau Indonesia
FPT dé trao déi va ky két théa thudn hop
tdc véi ndm dai hoc va té chirc gido duc
hang ddu tai Indonesia, tdp trung vao
hop tdc dao tao nhén luc chét luong cao
trong linh vuc CNTT, tri tué nhan tao va
bdn dan.

Theo d6, FPT da ky két bién ban ghi nhé
(MoU) véi Bai hoc Amikom Yogyakarta, Dai §
hoc Bunda Mulia (UBM), Vién Céng nghe [ &% = ey |

Ind on,e5|a i ,(InSt'tUt Teknologl‘ Indo‘nes, 8 FPTmé réng hop tdc trong linh vuc gido duc véi cdc dai hoc
To chuc gido duc Muhammadiyah va ky Y hang dau Indonesia.

dinh thu (Letter of Intent - LOI) véi Pai hoc

Ciputra. Cac thoa thuan nay gép phan ma

rong mang luégi d6i tac quoc té, tao diéu kién cho sinh vién Viét Nam va Indonesia giao luu hoc thuat, tiép
can méi trudng hoc tap toan cau, déng thai thuc ddy hop tac nghién ctiu va déi méi sang tao gidra hai bén.




Tap chi Gido duc Pai hoc Quéc té
(tén tiéng Anh la International
Higher Education, viét tat la IHE)
la &n phdm dinh ky hang quy cda
Trung tam Gido duc Pai hoc Quéc
té (CIHE - Boston College).

Tap chi phdn anh si ménh cla
Trung tdm nham tao tam nhin
quéc té hd trg cho viéc xay dung va
thuc thi chinh sdch mét cach sang
subt. Théng qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang ludi cac hoc
gia trén thé gidi cung cap thong
tin va binh luan vé nhiing van dé
chinh yéu clia gido duc dai hoc
toan cau. IHE dugc xuat ban bang
Tiéng Anh, Hoa, Phap, Nga, B6 Dao
Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam. Béc
gid c6 thé xem céc an ban dién ti
nay tai

https:
//www.internationalhighereducation.net

Hop tac véi University World News
(UWN)

Tu thang 1/2017, CIHE da hop tac
véi UWN - mot ban tin cing céac
binh luan truc tuyén dugc phé
bién rong rai vé buc tranh hién
tai cta gido duc dai hoc quéc té.
Chung t6i han hanh dugc tich
hop cac ndi dung cia UWN trén
IHE va ngugc lai - tich hgp cac noi
dung cula IHE trén Website va ban
tin hang théng cta cda UWN.
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T6 hgp cong nghiép méi trong gido duc dai hoc: Dit

liéu, quan tri va quyén luc

Chris R. Glass va Gerardo Blanco

Céc truong dai hoc trén toan thé giéi dang
am tham trao quyén tu cht ctia minh cho
mot s6 it cac cong ty dii liéu tu nhan, tao ra sy
thay d6i quyén luc c6 thé la quan trong nhit
trong lich st gido duc dai hoc.

bi dau trong qud trinh chuyén d6i nay 1a Times
Higher Education (THE), sy phét trién cta tap
chi gido duc, t6 chiic xép hang, nha cung cép di
liéu va cdng ty tu vdn nay minh hoa cho sy tri
déy ctia cdc d€ ché di liéu méi. Thudc sé hitu
clia cong ty c8 phan tu nhan chau Au Inflexion,
cong ty nay duy tri hon 472.694 diém di liéu
(data point) tu 2.860 truong (xép hang nim
2025) trén 155 qudc gia. Nhung kho di liéu
khéng 16 nay chi dai dién cho mot khia canh
trong dé€ ché dang mé& rong ctia THE.

THE tao ra doanh thu hang nam la 95,7 triéu
d6 la My véi 315 nhén vién, da thuc hién mot
s8 vu mua lai mang tinh chién lugc d€ mé rong
ndng luc ctia minh trén nhiéu linh vyc. Gén
day, cong ty da mua lai Dién dan Gido duc Thé
gi6i (EWF), noi quy tu 16n nhat thé gidi cua cac
bd trudng gido duc, da tiép don 120 bo trudng
gido duc vao ndm 2023. Viéc nay b sung cho
cac vu mua lai gn day khac bao gom Inside
Higher Ed (nén tang tin tdc c6 tru sd tai Hoa
Ky) va Poets & Quants (nén tang ndi dung vé
cac truong kinh doanh sau dai hoc). Thong qua
nhiing dong thai chién lugc nay, THE da mo
rong ddng ké ning luc ctia minh trén pham
vi dua tin, phén tich di liéu, tuyén dung sinh
vién, tinh bao gido duc kinh doanh va hién nay
la cam két chinh sach & cdp b trudng.

Viéc ctng ¢6 quyén luc nay khong chi dién ra
6 THE. Viéc Quacquarelli Symonds (QS) gin
day mua lai HolonIQ la mét vu sap nhép mang
tinh budc ngodt khac, tao ra mét cuong qudc
tinh bdo gido duc phuc vu 6.950 khach hang la
t6 chuc va doanh nghiép. Ca hai cong ty déu
cho thdy sy tang trudng dang ké. TS chic két
hgp nay dai dién cho gan 900 nhan vién tai 15
van phong trén toan thé gisi, bao gobm nén tang
phan tich tién tién do AI cung cdp ctia HolonIQ

va danh sach 4n tugng cac cong ty cong nghé
khéng 16 (Apple, Google, Microsoft), cic t&
chtic tai chinh (BlackRock, Goldman Sachs) va
céc 6 chiic quéc té (Ngan hang Thé gidi, IFC,
UNICEF va Quy Gates).

Su tu nhan héa quan tri gido duc: Tu xép
hang dén quyén luc quan ly

Nhiing vu sap nhép va mua lai nay néu bat cach
céc t8 chuc xép hang 16n nhu THE, QS va T6
chtic xép hang hoc thuét ctia cac trudng dai hoc
thé giéi (ARWU) da md réng ra ngoai vai tro
truyén théng cta ho 1a nha cung cip viéc xép
hang, d€ tré thanh cac doanh nghiép phan tich
dii liéu tinh vi, cung cép cac dich vu tu vdn toan
dién va duy tri kho luu tri dii liéu dai hoc rong
16n.

Phan tich di liéu trong gido duc dai hoc da
chuyén déi tit mot cdng cu bd sung thanh dong
luc co ban cta chién lugce td chiic, thé hién su
thay ddi ddng ké so v6i cic md hinh quan trj
hoc thudt truyén théng. Cac truong dai hoc
dd nhanh chéng ap dung cac hoat dong tri
tué kinh doanh va bang thong tin quen thudc
cua khu vyc tu nhan, trong khi viéc s6 hoa cac
nén tang hoc tap va hé so sinh vién tao ra khéi
lugng dii liéu t6 chuic chua tling co.

Su thay d6i trong quan tri ndy md& rong ra ngoai
céc cong ty dii liéu d€ bao gdm céc codng ty tu
van truyén thong, tao ra moéi lién két manh mé
cta anh hudng cua khu vuyc tu nhan déi véi
gido duc dai hoc. Céc cong ty nhu McKinsey,
Deloitte, EY, KPMG va PwC da dinh vi chién
lugc ctia minh nhu nhiing kién tric su cta
tuong lai gido duc, xudt ban cac bdo cdo co6
anh huoéng vé "tuong lai cta truong dai hoc"
ngay cang quyét dinh chién lugc cta té chuc.
Mot bao cao gan day ctia Lién doan Gido duc
Dai hoc Quéc gia (Uc) cho thdy trong s6 545
vi tri trong cac ¢d quan quan ly truong dai hoc
tai Uc, 143 vi tri do cac gidm déc diéu hanh
va c0 vén cla cong ty ndm giti, v6i khoang 30
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6 van, trong d6 hon mot chuc ngusi dén tu
"bén cong ty ké toan 16n" (Deloitte, Ernst &
Young, KPMG va PwC). QS gan day da xuét
ban mot bio cdo khéc la "Lam thé nao d€ cac
t6 chiic gido duc dai hoc c6 thé san sang cho
tuong lai?". D€ "sdn sang cho tuong lai" c6 vé
nhu can phai tdn dung di liéu tit QS d€ dua ra
quyét dinh cho t6 chiic vé€ moi thi, tit phan b
nguon luc dén dich vu hé trg sinh vién va phat
trién chuong trinh hoc thuét.

Su chuyén déi nay tit khuon khé ra quyét dinh
mang tinh hoc thuat sang thuong mai dit ra
nhiing ciu hdi co ban vé€ quyén ty cha cta t§
chtic va ban chit ctia quan tri gido duc.

Cac cdng ty cong nghé nhu nhiing tac nhan
dia chinh tri

Su trdi ddy ctia nhiing nha moi gidi quyén luc
dii liéu I6n méi nay ciing phan anh sy thay d6i
16n hon va c6 hau qué co ban trong anh hudng
dia chinh tri, v6i nhiing ga khéng 16 cong nghé
ngay cang trd thanh nhiing tac nhin phi nha
nudc hting manh. Trong trat ty thé gidi da
cyc mdi clia chung ta, nhiing ga khéng 16 di
liéu nay da néi 1én nhu nhiing co quan quan
ly ngdm, c6 anh hudng thuong vugt xa cac tac
nhén nha nudc truyén théng hodc cac td chiic
hoc thuat.

Hay xem xét viéc THE gén déy da mua lai Dién
dan Gido duc Thé gidi. Ddng thai chién lugc
nay bién THE ti moét nha cung cdp phén tich
dii liéu don thuén thanh mot trung gian quyén
luc gitia cac chinh phu quéc gia va thi trudng
gido duc toan cdu. Tuong tu nhu véy, khi QS
mua lai HolonIQ, cong ty nay khong chi cung
cdp phén tich ma con dinh hinh giao dién gitia
gido duc dai hoc va nhu ciu luc lugng lao dong
ctia nganh cong nghé.

Su tap trung quyén luc nay da lam nay sinh cai
ma ngudi ta c6 thé goi la "td hgp cong nghiép
phén tich" - moét hé sinh théi ty cang c6, noi
cac cong ty tu nhan dong thoi tao ra cac s6 liéu
danh gia, kiém sodt cac nén tang tiép thi, cung
cdp phan tich hiéu suit va dinh hinh cac cudc

thdo luan vé chinh sach. Tac dong nay c6 thé
théy r6 trong cach cdc t8 chuic va quéc gia phan
Uing v6i cac phuong phap xép hang.

Khi bang xép hang QS nam 2024 giam trong s&
Danbh tiéng hoc thuat tit 30% xudng 20% va dua
ra cac s6 liéu viéc lam mdi, cac truong dai hoc
da nhanh chong tao ra cdc don vi tuyén dung
chuyén dung. Cac quéc gia nhu Vuong quéc A
Rép Xé Ut tham chi da dua cdc bang xép hang
toan ciu vao chinh sach quéc gia thong qua
cac sang kién nhu Tam nhin 2030. M6t nghién
ctu gin déy trén Nature da xdc nhan hiéu qua
cta nhiing phan héi nhu vay, cho thy cac sang
kién gido duc dai hoc quéc gia c6 thé cai thién
thtt hang ctia cac truong dai hoc tu 12.1 dén
17.7 bac trong QS va ARWU.

Nhiing ham y rdt sau sic: Cic cong ty nay
khong chi do luong chat lugng gido duc ma con
dinh nghia chat lugng gido duc. Diéu nay tao ra
mot vong phan héi manh mé: Cic t6 chuc xép
hang cac truong dai hoc ciing tu van cho ho vé
chién lugc va két ndi ho véi cac sinh vién tiém
nang, tao ra modt hé théng quan tri gido duc tu
nhan chua tiing co.

Diéu hudng trat tu gido duc mdéi

Su chuyén d6i kép nay - tu nhan héa quan tri
gido duc va su trdi ddy cta cdc cong ty cong
nghé véi tu cach 1a cdc tac nhan dia chinh tri
c6 1é dai dién cho mot trong nhiing su thay
déi quyén luc quan trong nhat trong lich su
gin day, ddt ra nhiing cau hoi co ban vé quyén
ty cha cta t6 chiic trong thoi dai d€ ché ky
thuat s6. Su xudt hién ctia cac cong ty di
liéu nhu nhiing tdc nhan phi nha nudc hiing
manh dang dinh hinh lai déng luc quyén luc
truyén théng theo nhiing cach vugt qua ranh
gidi quoc gia - nha nude thong thuong.

T6 hop phén tich - cong nghiép da thuyc su dat
dugc mot hinh thic ndm gid quy dinh d6i véi
gido duc dai hoc toan cdu. Khi cac cong ty nhu
THE doéng thoi kiém soat cac hé thong xép
hang, cung cp tu van chién lugc va triéu tap
cac bo trudng gido duc, ho tao ra chu ky anh
hudng ty cling 6 vugt qua cic khudn khé quy
dinh truyén thong. Diéu nay thé hién sy thay
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déi sdu sdc tii quan tri cong sang quan tri tu
nhén, noi cic thuc thé thuong mai ngay cang
xdc dinh céc tiéu chudn va uu tién gido duc ma
khong c6 trach nhiém gidi trinh dan cha.

Hon nfia, cdc d€ ché dit liéu gido duc nay co
anh hudng ngang bang hodc vugt xa cic b

gido duc qudc gia. Khi cac cong ty nhu THE
c6 thé triéu tdp 120 bd trudng gido duc, dong
thoi kiém soat cac kho di liéu va kha nang
phén tich khdng 16, ho thuc hién mét hinh thiic
quyén lyc mém theo truyén thong danh riéng
cho céc tdc nhan nha nudc hodc cic td chic
lién chinh pht nhu UNESCO.

Khi dit liéu khong mang lai hiéu qua: Xem xét lai qua trinh
dii liéu hoa trong gido duc dai hoc toan cau

Janja Komljenovic

Janja Komljenovic la Gidng vién cao cdp tai Dai hoc Edinburgh, Vidng qudc
Anh. E-mail: j.komljenovic@ed.ac.uk.

Bai viét duya trén bao cdo nam 2024 tti Trung tdm Gido duc Dai hoc Quéc té: "Edtech trong
Gido duc Dai hoc: Phat hién thuc nghiém tit Dy an Cac truong dai hoc va Ky lan: Xay dung
Tai san Ky thuat s6 trong nganh Gido duc Dai hoc".

Trong gido duc dai hoc, dii liéu s6 dugc coi la c6 tinh bién d6i va moi ngudi déu tin tudng vao
gid tri ctia n6. Tuy nhién, dii liéu s6 khong c6 gia tri c6 hitu. Thay vao d6, né cin dugc xu ly dé
bién thanh nhu véy. Bai viét nay nghién ctiu ndm thdch thiic ctia qua trinh di liéu hoa trong
linh vuc nay, giai quyét nhiing quan niém sai lam phd bién. Bai viét ing h¢ viéc d6i mdi di liéu
chidm va c6 trach nhiém d€ dép ting nhu ciu phat trién cta linh vyc nay.

1 lidu s6 dugce coi 1a c6 gia tri trong nén

kinh t€ va xa héi duong dai. Trong gido
duc dai hoc, cdc bén lién quan tin rang viéc
thu thap, phén tich, ciu trac, quan ly va su
dung dit liéu va ddu ra dii liéu - chdng han nhu
phén tich, bang thong tin hodc diém s& - sé
cai thién linh vuc nay. Cac truong dai hoc dat

muc tiéu lam cho di liéu hitu ich va phan déu
trg thanh cdc t6 chuc 14y di liéu lam dong luc
trong cac hoat dong chién lugc va hoat dong
san sang thuc hién ctia minh. Cac cong ty cong
nghé gido duc (EdTech) phén ddu kiém tién ti
di liéu s6 ma ho thu thép, tic 1a lam cho di
liéu c6 gia tri vé mat kinh t€. Cac nha hoach
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dinh chinh sach tim cach dua ra quyét dinh
dua trén dii liéu thoi gian thuc. Tuy nhién, cé
nhiéu quan niém sai ldm va thach thtc trong
viéc hién thuc hoa nhiing tudng tugng vé gid
tri di liéu trong gido duc dai hoc.

Trong bai viét nay, ndm thach thiic ctia qua
trinh di liéu héa gido duc dai hoc dugc xac
dinh khi diéu tra cdc trudng dai hoc, céng ty
khéi nghiép EdTech va cac nha dau tu vao
EdTech tai Vuong quéc Anh. Dii liéu hoa dé
cap dén viéc dinh lugng thé gidi xa hoi va tu
nhién va biéu dién ching & dinh dang ky thuat
s6 6 thé doc dugc bing mdy, thudng lién
quan dén viéc giam d¢ phiic tap. Nhiing phat
hién nay c6 kha ning dp dung ngoai Vuong
qudc Anh, vi cac cong ty va nha d4u tu EdTech
dugc diéu tra hoat dong & nhiéu qudc gia va
khu vuc trén toan cau.

Dii liéu khong c6 gia tri c6 hiiu

C6 vé nhu c6 mdt niém tin nhat quan va phé
bién vé gia tri di liéu trén khip cdc trudng
dai hoc, cong ty EdTech va cac nha dau tu vao
EdTech. Tuy nhién, gia tri nay khong thuc su
dugc hién thuc hoa, it nhit 1a khong theo mtic
d6 ma cac bén lién quan mong mudn. Gia tri
dii liéu c6 y nghia khac nhau déi véi cdc bén
lién quan khac nhau. Mot madt, cac truong dai
hoc quan tam dén viéc st dung gia tri cua di
liéu d€ nang cao trai nghiém cta sinh vién va
hiéu qua ctia cac quy trinh quén ly, d€ ca nhén
héa viéc hoc va tu doéng hoa cac quy trinh.
Mit khac, cac cong ty EdTech thtt nghiém cac
chién lugc khac nhau dé€ kiém tién ti dd liéu
cta sinh vién va nhén vién ma ho thu thép.
Trong ca hai truong hop, viéc bién di liéu trg
nén hiu ich va c6 gia tri déu khé khan va doi
hoi nhiéu nguoén lyc. Dii liéu khong c6 gia tri
6 hiiu; thay vao do, dit liéu phai dugc bién
thanh nhu vay.

Thuc hanh dii liéu tdt rat ton kém

Xt ly di liéu doi hoi nguodn luc cong nghé,
tai chinh va nhin sy. Theo quan diém cua
cac truong dai hoc, dién ngén dii liéu hda
hen hiéu qua va tiét kiém, nhung nghién ctiu
chi ra rang can rdt nhiéu lao dong dé€ hd trg
dit liéu hoa. Doi ngti nay bao gom nhan vién
hoc thuat va hanh chinh nhép va sip xép di
liéu, tht nghiém va diéu chinh di liéu dau
ra, thay d6i thuc hanh lam viéc, v.v... N6 ciing
bao gdm nhu céu vé cac kj nang va cong viéc
mdi, ching han nhu nha khoa hoc dit liéu,

nha phat trién CNTT, quan ly du 4n va quan
ly nha cung cdp, von la nhiing céng viéc doi
hoi phai thay d6i t6 chic. Chi phi cho co s6
ha ting ky thuét s6 dang ting 1én, bao gém ca
viéc chuyén sang co s6 ha tdng dam méay Big
Tech. Tuong tu nhu vay, cac cdng ty EdTech
phai vat 1on véi chi phi thuc hanh di liéu, dic
biét 1a cdc phén tich di liéu va d4u ra phic tap
hon ngoai thong ké mo ta hodc so sanh don
gian. Hon niia, néu ho mu6n phat trién thong
tin chi tiét vé di liéu lién t6 chic, phai mét
khoang 5 nim dé phat trién cac co s¢ dii liéu
16n. Ho phai vat 1on dé thu hut du dau tu cho
cac quy trinh d liéu chit lugng cao, vi lgi tiic
dau tu dugc cho la thdp hon trong gido duc so
véi cdc linh vuc khac.

Khong phai moi dii liéu déu hitu ich

Khong phai moi dii liéu dau ra déu co6 tinh
chét gi6ng nhau. Nhiéu truong dai hoc thdy
ring moét s6 di liéu ddu ra dugc phat hanh
trong cac san phdm EdTech khong can thiét
cho viéc giang day va hoc tap. Hon niia, mot
s6 dit liéu dau ra khong dai dién cho nhiing gi
ching tuyén bé dai dién. Ngoai ra, khong can
cung mot s6 liéu d€ ho trg viéc gidng day truc
tuyén hodc tai trudng, nhung thuong c6 cam
gidc rang céc cong ty EdTech quang bé dii liéu
dau ra tuong tu nhau. Cac truong dai hoc cho
biét ring "chi vi di liéu cé thé dugc thu thap
va phan tich, khong c6 nghia 14 n6 phai nhu
vay". That vdy, cac cong ty EdTech thudng thu
nghiém véi di liéu ddu ra d€ tim dung nguosi
nhén sin sang tra tién cho di liéu d6. Cac dit
liéu dau ra va s6 liéu khéc nhau cé thé duoc
phat trién va quang ba cho nhiéu bén khac
nhau, diéu nay c6 thé gay bat lgi cho cic bén
khéc. Vi du, mét s6 liéu cho thdy ¢ bao nhiéu
sinh vién da truy cip vao bai doc dugc giao va
ho danh bao nhiéu thoi gian cho bai doc d6
6 thé dugc quang ba nhu mot thude do hiéu
sudt ctia doi ngt nhéan vién hoc thuét cho cac
nha lanh dao truong dai hoc. Nhung liéu viéc
sinh vién truy cap vao van ban dién td c6 thuc
su la thudc do hiéu suét cia doi ngti nhan vién
hay khong lai 1a mot cau hoi khac.

Pau ra dii liéu c6 hiu qua

Céch phd bién nhit ma cac cong ty EdTech cd
ging kiém tién tu di liéu ngudi dung la bang
cach "dd liéu hoa san phidm", tiic la tich hgp
dau ra di liéu vao cac san phdm cé dich vu
chinh khac. Vi du: Nén tang cudc goi video cd
thé tich hgp phan tich moé ta cudc goi hodc
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muc do tuong tdc ctia ngudi tham gia vao
cudc thao ludn trong cudc goi. Nhu da dé cap
trudc do, co thé tao ra cac dau ra dit liéu va s6
liéu khdc nhau cho cac déi tugng khac nhau,
bao gom cdc tac nhan ngoai trudng dai hoc,
chdng han nhu nha xuét ban (vi du: tiéu dé
nao dugc doc, & miic d6 nao va nhu thé nao)
va chinh phu (vi du: ky ndng nao hién c6 hoac
con thiéu trong mdt nhom dan s6 cu thé).
Céc dau ra dit liéu nay c6 tinh biéu dién, tic
la dan dén hanh dong xa hoi va cé tic dong.
Chung c6 thé c6 hau qua & cdp do 6 chiic (vi
du: khi mét trudng dai hoc quyét dinh can
thiép vao cudc séng ctia sinh vién duya trén
diém s6 thuat todn), & cdp do thuong mai (vi
du: nha xudt ban quyét dinh xudt ban van ban
hoc thuat nao dya trén s6 liéu thong ké vé viéc
doc, c6 thé dua trén sy thiac ddy hanh vi), &
cép d6 chinh sach (vi du: chinh phu dua ra
quyét dinh vé chinh sach), v.v... Do d6, diéu
quan trong la loai dit liéu d4u ra nao dugc xay
dung, boi ai, véi muc dich va hiu qua gi.

Thuc hanh di liéu khong phai la dan cha

Diiliéu hda gido duc dai hoc khong chila thach
thiic vé mét cong nghé va phap ly, ma con la
mot qua trinh ddy méu thuan va bit dong.
Nhiéu ca nhan lién tuc néu 1én méi quan ngai
vé cac hoat dong dit liéu. Cac hoc gia thuong
thdy ring cdc hoat dong gidng day va hoc tap
da dugc thiét lap trudc do ¢ y nghia hon (vi
du: méi quan hé chit ché gitia hoc gia va sinh
vién, danh gia hinh thanh) so véi viéc thu théap
da liéu va ddu ra md& rong (vi du: phén tich
hoc t4p). Tuy nhién, nhiing ca4 nhan néu lén
moi quan ngai thuong cam théy bi budc toi la
chdng lai tién trinh. Néu ap dung nhiéu s6 liéu
khéc nhau cho céc ca nhan ma ho khong thiy
duogc lgi ich, di liéu hoa sé khong dat duge
muc tiéu da dé ra. Piéu nay cho thdy nhiing
d4u tranh néi bo phiic tap va nhiing dong luc

va muc tiéu khac nhau lién quan dén loai di
liéu hda ma chung ta mudn, tai sao va nhu thé
nao, trong mdt t6 chiic va gitia cac té chiic
hoéc hé thong. Néu khong danh thai gian cho
mot cudc thao ludn va thong nhét cdi md va
dan chu gitta cac thanh phan gido duc dai hoc,
dii liéu héa gido duc dai hoc khong thé thuc
hién dugc nhiing 16i hta ctia minh.

Con duong phia trudc

Nghién ctiu chi ra rang dii liéu hoa dugc hinh
dung va ap dit 1én tiing nhén vién va sinh vién
bai chinh phu, cac cong ty EdTech hodc lanh
dao truong dai hoc sé khong mang lai két qua
tich cyc. Thay vao d6, nhiing diéu sau day cé
thé mang lai két qua t6t hon. Pau tién, diéu
quan trong la cdc mo hinh kinh doanh cua cac
cong ty EdTech phai dugc coi la hgp phap, dé
cac thanh phén ctia trudng dai hoc khong cam
théy bi lgi dung. Thi hai, di liéu héa dugc
danh gia cao d€ hod trg cac quy trinh hanh
chinh va hiéu qué, ching han nhu tiét kiém
chi phi cho phin mém hodc cdp phép xuit
ban dua trén xu hudng sti dung hodc doc. Viéc
quang ba dau ra dit liéu hodc cac san phdm di
liéu hoa phai trung thuc, hgp 1é va ¢ bang
chting, ciing nhu cho phép sti dung da dang va
linh hoat va ca nhén c6 thé stt dung. Phai c6
muc dich r6 rang va dugc théng nhat déi véi
dau ra di liéu nhép vao hé thong gido duc dai
hoc & moi cép do va quy mo. Viéc thii nghiém
v6i dii liéu hda c6 vé hitu ich, nhung né sé cho
phép quay lai néu d4u ra dit liéu khong mang
lai gid tri cho nguoi dung. Cac cong ty EdTech
nén hop téc véi cac truong dai hoc mot cach
ton trong va ho trg cac muc tiéu, van héa va
cong dong ctia trudng. Cudi cling, viéc danh
thoi gian va chim lai d€ d6i méi mot cach cd
trach nhiém va tht nghiém cdc san phim,
ciing nhu ddu tu da nguon luc vao di liéu hda
tot la diéu toi quan trong.
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Chién lugc an ninh AI quoc gia: Tac dong dén cac truong

dai hoc

Chris R. Glass, Sevgi Kaya-Kasikci, Eglis Chacon Camero va Ekaterina Minaeva

Chris R. Glass la Gido su thyc hanh tai Trudng Gido duc va Phdt trién Con ngudi
Lynch, Boston College, Hoa Ky, Email: chris.glass@bc.edu.

Sevgi Kaya-Kagsikci la Trg ly nghién ciiu tai Dai hoc Ky thudt Trung Dong, Ankara,

Thé Nhi Ky, Email: sewgikaya@gmail.com.

Eglis Chacon Camero la Hoc vién Tién si tai Khoa Lanh dao gido duc va Gido duc dai

hoc ciia Boston College, Email: chaconce@bc.edu.

Ekaterina Minaeva la Hoc vién Tién si tai Khoa Lanh dao gido duc va Gido duc dai

hoc ciia Boston College, Email: minaeva@bc.edu.

Cac chién lugc tri tué nhan tao (AI) quoc gia ngay cang dinh hinh céc uu tién nghién ctu ctia
truong dai hoc, tao ra nhiing cing thing phtic tap xung quanh tinh c&i mé trong hoc thuét va
quyén tu chu ctia t6 chiic. Céac truong dai hoc dang diéu hudng cac nhu céu canh tranh gitia

hgp tac quéc té va an ninh quéc gia.

ac truong dai hoc nghién ctiu dang diéu

huéng boi canh hgp tac qudc té€ phiic tap
va dang phat trién, ngay cang dugc dinh hinh
bdi cac chinh sach an ninh cong nghé va tri
tué nhén tao qudc gia. Trong khoang thai gian
tit nam 2020 dén ndm 2024, nhiéu qudc gia da
khoi xudng hodc cap nhat cac chién luge Al
qudc gia, giao cho cac truong dai hoc nhiing
vai tro cu thé trong viéc thuc ddy ning luc Al
qudc gia. Sy gia tang cac chinh séch tap trung
vao Al nay dai dién cho chuong méi nhat
trong mdi quan hé dang phat trién gitia cic
trudng dai hoc va cac uu tién chién luge quoc
gia, tii cac han ché nghién ctu trong Chién
tranh Lanh dén cdc bién phap an ninh sau
ngay 11 thang 9. Tuy nhién, quy mo va pham
vi clia cac khudn khé quén ly AT dénh ddu sy
thay déi r6 rét trong cach cdc chinh pht xem
nghién ctiu cua truong dai hoc la trong tam
déi voi kha ndng canh tranh va an ninh quéc
gia.

Trong khi nghién ctiu AI phai d6i mit véi
su gidm sat truc tiép nhat thong qua cac chi
thi nhu Ban ghi nhé vé Thuc déy vai tro lanh
dao ctua Hoa Ky trong tri tué nhén tao, thi cac
khuon khé bdo mat méi anh hudng dén sy

hgp tac trén nhiéu linh vuc, tti khoa hoc khi
hiu dén stic khde cong dong. Cac nha lanh
dao truong dai hoc hién phai danh gia mot
cach c6 hé thong cac quan hé déi tac quoc té
dua trén nhiéu yéu t6 rui ro, tii tinh nhay cam
cta di liéu dén cic méi quan tdm vé chuyén
giao cong nghé. Diéu nay danh déu sy gia ting
so v6i nhiing thap ky trudc, khi trao ddi hoc
thuat quéc té€ du khong bao gio khong bi han
ché hoan toan, nhung hoat dong véi quyén tu
chti 16n hon va it giam sat chinh thtic hon.

Tinh c6i mé trong nghién ctu va an ninh
quoc gia

Thach thitc cdp bach nhit ma cac truong dai
hoc nghién ctu phai d6i mét bat ngudn ti sy
cing thing ngay cang ting gitia tinh céi md
trong hoc thuat va cac méi quan tdm vé an
ninh quéc gia. Mic du cdc bién phdap kiém
soat xudt khiu va cic quy dinh khac da ton
tai trudc day, nhung méi truong dia chinh tri
hién tai da tang cuong su giam sat d6i véi cac
quan hé d6i tdc qudc té, dic biét 1a & chau Au
va Bac My.

Cang thdng dic biét o rét trong cac hoat dong
hop tac nghién ctiu gitta Hoa Ky va Trung
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Qudc. Sang kién Trung Qudc ctia Hoa Ky,
cung v6i cac bién phap kiém soat xudt khiu
dang phit trién nhdm vao cac cong nghé may
tinh va ban dan tién tién, da tao ra rao can déi
v6i cac du an chung va trao d6i hoc thuét. Cac
chinh pht phuong Tay da ting cuong giam sat
sang kién Con duodng to lua ky thuét s6 cta
Trung Qudc, lam ddy 1én méi lo ngai vé cac
ung dung cong nghé st dung kép tiém ning,
bao mat dii liéu va cdc van dé vé sé hitu tri tué,
déc biét 1a lién quan dén cac du 4n c6 su tham
gia ctia cac cong ty nhu Huawei va ZTE trong
phat trién mang 5G va cac dy an thanh phd
thong minh.

Cac xu hudng tuong ty ciing ré rang trén toan
cau. Céc truong dai hoc Uc da stia d6i khuon
khd bao mat nghién ciu d€ phu hgp véi cac
huéng dan cta chinh pht lién quan dén sy
can thiép clia nudc ngoai. Nhat Ban ngay cang
tap trung vao an ninh mang va thanh lap cac
van phong chuyén trach d€ gidm sat cac quan
hé déi tac nghién cttu nhay cdm nhén manh
nhiing thay d6i toan ciu nay. Cac bién phap
nay bdo hiéu su thay déi trong cach cac truong
dai hoc quan ly hgp tac qudc té€, hudng téi
danh gid rti ro 16n hon va cac giao thtic bao
mat chinh thic hon. B6i canh dang phat trién
nay phan dnh sy nhin manh 16n hon vao viéc
diéu hudng ca lgi ich va rai ro méi ndi ctia
hgp tdc nghién ctiu qudc té.

Céc truong dai hoc dang 4p dung cac phuong
phép tiép can "mé ¢ quan ly" d€ can bang hop
tac nghién ctiu véi cac yéu cdu bao mat. Cac
khuon khé nay thudng bao gom viéc sang loc
quan hé doi tac, thiét 1ap cac thoa thuan chia
sé dit liéu minh bach va tién hanh kiém toan
bao mat thuong xuyén. Quan tri di liéu da
noi 1én nhu mot thach thic dac biét khi cic
t6 chiic diéu hudng cac yéu ciu khu vuc da
dang - tu viéc tuén tha GDPR (General Data
Protection Regulation - Quy dinh bao vé dit
liéu chung) ctia Lién minh chau Au dén cac
khuon khé quéc gia khac nhau. Cac phan ting
thanh cong thudng doi hoi cac cdu tric quan
tri manh mé, cc giao thic danh gia r6 rang
cho céc quan hé doi tac quoc té€ va kha nang
tudn thu dugc nang cao.

Ap luc vé quyén ty chii chia cic trudng

M6i quan hé gitia nguon tai trg Al cong va
quyén tu cha cta t6 chiic dit ra mét thach
thiic ngay cang 16n d6i véi cac truong dai hoc

trén toan thé gidi. Khi cac chinh phu quéc gia
tang ddu tu vao nghién ctiu AL, ho thuong dua
ra cac diéu kién lién két chuong trinh nghi su
nghién ctu véi cac muc tiéu chién lugc, tao
ra cing thing vd6i su doc 1ap hoc thuat truyén
thong. Pong Iyc nay biéu hién khac nhau &
cac khu vyc chinh, phan dnh céc cach tiép can
khéc nhau d6i véi quan tri truong dai hoc va
cac uu tién qudc gia.

O chau A, anh huéng ctia chinh pha d6i véi
cac uu tién nghién ctu dac biét truc tiép.
"Ké hoach phét trién tri tué nhén tao thé hé
méi" cta Trung Quéc la mot vi du dién hinh
cho cach tiép cén nay, véi cac truong dai hoc
nghién ctiu hoat dong theo cac chi thi quéc
gia 16 rang. O An Do, Chién lugc Al quéc
gia thic ddy phat trién va ting dung Al trong
nhiéu linh vuc khac nhau, nhdm dinh vi dit
nudce la qudc gia dan dau trong linh vuc nay.
Tuy nhién, cac vién cong nghé phéi can bang
cac muc tiéu Al qudc gia ddy tham vong véi
cac quan hé dai tac qudc té ngay cang tang.

Cach ti€p cén ctia phuong Tay thuong bao
ton nhiéu quyén doc lap hon vé mat thé ché.
Céc trudng dai hoc & Hoa Ky duy tri quyén tu
cht dang ké mic du cac yéu cau tai trg clia
lién bang c6 thé€ gian tiép anh hudng dén cac
hudéng nghién ctiu. Céc t6 chiic chau Au diéu
huéng mot hé théng nhiéu 16p: Trong khi
chuong trinh Horizon Europe ctia EU cung
cdp nguon tai trg dang ké, cac trudng dai hoc
phai tudn tht ca cac quy dinh trén toan Lién
minh chau Au (nhu GDPR va c4c huéng din
vé Al c6 dao duc) va cac chinh sach ctia quéc
gia thanh vién, tao ra mot moi trudng phiic
tap cho hop tdc xuyén bién gidi.

Céc truong dai hoc chau Phi thé hién su da
dang trong cac cach tiép can, v6i mot sé uu
tién hop tac véi cac t6 chiic phuong Tay, mot
s6 khac hgp tac chit ché hon véi Trung Quéc
va mot s6 khac niia theo dudi sy hop tac toan
chau Phi théng qua cac sang kién nhu D6i tac
cho Khoa hoc ting dung. Théng qua cic sang
kién nhu Mang luéi nghién ctiu Al cia My
Latinh, cdc t6 chtic tai My Latinh dang phat
trién cac mo hinh hgp tac thic ddy xay dung
néng luc khu vuc trong khi van bao vé duge
tinh doc 1ap ctia t6 chiic. Nhiing cach tiép cin
da dang nay lam néi bat cach quyén tu chti ctia
t6 chiic giao thoa véi béi canh dia phuong va
cac uu tién phat trién.
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Thach thiic vé tinh di dong va tuyén dung
nhén tai

Cudc canh tranh toan ciu ngay cang gay gt
doi v6i nhan tai Al dét ra nhiing thach thuc
dang k& vé tuyén dung va gitt chan nhén tai
cho cac truong dai hoc.

Cac truong dai hoc nghién ctiu 16n gip khé
khén trong viéc duy tri cic nhom nghién ctiu
qudc té€ do cac yéu t6 nhu han ché thi thuc,
yéu cdu v€ an ninh va su canh tranh tif nganh
cong nghiép. O mot s quic gia, khuon khé an
ninh quéc gia doi hoi phai cé quoc tich hodc
xdc nhén thuong trd nhan d6i véi cac vi tri
nghién ctu Al cu thé, diéu nay lam han ché
hon ntta ngudn nhan tai.

Céc yéu t6 nay dang dinh hinh lai dong nhén
tai toan cdu theo nhiing cach phitic tap trén
khép céc khu vuyc. Trong khi Trung Qudéc dau
tu manh vao gido duc Al trong nudc, An Do
da khdi xudng cac sang kién nhu "AI cho tét
ca" va quan hé doi tac gitia cac vién cong nghé
va cdc cong ty cong nghé toan ciu d€ xay dung
nédng luc. Brazil va cac nén kinh t€ mdi ndi
khac dang phat trién mang luéi nhan tai Al
khu vuc thong qua céc sang kién nhu Mang
lu6i nghién ctiu Al ctia My Latinh. Cac t§
chtic chau Au tan dung cc chuong trinh nhu
Hoc béng Al chau Au, trong khi cac khuon
kho ASEAN thuc déy viéc chia sé nhan tai trén
khép Dong Nam A.

Tuy nhién, nhiéu t6 chitc & Nam ban ciu van
phai d6i mit voi nhiing thach thic dai ddng vé
co s6 ha tdng, tai trg va tinh trang chdy mau
chét xdm bat chdp nhiing né luc ctia khu vic
nay. Cong sudt tinh todn va co s& ha tang di
liéu cn thiét cho nghién cttu Al tién tién dang
de doa ndi rong khoang cach gitia cc truong
dai hoc c6 nguon luc t6t va céc truong dai hoc
& cac nén kinh t€ méi néi. Nhu da tiét 16 trong
danh gid chinh sach so sanh ciia UNESCO
IESALC, cac nu6c kém phat trién ngay cang
budc phai trao déi quyén tiép can thi truong
va ngudn dit liéu d€ c6 quyén tiép cin cac
nang lyc AT thiét yéu, c6 kha ning lam su sic
thém mdi quan hé trung tdm-ngoai vi truyén
thdong trong gido duc dai hoc quéc té.

B6i canh dia chinh tri ciing tac dong dén cic
md hinh di dong hoc thuat truyén thong.
Nhiéu trudng dai hoc hang ddu chau A dang
tap trung vao viéc xay dung cac kénh cung cap
nhén tai trong nudc manh mé thong qua cac
chuong trinh sau dai hoc nang cao va quan
hé d6i tac doanh nghiép. Cac t& chic chau
Au hién dang thic ddy sy tap trung ctia Lién
minh chau Au vao "Al dang tin ciy" va cac
khuén khé dao dic, nhdm muc dich thu hat
cac nha nghién ctiu uu tién tinh chinh tryc
trong nghién ctiu va cac chuén muc dao dic.

Diéu hudng su phiic tap cua "qudc té hoa co
trach nhiém"

Su thay d6i hién tai hudng t6i "quéc t€ hoa cd
trach nhiém" trong nghién ctiu dat ra cho cac
truong dai hoc mot thach thiic co ban: Cén
bang gilia yéu ciu cdp thiét d6i véi trao doi
khoa hoc c6i mé véi ap luc ngay cang ting
doi véi viée giam sat c6 y thiic vé an ninh. Su
cing thdng nay phan dnh nhiing thay d6i rong
hon trong gido duc dai hoc quéc té noi ma
su nhidn manh truyén théng vao hgp tac toan
cdu ngay cang canh tranh véi cac uu tién vé an
ninh qudc gia. Trong khi nguyén tic "c6i mé
nhit c6 thé, dong chit nhét c6 thé" ctia Lién
minh chau Au dua ra mo6t khuén khé, van con
nhiéu ciu hoi vé viéc ai sé xdc dinh nhiing
ranh giéi nay va ching anh huéng dén viéc
san xudt kién thtic toan cdu nhu thé nao.

Nhiing ham y nay doi hoi hanh dong cu thé
tt phia ban lanh dao trudng dai hoc va cong
dong gido duc dai hoc ndi chung. Pau tién,
cac nha lanh dao va quan ly truong dai hoc,
sau khi tham vén véi cdc giang vién va doi tac
qudc té, phai xay dung cac giao thic ro rang
dé€ danh gid rai ro an ninh trong khi van bao
vé quyén tu do hoc thuat - chuyén tii tuan tha
sang quan tri chtt dong. Thi hai, cac truong
dai hoc nén ting cudng mang ludi nghién ctiu
khu vuc d€ duy tri su hgp tac qudc té s6i dong
ngay ca khi cac quan hé déi tdc song phuong
phai d6i mat v6i nhiing han ché. Thi ba, cac t6
chtic phai ting h6 cac khuon khé an ninh giai
quyét cac moi quan tdm chinh dang ma khong
lam suy yéu céc gia tri hoc thuét thiét yéu hodc
gia ting bt binh déng toan ciu trong viéc tiép
can nghién ctiu AL
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M6 hinh khoa hoc dai hoc va siéu khoa hoc toan cau:

100 nam phat trién nghién ciu

David P. Baker va Justin J.W. Powell

David P. Baker la Gido su nganh xa hoi hoc, gido duc va nhdn khdu hoc tai Pai hoc
Bang Pennsylvania, Hoa Ky, dong thdi la Gido su thinh gidng tai Dai hoc Luxembourg.

E-mail: dpb4@psu.edu.

Justin J.W. Powell la Gido su nganh xa hoi hoc gido duc tai Dai hoc Luxembourg.

E-mail: justin.powell@uni.lu.

Siéu khoa hoc toan cdu nhan manh vai tro chuyén déi cua cac trudng dai hoc trong viéc thic
ddy tao ra tri thiic toan cau thong qua cac mang luéi hgp tac khoa hoc. Bat nguon tii cudc cach
mang gido duc thé ky XX va su lan tda toan ciu ctia "mé hinh khoa hoc dai hoc", cac truong
dai hoc da phat trién thanh cac trung tam nghién ctiu then chét, dinh hinh lai khoa hoc vugt ra
ngoai bién gidi quoc gia. Tt nam 1900, viéc phat trién két qua khoa hoc va hgp tac lién nganh
da thic ddy cac kham pha va giai quyét cac thach thiic toan cau, ngay ca khi cac cau hoi vé tinh

bén viing van con bd ngo.

Viéc kham pha khoa hoc duong dai véi
tdc do phi thuong da dugc chiing minh
qua dai dich COVID-19. Cu thé la cach céac
nha nghién ctu trén toan thé gisi hgp tac dé
hiéu loai vi-rut corona méi va phat trién vac-
xin nhanh chéng. Su tang t6c nhanh choéng
ctia nghién ctiu nay khong phai la hién tugng
riéng 1é. Thay vao do, né dai dién cho dinh
cao ctia nhiéu thap ky dau tu vao co s& ha
tang khoa hoc trén toan thé giéi dugc dic
trung béi cdc nd luc nghién ciiu hgp tac, két
ndi mang luédi va thuong la xuyén bién gidi -
mot hinh thtic tham gia khoa hoc ma chung
toi goi 1a "siéu khoa hoc toan cau".

Cudn sach gan day cua chung t6i, "Siéu khoa
hoc toan ciu: Cac truong dai hoc, hgp tac
nghién ctiu va kién tao tri thtc" (Nha xuét
ban Dai hoc Stanford, 2024), tim kiém lai
qué trinh phat trién lich sti ctia mét y tudng
mang tinh chuyén d6i: M& rong cdc trudng
dai hoc va su tich hgp thuc su gitia st ménh
gidng day va nghién ctiu d€ thic ddy niang luc
nghién ctu toan cau, cd tinh hgp tac cao va
manh mé ngoai mong dgi. Ching tdi téng
hop cdc cau chuyén lich st vé sy phét trién
ctia truong dai hoc thé ky XX véi phén tich
khoa hoc dua trén di liéu doc ddo ti mot
mau lén cac bai bdo trén tap chi khoa hoc cta

thé gidi, trai dai tu ndm 1900 tré di. Trong
qua trinh nay, ching t6i kham pha cac mo
hinh phan thuc té, xem xét nhiing két qua tré
tréu clia cac sang kién xudt sic va do6i mat véi
nhiing thach thtic 16n de doa tinh bén viing
cua su lan tod toan cidu mod hinh khoa hoc
dai hoc.

Su bung nd theo cdp s6 nhan trong s6 lugng
nghién ctu dédc biét la vao ndm 2023 khi ¢
khoang 4 triéu cong trinh nghién ctu dugc
céng bo, voi gn nhu tit ca déu cd sy tham
gia clia cac nha khoa hoc thudc cac truong
dai hoc, cho thdy nang luc nghién ctiu chu
yéu tap trung & cac truong dai hoc va tiém
ndng hgp tic manh mé ctia cong dong khoa
hoc quéoc té. Khoi ngudn tti mot s it cac
trudng dai hoc hoat dong nghién ctu sém
nhét vao nam 1900, cic nha khoa hoc nay
viia giang day via tién hanh nghién ctu tai
hon 38 ngan trudng dai hoc va co sd gido duc
sau trung hoc, noi dang dao tao ngay cang
nhiéu ngudi tré trén toan thé gigi. Du van
con xa maéi cham dén gidi han du bao vé tang
trudng trong khoa hoc, btic tranh khoa hoc
hién nay van dang phat trién manh mé, dugc
thuc ddy boi mot cudc cach mang vé gido duc
va van hoa két néi gido duc dai hoc va khoa
hoc.
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Cudc cach mang giao duc va siéu khoa hoc
(megascience)

Trung tdm ctia hién tugng siéu khoa hoc
la mot sy chuyén bién vin hda - cudc cach
mang gido duc - da bién cac trudng dai hoc
tit nhiing co s& chi giang day thanh cac trung
tdm nghién cdu, tim kiém gidi phap va gin
két cong dong. Trong thé ky qua, viéc mo
rong gido duc cho nhiéu ting I6p trong xa hoi
da thac déy su gia tang dang ké vé ty 1¢ theo
hoc dai hoc, véi gan 40% thanh nién trén
toan thé giéi hién dang theo hoc cac co s6
gido duc sau trung hoc. Két hgp véi su dich
chuyén vugt bac cua sinh vién/ hoc vién sau
dai hoc va su binh dang giéi ngay cang ting
trong nhiéu linh vuc, tién trinh dan cht héa
co hoi ti€p can gido duc nay da tao ra cac thé
hé dugc dao tao bai ban va cam két thuc day
nghién ctiu khoa hoc - cling nhu vugt qua
cac ranh gidi truyén thong.

Khi cac truong dai hoc phét trién dé€ tich hgp
gidng day va nghién ctiu, ho da uu tién nghién
ctiu nhu mot st ménh cét 16i. Su chuyén déi
nay thiét lap cac truong dai hoc nhu 1a nhiing
trung tdm chinh cta hoat déng nghién ctu
khoa hoc va tao ra mot dién dan cho viéc tu
do trao d6i y tudng gifia cdc nganh va gita
cac quoc gia, déng thoi truyén tai kién thic
tién tién gitia cdc thé hé.

Viéc gan két gitia gido duc dai tra vdi tién bo
khoa hoc nay da xay dung nén mot mang ludi
nghién ctu va phat trién toan ciu chua tiing
c6. Song song véi viéc thanh lap cac truong
dai hoc nghién ctiu quéc gia, nhiéu quéc gia
hién nay cling chd trong cong bo cac nghién
ctiu tién tién trén cdc tap chi chuyén nganh.
Riéng cac linh vic STEMM (khoa hoc, cong
nghé, ky thuat, todn hoc va y hoc) da cé gan
10 ngan tap chi hoc thuit cé anh hudng cao,
mang lai quyén tiép cén nhiing khdm pha
méi nhat, ddm bao chit lugng nghién ctiu va
thic ddy trao dai tri thiic toan cau.

Cac truong dai hoc cung cdp nén tang
nghién ctiu cho ky nguyén khoa hoc toan
cau

Céc truong dai hoc van giii vai tro trung tam
trong viéc kham pha khoa hoc, v6i gidng vién
ctia ho déng gop khoang 85-90% trong téng
s6 hang triéu cong trinh khoa hoc dugc cong
b6 hang nam. Nhiing co s& nay thic day su
hgp téc gitta cdc nganh va xuyén quéc gia,

thuong phoi hgp véi cac t6 chiic nghién ctu
khac hodc doanh nghiép.

Su ra doi ctia Internet - mét cong nghé dugc
phét trién trong moi trudng dai hoc nham
tang cuong hgp tac nghién ctiu toan ciu - da
cach mang hoa cac méi quan hé hgp tdc quéc
té€ va lién t6 chic. Ngay nay, cac nha khoa
hoc c6 thé hgp tac theo thai gian thuc trén
khép céc chau luc, vugt qua ranh gidi dia ly
truyén thong. Su két ndi nay da nhanh chéong
mé rong nang lyc nghién ctiu, dugc ho trg
bdi mot luc lugng toan cdu gébm hang trdm
nghin nha khoa hoc. Su gia ting s6 lugng nha
nghién ctu dang hoat dong, két hgp véi tién
bd cong nghé da thic ddy su bung né trong
san lugng nghién cttu khoa hoc va mang dén
cac dot pha véi téc do chua tiing co.

Mic dit mot s6 nha phé binh goi su gia ting
dn phdm khoa hoc nay la "lam phat qua
mitc", nhung cac phén tich cho thdy dé la
két qua ctia viéc mo rong thuc su nang luc
nghién ctu, chti khong phai do chét lugng
suy giam. Tuy nhién, sy phat trién manh
mé nay ciing dat ra nhiing thach thiic, nhu
viéc cdn tong hgp va kiém chiing két qua tu
hang triéu cong trinh. Trong boi canh do, cac
codng cu tri tué nhén tao tién tién dang mo
ra nhiing cach ti€p cdn mang tinh dot pha
dé diéu huéng mang ludi tri thiic khong 10,
cho thdy tiém ning va tic dong sau rong clia
nhiing cong cu nay.

Khoa hoc héa xa héi (the scientization of
society)

Su cong sinh gitia cudc cach mang gido duc
dang lén va hoat dong nghién ctu tai cac
truong dai hoc da dan dén mot hé qua rong
16n: Khoa hoc hoéa xa hoi - ttc la phat trién
ndng luc cta khoa hoc d€ kham pha ngay
cang nhiéu khia canh trong doi séng con
ngudi, xa hoi, hanh tinh va ca va tru.

Thong qua viéc ngay cang thé ché héa cac nd
luc khoa hoc, cac truong dai hoc dinh huéng
nghién ctu trén toan thé giéi da ti€p nhéan
mot khuon khé t6 chic chung, bat ngudn tu
Dtc r6i lan sang Bic My, Dong A va céc khu
viic khdc. Két qua la, cac truong dai hoc &
nhiing viing khac nhau ngay nay dong vai tro
tuong tu nhau trong viéc tao ra tri thic, két
hgp cac yéu t6 lich sti va vian hda quéc gia véi
mod hinh khoa hoc toan ciu nay.
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M6 hinh "khoa hoc - dai hoc" nay da truyén
cam hting cho nhiéu quéc gia ddu tu vao
khoa hoc va déng gop vao kho tri thic
toan cdu, doi khi la 14n d4u tién trong lich
sti. Chdng han céc truong dai hoc tai Brazil,
Iran va Thé Nhi Ky hién dang déng gop cho
cac tap chi khoa hoc hang d4u, cha yéu bing
tiéng Anh. Ngay ca nhiing qudc gia nho nhu
Luxembourg va Qatar cling da dau tu dang
ké vao nang luc khoa hoc ctia minh, véi cac
truong dai hoc nghién ctiu déng vai tro nhu
nhiing nut két ndi trong mang ludi nghién
ctiu toan cau rong 16n. Trong vai thap ky qua,
hoat dong nghién ctu da gia ting dang ké
tai cac truong dai hoc voén khong cé truyén
thong nghién ctiu va cic co s& gido duc
sau trung hoc khéc, bao gébm ca su hgp tic
thuong xuyén véi gidng vién tai cac trudng
cao ddng hai nam. Cudi cting, mic di nghién
ctiu co ban ciing ngay cang dugc thuc hién
tai nhiéu t6 chic ngoai gido duc, thi ngay ca
nhiing t6 chiic nay cling thudng xuyén hop
tac v6i cac dong nghiép tit dai hoc, tdn dung
kha nang tiép cén va vai trd dan dét cta céc
truong dai hoc trong cac trung tam nghién
ctiu toan cau.

Pham vi nghién ctiu khoa hoc da vugt ra
ngoai cac qudc gia von manh vé nghién ctiu
va cac truong dai hoc nghién ctu truyén
théng, khi ma ca nhiing trudng nghién ctu
mdi néi ciing dang dong gop vao kho tri thiic
toan cdu. Nho do, thé gidi ngay nay cé thé
ndi la giau c6 hon bao gid hét vé mat tri thiic
khoa hoc, véi cac trudng dai hoc déng vai tro
trung tam ctia kham phd va hop tac trén quy
mod toan ciu.

Hanh trinh cta siéu khoa hoc: Su lan toa
toan ciu va boi canh dia phuong

Cuon sach trudc do The Century of Science/
Thé ky Khoa hoc (Powell, Baker & Fernandez,
2017) da mo ta cac nghién ctu dién hinh
vé viéc xdy dung nang luc siéu khoa hoc
(megascience) & mot s6 qudc gia, dong thoi
xem xét cach cdc hé thong tao ra tri thic
thich tng véi béi canh vin hda, lich st va
chinh tri khac nhau. M6 hinh "khoa hoc - dai
hoc" hinh thanh ti cac khu vuc néi tiéng Diic

va lan sang Hoa Ky nay da dugc chdp nhén
rong rai trén toan céu, tit chau Au sang chau
A va cic khu vuc khac. Mbi khu vuc da diéu
chinh mo6 hinh nay theo cac uu tién va dic
thu riéng vé qudc gia hodc viing lanh thé, véi
nhiing miic d6 két hgp khac nhau gitia tai trg
codng va tu. Cac qubc gia tiing thiéu ha ting
nghién cttu trude thap nién 1980 nay thuong
xuyén dong gop vao dong chay tri thiic toan
cdu, lam ndi bat tiém ning cta gido duc dai
hoc trong viéc hé trg chuyén giao tri thitc va
phat trién cong dong khoa hoc toan cau.

Viéc phan tich dong chay nghién ctu khoa
hoc toan cdu nay dem lai hiéu biét séu sic vé
hanh trinh tap thé ctia megascience, dong thoi
minh hoa rd nét mang luéi kham phd bén
viing va c6 anh hudng sau rong. Tong thé,
cong cudc khoa hoc nay la minh chiing cho
stic manh chuyén hoa ctia gido duc dai hoc va
vai tro khong thé thay thé ctia cac truong dai
hoc trong viéc thiic ddy san xuit tri thic.

Duy tri siéu khoa hoc cho tuong lai

Siéu khoa hoc (megascience) la thanh qua
tich lay tit nhiing nd luc ctia cdc nha khoa
hoc trén khip thé gidi - nhiing ngudi khong
ngling tim kiém 16i giai cho cac cau hai phuc
tap. Viéc hiéu dugc nguodn gbc va qud trinh
phat trién ctia né giup ching ta tran trong
nhiing thanh tyu to 16n da dat dugc, dong
thoi nhan dién cac thach thic hién nay tu
viéc nhan réng va téng hop tri thic, dén
nhiing van dé dao duc trong viéc st dung tri
tué nhan tao trong khoa hoc va viéc duy tri
chudn muc nghién cdu trong bdi cinh san
lugng ngay cang gia tang. Khi nhén loai d6i
mdt v6i cac thach thic toan cau duong dai -
ti khiing hodng y t€ cong cong dén bién ddi
khi hiu, viéc hiéu r6 nén tdng van hoa va gido
duc hod trg megascience trd nén cép thiét dé
dam bdo tinh bén viing ctia nd. Cudi cung,
megascience chinh 1a minh chiing séng dong
cho su tuong tdic manh mé gita gido duc va
khdm pha khoa hoc, lam néi bat vai tro then
chot cta cac truong dai hoc trong san xudt tri
thtic toan cau, ciing nhu tiém nang to 16n cho
nhiing budc tién hgp tac trong hanh trinh
tim kiém tri thiic chung ctia nhén loai.
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Tai trg nghién cifu quoc té trong giao duc dai hoc chiu Phi:
Rui ro va lgi ich
Ngenge Ransom Tanyu

Ngenge Ransom Tanyu la Tong bién tap cua Tap chi Khoa hoc Xa h¢i e_AOPL, dong
thoi la ngudi sdng lap va Gidm déc diéu hanh ciia Thu vién Truc tuyén va An phdm
chau Phi (AOPL). E-mail: ngengetanyu@africaopl.org.

Mic du cac bang x€p hang dai hoc nhu QS hay The Times Higher Education dua ra cac bang
chiing trai chiéu, tac dong ctia nguon tai trg nghién ctiu bén ngoai doi véi gido duc dai hoc &
chéu Phi van la mét cu hoi bo ngod. Tai trg tit bén ngoai mang lai ngudn luc tai chinh thiét
yéu, nhung thuong kém theo cac diéu kién c6 thé lam suy yéu tinh tu cht va tinh bén viing
ctia giao duc dai hoc chau Phi. Bai viét nay phén tich nhiing loi ich va rti ro cua tai trg qudc
té, v6i cac nghién ctiu dién hinh tu Kenya, Uganda va Nam Phi, d6ng thoi dé xudt cac chién

lugc tai chinh can bang hon.

M(f)t phan tich vé 100 dai hoc hang dau tai
chéu Phi cho th4y khoang 40-60% ngan
sach ctia ho dén tli nguon tai trg bén ngoai
luc dia. Quy Bill & Melinda Gates 1a mot trong
nhiéu t8 chic 16n tai trg cho nghién ctiu y té
cong cong va ndong nghiép tai Uganda va cac
qudc gia chau Phi khac. Quy Wellcome Trust
ho trg cac du 4n vé y sinh va y t€ cdng cong,
trong khi chuong trinh Horizon 2020 cta
Lién minh chau Au tai trg cho cac nghién ctiu
lién nganh gitia cac trudng dai hoc chau Phi
va chau Au. Tuy nhién, nhiing khoan tai trg
nay thuong di kem diéu kién vé san phdm ban
giao va cac két qua: yéu cau vé hgp tac nghién
ctu véi cac nha nghién ctu tu Bic Ban ciu
giti vai tro chinh hodc dong tac gia, diéu chinh
uu tién nghién ctiu theo lgi ich chién lugc cua
bén tai trg phuong Béc, xuét ban trén cic tap
chi c6 anh hudng ma nha nghién ctiu phuong
Nam kho tiép can va chia sé quyén s& hitu tri
tué. Cac chuong trinh ning cao nang luc, dién
hinh nhu nhiing chuong trinh do Erasmus+
tai trg, cling uu tién viéc dao tao va ho trg cac
hoc gia tai hoa nhép vao cac co s6 dao tao tai
qué nha. Xu huéng tai trg tii bén ngoai nay
nhén manh vai tro cta hgp tac quoc té, nhung
ciing dat ra lo ngai vé tinh ty cha va su bén
viing lau dai trong cdc chuong trinh nghi sy vé
nghién ctiu cta cac truong dai hoc chau Phi.
Nhiing tac dong déi véi nghién ctiu gido duc
dai hoc & chau Phi la gi? Liéu c6 thé khing
dinh rang nguon tai trg ti bén ngoai cho chau
Philudn xuét phat tii thién chi va tap trung vao

lgi ich ctia luc dia nay? Liéu tai trg bén ngoai
¢6 thuc su phtt hgp véi dinh huéng phat trién
va cac uu tién ctia chau Phi? N6 c6 gitp tang
cuong tinh tu cht cho cac trudng dai hoc hay
chi lam gia tang vong luén quin phu thudc?
Bai viét nay phan tich di liéu tai chinh tu Dai
hoc Stellenbosch, Pai hoc Johannesburg, Dai
hoc Nairobi va Dai hoc Makerere dé 1y giai cac
dong luc xoay quanh nguoén tai trg bén ngoai
va tac dong ctia ching déi véi gido duc dai hoc
tai chau Phi.

Truong hgp cia Kenya va Uganda

Pai hoc Nairobi dugc biét dén 1a trudng dai
hoc phu thu¢c nhiéu vao cac quan hé déi tac
qudc té trong viéc tai trg nghién ctu. Cac nha
tai trg chinh bao gém céc t& chiic nhu Trung
tam Thich tng Toan ciu (Global Center on
Adaptation - GCA), do hiéu truéng Dai hoc
Nairobi la Gido su Patrick Verkooijen dling
dau. Giao su Verkooijen la mgt trong nhiing
kién tric su ciia Chuong trinh Thic ddy Thich
ung chau Phi, chuong trinh da thu hat hon 6
ty USD dau tu vao cac du an tang cudng kha
nang thich ting & chau Phi. Mac du chuyén
mon ctia 6ng trong linh vuc thich ting véi bién
d6i khi hiu la rat gia tri va vi tri hiéu trudéng
ctia 6ng c6 thé mang tinh chién lugc, nhung
viéc la ngudi c6 goc gac tu Ha Lan va cac
mdi quan hé qudc té ctia dng lai guii dén cong
chiing chau Phi mot thong diép ngugc chiéu.
Truéc anh huéng r6 rang tli bén ngoai nhu
vay tai Dai hoc Nairobi, nguoi ta ¢ thé dat
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cau hoi: V6i cai gia nao ma Quy Rockefeller,
Tap doan Mitsubishi va Pai sti quan Trung
Qudc tai Kenya cép hoc béng cho sinh vién
dai hoc va sau dai hoc tai truong?

Vé phin minh, Pai hoc Makerere khong
ngting no luc gia tang ddu tu cho nghién ctiu,
nhan thiic r6 vai tro then chét cta nghién ctiu
trong viéc giai quyét cic nhu ciu phat trién
cta Uganda. Thong tin trén trang web chinh
thiic ctia trudng cho thdy Makerere da nhin
dugc khoan tai trg dac biét tri gia 30 ty shilling
Uganda (tuong duong khoang 8.1 triéu USD)
tt Quy Nghién citu va D6i méi (RIF) trong
ndm tai chinh 2019-2020. Sang kién nay la két
qua cua cac cudc thao luan chién lugc gita
ban lanh dao Dai hoc Makerere va chinh phu
Uganda, nham hé trg cdc nghién ctu va déi
moi c6 tac dong 16n. Tuy nhién, van con cau
hai liéu khoan déu tu nay cé thuc su tao ra
khac biét khong, khi ma chinh phat Uganda
cing dang phu thudc ning né vao vién trg
nudéc ngoai d€ ton tai. Hon nita, Makerere chi
danh 1% thu nhap ndi bo ti gidng vién cho
nghién ctiu va van ch yéu dua vao hgp tac véi
cac t6 chiic phat trién qudc té nhu NORAD
(Na Uy), Sida/SAREC (Thuy Dién) - nhiing
déi tac lau nam trong viéc xay dung ning luc
gido duc va nghién ctiu hodc T6 chiic Carnegie
Corporation of New York, mét nha tai trg
quan trong cho sy xudt sic va d6i méi trong
hoc thuét tai chau Phi. Trong sau du dan dugc
liét ké trén trang web cua truong, chi c6 mot
du 4n nhén tai trg tit ngudn trong chiu Phi,
con lai déu dugc tai trg tit bén ngoai. Vi duy,
MaRCCI (Trung tam Xudt sic ctua Khu vuc
vé Cai tién Gidng cdy tréng) nhén tai trg tu
Ngan hang Thé gi6i (2017-2022) va Kiira-EV.
Su hop téc nay bat ngudn tit Hoi nghi Thiét ké
Phuong tién 2008 (Vehicle Design Summit),
quy tu 35 trudng dai hoc nghién ctiu hang déau
- do Vién Cong nghé Massachusetts (MIT)
dan dau - d€ ché tao mot mau xe dién plug-in
hybrid nam ché ng6i mang tén Vision 200. Do
do, Makerere 1a mot vi du dién hinh vé mot
truong dai hoc chau Phi phu thu¢c 16n vao cac
nguon tai trg bén ngoai va cac méi quan hé
hop téc nhdm néing cao nang luc nghién ctiu,
nhung ctng dit ra nguy co mat di tinh ty cha.

Tinh hinh tai Nam Phi

Theo bdo cdo tai chinh ndm 2023, Dai hoc
Stellenbosch cho biét nguén thu tii bén thit ba
- chti yéu dén tu tai trg bén ngoai - da dong

gop 1,3 ty rand Nam Phi (tuong duong gin
70 triéu USD) vao ngén sdch nghién ctiu hing
nam clia trudng, chiém 32,2% téng thu nhap
dinh ky. D€ so sanh: thu tii ngu6n thi nhat
(trg cép tu chinh pha) chi chiém 29,6%, thu
tt nguon thi hai (hoc phi sinh vién) chiém
22,1%. Nguoén tai trg bén ngoai da dong vai
tro quan trong trong viéc tai trg cho cac du 4n
ha ting nghién ctu 16n, chang han nhu Vién
Nghién ctiu Y sinh tai khuén vién Tygerberg,
vOi tong gia tri 1én t6i 1,2 ty rand Nam Phi.
Tuy nhién, sy phu thudc nay ciing lam néi
bat nhiing thach thiic vé tinh bén viing, vi cdc
khoén tai tr¢g bén ngoai thudng gin véi cac du
an cu thé va ¢ thai han.

Tuong tu, Dai hoc Johannesburg da ghi nhin
mot lugng tai trg nghién ctiu bén ngoai dang
ké trong ndm 2023: Truong da vigt muc tiéu
hang ndm khi huy dong dugc 934,2 triéu rand
Nam Phi tti nguén thu nghién ctu, chu yéu
dén tu cac t6 chic qudc té nhu Wellcome
Trust va cdc mang ludi hoc thuat toan ciu
lién két v6i BRICS. Ngudn tai trg bén ngoai
nay chiém 32,2% t6ng thu nhép ctia Dai hoc
Johannesburg, cho thdy vai tro trung tdm ctia
cac nha tai trg quoc té trong viéc ho trg cac
nghién ctiu tién tién, chdng han nhu nhiing
du dn lién quan dén Cudc Cach mang Cong
nghiép lan thd Tu (4IR). Theo bdo cdo "Diém
nhdn 2024" ctia Ban Hgp tac Toan cau tai
bai hoc Johannesburg, bo phan dich vu hoc
thuét cta trudng da hoan tit thanh cong 15
thoa thuén, bao gébm cdc hgp tic véi: Dai
hoc Hohenheim (Ptc), Pai hoc Nova Gorica
(Slovenia), Dai hoc Helsinki (Phan Lan),
Pai hoc Lién bang Bahia (Brazil), Pai hoc
Constructor (Ptc), Pai hoc Malmé (Thuy
Dién), Dai hoc Carleton (Canada), Pai hoc
California San Francisco (Hoa Ky), Pai hoc
Cong gido Pontifical (Chile), Pai hoc Cologne
(Ptic). Tuy nhién, cin luu y ring, nhu lich
sti da nhiéu lan cho thdy, cic truong dai hoc
chau Phi thudng phai tra gid dat khi dam phan
trong thé yéu.

Lgi ich va thach thic caa ngudn tai trg bén
ngoai

Tai trg bén ngoai 1a yéu t6 thiét yéu cho su
phat trién nghién ctiu va d6i méi tai cac
truong dai hoc chau Phi. Cac co s6 nhu Dai
hoc Stellenbosch va Pai hoc Johannesburg
phu thudc vao tai trg bén ngoai d€ xay dung
nhiing co s6 nghién ctu hién dai, bao gom
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Vién Nghién ctiu Y sinh va cic phong thi
nghiém tién tién phuc vu cudc Cach mang
Cong nghiép 1an thu tu (4IR). Céc hoc béng
va khoan tai trg da gitp hang ngan sinh vién
chéu Phi theo dudi bac hoc sau dai hoc va thuc
hién nhiing nghién ctiu c6 tac dong l6n. Su
hgp tac véi cac t6 chiic quc té gitp cac truong
tiép can cong nghé tién tién, chuyén mon toan
cdu va cac phuong phap nghién ctu d6i mdi,
tt d6 nang cao vi thé nghién cttu chau Phi trén
truong quéc té. Nhiéu khodn tai trg con tap
trung vao cac thach thtc toan cdu cip bach
nhu bién d6i khi hau, khing hoang y t&€ cong
cong va an ninh luong thuc, trao quyén cho
cac truong dai hoc chau Phi dong gép dang ké
trong viéc giai quyét cac vin dé nay.

Tuy nhién, mic du tai tr¢g bén ngoai cung cdp
nguon luc can thiét, nd ciing tiém &n nhiing
rui ro nghiém trong c6 thé de doa dén tinh
tu cht va su bén viing ctia gido duc dai hoc &
chéu Phi. Céc t6 chiic tai trg thudng uvu tién
cac cht dé nghién ctiu phu hgp véi lgi ich ctia
ho, thay vi nhiing van dé thuc su cép thiét véi
chéu Phi. Vi du, tai trg vé khi hiu ciia GCA tai
Dai hoc Nairobi ¢6 thé khién cac vin dé dia
phuong cép bach khac nhu ngheo déi va quan
tri do thi bi xem nhe.

Cac thda thudn tai trg cling thuong uu tién
quyén s& hiu tri tué va quyén quyét dinh cho
bén tai trg, dong thoi han ché viéc thuong mai
héa két qua nghién ctiu hodc anh hudng dén
chinh sach cong. Thém vao d6, cac khoan tai
trg thudng bi gidi han trong cac du an cu thé

va theo chu ky thoi gian, khién céc truong dai
hoc chéu Phi dé ton thuong khi vong tai trg
két thuc.

Bdo cdo cua Pai hoc Johannesburg néu ro
nhiing kho khén trong viéc duy tri hoat dong
cac cd s6 nghién ctiu khi khong c6 nguén tai
chinh 6n dinh. Viéc Dai hoc Stellenbosch phu
thudc 32,2% doanh thu ti ngudn thu thit ba
(ttic tai trg bén ngoai) cho thdy sy mong manh
trong hé sinh thai nghién ctiu ctia trudng. Do
do, su phu thudc nay khién céc truong dai hoc
chau Phi dé bi anh hudng béi bién dong kinh
té toan ciu va thay déi uu tién ti cac t6 chiic
tai trg.

Hud6ng t6i mo hinh tai trg can bang

Céc truong dai hoc chau Phi nén tap trung
phdt trién céc co ché tai trg ndi b viing chac
va tdng cuong hop tac khu vuc d€ gidm su phu
thudc vao ngudn tai trg bén ngoai, trong khi
d6 chinh pht ciing can phén b6 ty 1é GDP cao
hon cho gido duc va nghién ctiu. Bén canh do,
cac truong dai hoc nén xay dung quan hé déi
tac v6i cac doanh nghiép trong nudc d€ mé
rong kénh tai trg. Viéc thanh lap cic quy dau
tu (endowment funds) va tdn dung sy ho trg
tit cyu sinh vién c6 thé€ gitp dam bao tinh 6n
dinh tai chinh lau dai.

Céac co sd nhu Dai hoc Stellenbosch va Pai hoc
Johannesburg da bat d4u khai thac cac huéng
di nay; tuy nhién, can phai mé rong quy mo
dang ké d€ dat dugc hiéu qua bén viing.

Gido duc dai hoc tu: Mo hinh, sy khac biét va xu huéng 6

cac khu vuc
Daniel C. Levy

Daniel C. Levy la Gido su xudt sdac tai Khoa Chinh sdch va Lanh dao Gido duc, State
University of New York at Albany va la Gidm doc chuong trinh nghién ciiu Gido duc dai

hoc tu (PROPHE). Email: dlevy@albany.edu.

Bai viét nay dua trén cu6n sich A World of Private Higher Education (Levy 2024, Ox-

ford University Press).
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Gido duc dai hoc tu (Private Higher Education - PHE) da phat trién manh mé va tré nén da
dang. Du tap trung nhiéu tai chiu A va chau My, PHE hién dién gin nhu khip toan cdu. Bai
viét nay nh4n dién cac mo hinh phé quat ctia PHE va cach thtic ma céc bién thé & cdp qudc gia
hodc khu vuc c6 thé 1am sai léch hodc pha v& nhiing moé hinh d6. Su khac biét ro rét gitia khoi
cong va tu van ton tai, dong thoi cing xuét hién thém nhiing khac biét méi. Trong bdi canh
hién nay, hau hét cac van dé 16n trong gido duc dai hoc déu khong thé xem xét néu bo qua su

hién dién cua PHE.

HE d4 phét trién manh mé va da dang

héa dang ké trong hinh thiic thé hién
va hoat dong. Nhiing "phdo dai cu6i cung"
ctia hé théng gido duc dai hoc cong lap doc
quyén da nhuong chd cho hé théng hai khu
vuc (song song gitia cong va tu). Viéc nha
nudc cong nhén cic co s6 PHE & Algeria
va Hy Lap gan day khién Cuba tr6 thanh hé
thong gido duc dai hoc duy nhat (véi quy
md khong nho) khong c¢6 khu vuc tu. Hién
nay, PHE chiém khodng 1/3 t6ng s6 sinh
vién dai hoc toan cau.

Cu6n sach "A World of Private Higher
Education" 1a né luc cua tdc gid nham dédnh
gia su tréi day va cac didc diém ctia PHE trén
toan thé gisi. Tac phdm dua ra cac khung
phan tich va hiéu biét vé PHE & bat ky noi
nao theo goc nhin so sanh va lich sti, nhin
dién cac mo6 hinh dédc trung cuia PHE ndi
chung, bao gém ca su tuong phan véi gido
duc dai hoc cong lap, ciing nhu xac dinh
nhiing céch thiic chinh ma sy khac biét gitta
khu vuc va quéc gia dang uén cong hodc
tham chi pha v& cac mé hinh rong vé mit
dia ly.

Tuy nhién, tinh phé bién khong d6ng nghia
v6i su phan b6 dia ly dong déu. Riéng chau
A da chiém phan 16n t6ng s8 sinh vién PHE
toan cdu. Ty 1é nay con cao hon so véi tong
ty 1é gido duc dai hoc chung ctia khu vuc.
Chéu My Latinh diing thi hai vé€ s6 lugng
tuyét doi, lai dan d4u vé ty 1€ sinh vién PHE,
vugt mitc 50%. Mac du PHE tai Hoa Ky hién
bi An Do vugt qua v€ s6 lugng va dudi mtc
trung binh toan cdu, nudc nay van la ga
khong 16 PHE cao chét vét vé trinh d6 hoc
védn va tdm anh hudng qudc té€, xa hoi, kinh
t€ va chinh tri.

Nhiing thip ky gan day, su ting truéng khu
vuc dai hoc tu chu yéu tép trung & cdc nude

dang phat trién va xu hudéng nay c6 thé sé
tiép tuc. Co hai quéc gia ngoai 1é 1a cdc nude
da phat trién gobm Nhat Ban va Han Qudc,
v6i ty 1é sinh vién PHE khoang 80%, nhung
dang c6 xu huéng giam. Tuy nhién, diéu
déng chu y 1a Tay Au, vén it dugc biét dén
v6i khu vuc tu, da chiing kién ty 1é sinh vién
ti 12% (1,6 triéu sinh vién) ndm 2000 tang
lén gén 20% (3,8 triéu sinh vién) hién nay.

Cac md hinh

Y nghia ctia sy bung né toan ciu ctia PHE
gdn lién vG6i ban chit, hay ding hon 1a céc
ban chét khac nhau ctia n6. PHE khong phai
hién tugng dong nhat. Nghién ctiu cho théy
su khac biét sau sdc va lau dai gitta PHE va
gido duc dai hoc cong. Khdc biét ro rang
nhit 1a vé tai chinh, nhung ciing thé hién
& cach quan tri, st ménh (hodc chtic nang).
Vi véy, chung ta c6 thé xdc dinh sy khac biét
céng-tu trong cac linh vuc hoc thuat, vin
hoéa, xa hoi, kinh t€ va chinh tri. Vi nhiing
khac biét d6 khong phai lac nao ciing nhu
nhau, nén quan trong la ching ta cé thé xac
dinh céc loai khac biét chinh dugc tim théy,
¢ dau va khi nao. Noi chung, PHE c¢6 tinh
"tu" nhiéu hon (v6i cac bén lién quan, hoat
dong va lgi ich tu nhan) gido duc dai hoc
codng, trong khi gido duc dai hoc céng thé
hién r6 tinh "cong" hon PHE.

Thuc té cho thdy, ranh gidi gifia gido duc dai
hoc cong lap va tu thuc thudng bi ma di, do
nhiing thoa hiép vé6i cac bén phan d6i ngay
tt khi PHE ra doi hodc trong qua trinh phat
trién sau nay. Trong nhiing truong hop do,
ta cing c6 thé xac dinh dugc 6 dau, khi nao,
béang cdch nao va vi sao diéu do xay ra. Mot
trong nhiing nguyén nhén chinh lam m¢
ranh gidi la viéc chinh phu ngay cang siét
chidt quan ly d6i v6i PHE. Mot nguyén nhin
khac la qud trinh tu nhan héa mét phén gido
duc dai hoc cong 1ap - ching han nhu viéc



GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

No. 122 (#3-2025) | 17

ngudi hoc phai chia sé chi phi nhiéu hon véi
chinh phua. Cung lac d6, du it dugc cha y
hon, mot s6 thay d6i khac trong noi bo céc
khu vuc lai lam tdng su khac biét gitia cong
1ap va tu thuc. Vi du nhu viéc mién hoc phi
& céc truong cong lap nhu chinh sach gin
day ctia Philippines, hodc su xudt hién cta
cac co s6 tu thuc hoat dong vi lgi nhuén.

Phan loai PHE

Cu6n sach "A World of Private Higher
Education” tién hanh so sdanh c6 hé thong
(a) gitia thuc té PHE va gido duc dai hoc
céng va (b) gitia cac hinh thitc khac nhau
cta PHE. Hai viéc so sainh nay mang tinh
hiép luc. 6] nhiing noi trudng tu vi lgi nhuin
va trudng tu phi lgi nhuén cling ton tai mot
cach hgp phap, nhu tai Brazil hay Trung
Qudc, ta ¢6 thém nhiéu hinh thai méi trong
PHE ciing nhu tti d6 c¢6 thém nhiing so sainh
mdéi gitta PHE vi lgi nhudn va gido duc dai
hoc cong. Mot xu hudng 16n la PHE vi loi
nhuén, bao gom ca hinh thtic tryc tuyén
hodc ti xa dang phat trién nhanh chéng,
lam ting thém nhing mau khac biét von da
sau sdc (vi du nhu céc chuong trinh dao tao,
sy hién dién ctia sinh vién va gidng vién ban
thoi gian so voi toan thai gian, quyén luc
ctia giang vién) gitta PHE va gido duc dai
hoc cong.

Mot hé théng phan loai PHE da dugc su
dung d€ phan tich sy da dang caa khu vuc
nay. Hé thong chia khu vuyc tu nhan thanh
cdc nhém "ban sac" (identity), tinh hoa
(elite) va khong tinh hoa (non-elite) nhu la
phidn md& dau cho sy phan chia thanh céc
loai va phéan loai. Tén gido la hinh thic phé
bién nhit ctia nhém "ban sic", ca vé mit lich
st va duong dai, doi khi c6 su tuong dong
vé gidi tinh va dén toc. Cong gido la dong
ton gido chinh tai nhiéu quéc gia, trong khi
PHE theo hé Tin lanh va Hoi gido cling dang
phat trién manh.

Ngoai Hoa Ky, PHE hau nhu ving mit trong
cac bang xép hang ding cip thé gidi va hé
thong binh ding coéng - tu khong ton tai,
v6i Han Quéc la mot ngoai 1é dang kinh
ngac. Loai PHE tinh hoa phd bién hon va
phat trién manh hon 1a bén tinh hoa (semi-
elite), tinh hoa trong béi canh qudc gia,
nhung khong dang ké trong béi canh quéc
té. Thuong khd gin bo véi doanh nghiép,

PHE ban tinh hoa ciing két néi véi cac cdp
cao nhét cua thi truong viéc lam, cdc nganh
nghé va tham chi ngay cang c6 nhiéu quyén
luc chinh tri. Céc t6 chtic ton gido dang
kinh vé mat hoc thuét ciing dan dén trd nén
giong hodc tham chi chuyén sang trang thai
ban tinh hoa.

Tinh theo s6 lugng, nhom khong tinh hoa
chiém uu thé trong PHE. Ddc biét la & cac
nudc dang phat trién, vao cudbi thé ky XX,
nhu cdu vé gido duc dai hoc ting manh dén
muic cdc chinh pht tu cho rang minh khong
c6 kha nang tai trg, nhung lai khong cé kha
ning pht nhén vé mit x4 hoi va chinh trj,
nén cho phép PHE ti€p nhan nhu céu 16n,
du mién cudng va lo ngai. Tuy nhién, & tat
ca cac khu vuc dia ly, chung tdi da quan sat
thdy su gia tang ty 1¢ PHE khong tinh hoa
trong PHE "hudng dén san phdm", mot loai
hinh gén chit v6i thi trudng viéc lam. Day
la ly do chinh cho su gia tang hién nay &
Tay Au, theo quan diém cla nhiing ngudi
chi trich la thay thé qua mitc gido duc dai
hoc bang dao tao, trong khi theo quan diém
cta nhiing nguoi tham gia 1a dap Gng véi
thuc t€ vi cac truong dai hoc coéng lap qud
cting nhic vé nguyén tic hodc céu trac dé
thuc hién.

Chinh sach

Su md& rong ctia PHE da dién ra trén toan
cdu va c6 thé nhan thdy mot s6 khudn mau
chung, du van c6 su khdc biét gilia cic
quoc gia. Nhiing gi xdy ra 6 mot khu vuc
trong mot thoi ky thuong sé lap lai ¢ khu
viuc khdc va trong mdi khu vuyc, 14n lugt &
nhiéu qudc gia. Tuy nhién, thuc té toan ciu
hoéa nay khong phai la két qua caa mot ké
hoach toan ciu nao ca. PHE trén thé gidi
khéng do mot phong trao vu lgi hay mang
tinh tu tudng nao tao ra. Khong phai Ngan
hang Thé gidi, ciing khong phai Hoa Ky hay
bat ky hoc gia nao da lap ké hoach cho su
phat trién ctia PHE. Tham chi kho cé thé
ndi rdng c6 chuyén gia nao ting dy dodn
hay hinh dung dting vé diéu nay.

Viéc PHE lan rong trén toan cdu cling
khong chu yéu dién ra do ting quéc gia
cht dong hoc theo 14n nhau. Trong nhiing
truong hgp co6 sy tac dong tii qudc té, cac
tac nhan chinh thudng khong phai la chinh
phu. Viéc PHE phat trién rong khap & khu
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vic My Latinh vao gitta thé ky XX, thuong
dién ra trai v6i y mudn ctia chinh pht. Du
nhiéu nudc chdp nhén PHE vi ly do chi phi,
nhung cac chinh pha khéng phai la nguoi
khoi xudng chinh ctia mé hinh nay. Tuy véy,
dén cu6i thé ky XX, PHE da tré nén phd
bién hon va it bi ky thi, nén cac chinh pha
& Trung Dong va chau A bat ddu hop téc
dé phat trién gido duc dai hoc tu thuc. Tuy
nhién, phén 16n thé gidi gido duc dai hoc tu
thuc van la mot thé gidi duge xdy dung bgi
cac chu thé tu nhéan va vi 1gi ich ma ho cho
la phu hgp véi ban than. D6 1a thé gidi cta
su lya chon cd nhén tit phia hoc sinh va gia
dinh, ctia cic doanh nghiép l6n nho & cép

qudéc gia va quoc té, dugc hinh thanh quanh
cac co s6 gido duc tu thuc riéng 1é hodc
theo chudi, déng thoi van c6 ché cho cac
t6 chuc tén gido va phi lgi nhuan da dang
khdc. Day la mot thé gisi phan l6n di nguogc
lai v6i quan diém cho rdng chinh phu nén
"diéu phoi” va xay dung chinh sach cong cho
mot hé théng gido duc toan dién, dugc diéu
hanh tép trung, lap ké hoach dong b va van
hanh hai hoa. "A World of Private Higher
Education” phdn anh mot thuc té toan ciu
ddy phian manh va cht yéu dugc x4y dung
bdi khu vuc tu nhan, phuc vu cho cic lgi
ich tu nhan.

Gido duc dai hoc tu tai chau Phi: Nguon gdc, xu huéng
va thach thuc

Wondwosen Tamrat va Damtew Teferra

Wondwosen Tamrat la Phé Gido su vé gido duc dai hoc, Hiéu trudng sang ldp Dai hoc
St. Mary, Ethiopia, diéu phdi tiéu nhém Gido duc dai hoc tu & chdu Phi trong Chién lugc
Gido duc Toan chdu Phi ctia Lién minh chdu Phi (CESA 2016-2025). Email: preswond@
smuc.edu.et hodc wondwosentamrat@gmail.com.

Damtew Teferra la Gido su vé gido duc dai hoc, Gidm doc sang lap Mang lidi Qudc té vé
Gido duc Dai hoc 6 chau Phi tai Dai hoc KwaZulu-Natal, Cong hoa Nam Phi; mgt trong
cdc diéu phoi vién nhom Gido duc Dai hoc trong Chién luge Gido duc Toan luc dia ctia
Lién minh chau Phi. Email: teferra@bc.edu.

Tuong tu nhu phan con lai cua thé gidi, cac co s6 gido duc dai hoc tu dang moc 1én trén khap
chéu Phi. Nhiéu yéu t6 da thuc ddy sy phat trién nay, mdc du con nhiéu thach thiic nghiém
trong can trd sy 16n manh cta khu vuc tu. Viéc xem xét va giai quyét nhiing thach thic d6 la
chia khéa dé nhén dién r6 vai tro va tdn dung hiéu qua nhiing l¢i ich tu khu vuc nay.

Nguén goc va dic diém phat trién.

Su xudt hién va phat trién nhanh chong
ctia khu vuic gido duc dai hoc tu (PHE - Private
Higher Education) tai chau Phi da tao ra nhiéu
mo hinh khac nhau vé cdu truc, qua trinh phét

trién va chit lugng. PHE & chéu Phi c6 mét lich
sti bao gém ca nhiing truyén théng lau doi va
nhiing dién bién mai hon. Nhiing co s¢ PHE
lau doi nhat trén luc dia nay la cc trudng ton
gido, ch1 yéu c6 ngudn géc tit dao Co D6c hodc
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dao Héi. Cac co sd nay da cung cdp co hoi gido
duc ti rdt sém, trudc ca khi nén gido duc hién
dai mang tinh thé tuc dugc du nhap vao chau
Phi.

Dén dén, cac co s6 ton gido md rong chuong
trinh gido duc vugt ra ngoai cac mén hoc ton
gido, nhdm dap ting nhu cdu ctia nhiing ngusi
lam viéc ngoai pham vi nha tho. Sau khi gianh
dugc doc lap vao nhiing nam 1960, hé thong
gido duc dai hoc ctia chau Phi bi anh hudng
manh mé b&di moé hinh "lgi ich cong", trong
d6 cac truong dai hoc cdng dugc xem la biéu
tugng qudc gia va la dong luc thuc ddy phat
trién ciing nhu hién dai héa dit nuée. bBiéu nay
dan dén viéc it chu trong dén su phat trién ctia
cac co s PHE.

Tuy nhién, xu hudng nay bat dau thay déi vao
nhiing nam 1970 va 1980. Nhiéu yéu t6 da gop
phén vao su thay déi nay, bao gdbm: s6 lugng
hoc sinh phé thong ting manh, ning luc tiép
nhén va kha ning tiép c4n han ché ctia khu vic
gido duc dai hoc cong lap, cac cudc dinh cong
va bat 6n thudng xuyén tai cac truong dai hoc
cong, viéc cat gidm chi tiéu cong cho gido duc
dai hoc, su tréi ddy ctia tu tudng tan ty do, cung
v6i dp luc ti cac t6 chiic quéc t€ nhu Ngan
hang Thé gidi.

Phan loai

Ty 1¢ sinh vién PHE & chau Phi hién 1a 18%,
thdp hon dang ké so v6i mic trung binh toan
cdu 33%, cho thdy gido duc dai hoc tai chau Phi
van cht yéu la cong lap.

Ty 1¢ ghi danh vao PHE dang sut giam tai cac
nudc nhu Ai Cép va Ghana, nguyén nhén dén
ti: dinh kién tiéu cuc, hoc phi cao, sut giam
sinh vién quéc té€ (ddc biét tu cdc nudc lang
giéng), van dé chit lugng, lam phat va canh
tranh gia tang tii cac trudng cong.

Hién nay, c¢6 nhiéu loai hinh co s& PHE hoat
dong tai chau Phi, trong d6 ndi bat 1a cac co s6
ton gido, c6 anh hudng 16n tai cac quéc gia nhu
Ghana, Kenya, Nigeria va Zimbabwe. Mdc du
phén 16n hoat dong dudi dang phi lgi nhuén,
ranh gi6i nay dang tré nén mo nhat khi hoc
phi tai cac trudng ton gido c6 thé tuong duong
hodc cao hon ca trudng tu vi lgi nhuan.

Mot s6 trudng dai hoc tu tinh hoa (elite) cling
ton tai & chau Phi, du s6 lugng han ché. Vi du,

tai Ai Cép, Kenya va Nam Phi, c6 cac truong
ban tinh hoa (semi-elite) cung cép chuong
trinh chat lugng cao, gidng vién gidi, tai nguyén
doi dao, phuong phap giang day 14y ngudi hoc
lam trung tam va chu trong danh gid lién tuc.

Céc co s¢ phé bién nhit va c6 kha ning "hép
thu nhu cdu" I6n nhét 1a cac trudong dai hoc tu
vi lgi nhuén, do cac ca nhén, doanh nghiép gia
dinh, tap doan, t6 chiic phi chinh pht hodc cac
t6 chuic nudc ngoai hgp tac véi don vi trong
nudc s¢ hiiu. Cac truong dai hoc tu do gia
dinh diéu hanh la mét hién tugng con khd méi
nhung dang phat trién nhanh ¢ nhiéu khu vic
cua chau Phi.

Phén 16n cac co s gido duc dai hoc tu tép
trung vao cdc nganh khoa hoc xa hoi, nhan vin
va nghé thuét, ddc biét la cac linh vic nhu kinh
doanh, quan ly, gido duc va than hoc, thay vi cac
nganh STEM, dao tao nghé hodc néng nghiép.
Trong khi mot s6 qudc gia cho phép cac trudng
tu thuc cung cdp déy du cac chuong trinh dao
tao, thi nhiing nudc khac nhu Ai Cap, Ethiopia
va Ghana lai giéi han cac truong dai hoc tu chi
dugc phép dao tao & bac cti nhan va thac si.

O mot s6 quéc gia, cac co s& PHE ciing dugc
phin loai khic nhau dua trén tén goi. Tai
Kenya, cac co sd nay c6 thé st dung danh xung
"dai hoc - university”, trong khi ¢ Nam Phi,
ching dugc goi 1a "trudng cao dang dai hoc -
university college” do hoat dong nghién ctiu
con han ché. Phu hgp véi xu hudng quéc té,
cac truong tu & chiu Phi hiém khi tham gia vao
nghién ctiu va c6 san lugng nghién ctiu kha it.

Chinh sach cong ddi v6i PHE

Céc quy dinh phap ly vé viéc thanh lap va van
hanh céc co s PHE khac nhau gitta cac quéc
gia & chau Phi. O mét s6 nudc nhu Ethiopia,
mot co quan duy nhdt chiu trach nhiém chinh
vé viéc cong nhén va dam béo chét lugng bén
ngoai. Trong khi d6, & nhiing nudc khac nhu Ai
Cép, cac nhiém vu nay dugc chia sé gitta nhiéu
co quan khac nhau nhung theo cach phoi hgp.

Tai Ethiopia, quy trinh kiém dinh dugc ap
dung rat nghiém ngt déi véi cac co s& PHE,
trong khi khu vuc cong lap - von chiém uu thé
- lai khong bi d4p dung cung mét tiéu chuén,
dan dén tinh trang "tiéu chudn kép" trong hé
théng. Ghana c6 moét yéu cdu dic biét d6i véi
cac co s6 PHE méi thanh l4p: Ho phai lién két
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v6i mot truong dai hoc cong 1ap da dugc cdp
phép trudc khi dugc cép phép, cong nhan la
mot truong dai hoc doc lap.

Phén 16n cac co s6 PHE & chau Phi hiém khi
nhan dugc tai trg hodc trg cdp tli chinh phu.
Trong nhiéu trudng hop, hoc phi va cac khoan
thu noi bo la ngudn thu chinh ctia cac trudng
dai hoc tu thuc. Tai mét s6 qudc gia nhu
Ethiopia va Nam Phi, sinh vién hoc tai cac co
s& tu thuc khong duge hudng hé trg tai chinh
ttt nha nuéc. Tuy nhién, van c¢6 nhiing ngoai 1¢,
chdng han nhu & Kenya, noi cdc chuong trinh
cho vay ctia chinh pht danh cho sinh vién
truong cong ciing dugc md rong cho sinh vién
trudng tu.

Thach thiic

Céc co s6 PHE da tr6 thanh mot b6 sung cd
gia tri cho hé théng gido duc dai hoc & chau
Phi béng cach cung cdp nhiing con dudng hoc
tap thay thé va dong gdp vao cac muc tiéu phat
trién ctia chau luc. Chung dong vai tro quan
trong trong viéc m& rong co hoi tiép can, da
dang hoa lua chon va tao diéu kién cho hoc
sinh, sinh vién theo du6i con dudng phu hgp
v6i dinh huéng tuong lai ctia minh.

Tuy nhién, PHE khong chi don thuin la mé
rong co hoi tiép can. N6 con mang lai moi
truong hoc tap thuan lgi va da dang hoa chuong
trinh dao tao, thic ddy canh tranh trong gido
duc dai hoc, dong thdi tao ra viéc lam va nguén
thu nhap. Trong mot s trudng hop, cac co s6
PHE con dugc ua chuéng hon cac truong cong
14p nho nhiing ddc diém n6i bat nhu: theo doi
sat sao tién do hoc tap cta sinh vién, khong
bi anh hudng bdi cac cudc dinh céng thuong
xuyén nhu & khéi cong lap va tang cuong co
hoi tuong tac gitia sinh vién véi giang vién.

Trong khi cac trudng cong 1ap thudng bi xem la
ciing nhac va quan liéy, thi nhiing co s& PHE
thanh cong lai thuong ning dong, hiéu qua va
linh hoat. Do phai dat dugc ca thanh cong xa
hoi 1an kinh té, cic trudng nay c6 ging gidm
lang phi, thuc ddy dinh vi chién lugc, tap trung
vao dao tao gin vdi viéc 1am va ho trg tim viéc
cho sinh vién, dong thoi ning cao trach nhiém
giai trinh noi bg. Sy hién dién ctia mét khu vic
tu nhan s6i dong c6 thé thuc ddy canh tranh va
hop téc gitia cac khu vuc, tu d6 gép phén lam
cho hé théng cong lap hoat dong hiéu qua va
linh hoat hon.

Tuy nhién, cac co s¢ PHE & chau Phi van con
bi gi6i han vé quy mo, pham vi va téc do phat
trién do nhiéu rao can. Nhiing rao can nay
bao gom: thi€u chinh sach qudc gia toan dién,
ngudn tai chinh han ché, khong dugc hudng
h6 trg ti chinh phu, dinh kién tiéu cyc, ty 1é
tuyén sinh thdp va kho khin trong viéc thu hut
ngudn luc vat chat va nhén luc. Cac vin dé noi
bd vé quan ly nhu hé théng quan tri va diéu
hanh yéu kém hodc xung dot vai tro gitia cac
cht s& hitu cling can trd viée t6 chiic giang day
va hoc tép chit lugng cao.

Cac co s¢ PHE ciing chiu anh hudng boi cac
quy dinh mang tinh han ché, yéu ciu thay déi
lién tuc, quy trinh khong r6 rang, chdm tré
trong kiém dinh, tinh trang "tiéu chuin kép"
gitia kiém dinh truong cong va trudng tu, ciing
nhu ning luc han ché trong viéc thuc thi cic
ndi quy va quy dinh. Nhiing van dé nay phd
bién trong boi canh PHE & chau Phi va tao ra
nhiing rao can 16n cho sy phat trién ctia khu
Viic nay.

Huéng di tuong lai

DPé dinh hudng tuong lai cho cac co s¢ PHE
& chau Phi, can phai giai quyét nhiéu thach
thiic va méi quan ngai tit phia chinh pht va
cac bén lién quan. Piéu quan trong la cac co
s& PHE phai xay dung hinh anh tich cyc va tao
dugc niém tin vao khu vuc nay. Diéu d6 c6 thé
dat dugc bang cdch nhin manh gid tri cta cac
chuong trinh dao tao da dang va c6 tinh canh
tranh ma ho cung cip, thay vi chi dua vao cac
cach tiép can mang tinh thi truong nia voi ma
ho thudng bi gan lién.

Viéc xay dung mot nén tang tri thiic viing chic
vé thuc trang ctia PHE & chau Phi ciing dong
vai tro hét stic quan trong. Can c6 su hiéu biét
sau sic hon vé linh vyc nay d€ ho trg viéc xay
dung chinh séch, 1a4p ké hoach va ra quyét dinh
mot cach hiéu qua hon. Khu vuc nay cin phat
trién thanh mot linh vuc nghién ctiu, noi dinh
hudéng phat trién dya trén tri thiic va su hiéu
biét sdu sic, thay vi s§ thich cd nhan, cdm tinh
hay muc tiéu thuong mai don thudn.
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Céc dai hoc tu 1a mét thanh phan quan trong trong hé thong gido duc dai hoc tai Kazakhstan.
Quoc gia nay c6 hé thong gido duc dai hoc tu nhan héa cao nhat trong s6 cac nudc hau Xo
Viét. Bai viét nay phén tich cach thiic nha nudc va thi truong da gop phéan thuc ddy su phat

trién ctia khu vuc gido duc dai hoc tu.

ido duc dai hoc tu (PHE - Private

Higher Education) da tré thanh mot
phan khong thé thiéu trong biic tranh gido
duc dai hoc Kazakhstan. Tuong tu nhu cac
qudc gia hiu X0 Viét khdc, dai hoc tu bat
dau xudt hién vao dau thap nién 1990 sau su
tan ra cua Lién X06. Trén thuc té, dai hoc tu
thuc Kazakhstan da danh ddu 30 nam phat
trién vao nadm 2023 va thé hién mot trudng
hop doc dao so véi cac qudc gia hiu X6 Viét
khdc trong khu vyc. Mic du sy bung né gido
duc tu thuc bat diu vao nhiing nim 1990
trén khip khong gian hiu X6 Viét, dén nay
Kazakhstan van la quéc gia duy nhét c¢é khu
vic gido duc dai hoc tu manh mé. Khu vuc
nay giti vi thé dan dau tai Kazakhstan ca vé s§
lugng co s6 va quy md tuyén sinh. O céc quéc
gia hau X0 Viét khac, ngoai trti Armenia va
Georgia, cic co s§ cong 1ap van chiém uu
thé vé s6 lugng, vai ty 1€ sinh vién theo hoc
tai trudng tu khong vugt qua 40% téng sb
sinh vién dai hoc (tinh dén nam 2023). Nhu
vay, Kazakhstan da tré thanh qudc gia duy
nhat trong khu vic ma cc co s6 tu thuc la
nha cung cdp gido duc dai hoc chu yéu. Bai
viét nay lam r6 sy md& rong ctia PHE tai
Kazakhstan va tim cach ly giai hién tugng do.

Bdi canh

Tai Kazakhstan, PHE dugc hgp phép hda
thong qua Luat Gido duc Dai hoc nam 1993.
Ngay sau d6, cac co s& ngoai cong lap dau
tién da xudt hién. Tuong tu nhu hiu hét cac
quéc gia hau X6 Viét, giai doan dau gin nhu
khong c6 hodc rét it co ché giam sat. Hé qua
la mét nén tang phap ly yéu cung véi béi
canh kinh t€ - x4 hdi mdi (chu yéu la suy

thodi kinh t€) trong nhiing nam 1990 va tién
dé doc quyén gido duc dai hoc trudc do da
tao diéu kién thuén lgi cho sy buing nd nhanh
chéng ctia PHE. Dén nam 1997, Kazakhstan
da c6 71 co sd gido duc tu, vugt qua con s6 62
trudng dai hoc cong lap, va s6 lugng nay tiép
tuc tang. Diéu nay song hanh véi ty 1é tuyén
sinh vao cac trudng tu ciing tang manh trong
thoi gian ngén.

Vao gitia nhiing ndm 2000, khu vyc tu nhan
dat dén dinh cao v€ s6 lugng tuyét d6i va vugt
trdi so v6i khu vuc cong lap ca vé s6 lugng
co sG va sinh vién. Pdng chu y 1a dic diém
clia cdc truong tu tai Kazakhstan khong khac
biét nhiéu so véi & cac qudc gia khac: quy mod
nho, tiéu chudn hoc thuat thip, nguén luc
yéu, hoc phi ré va thiéu do¢i ngii gidng vién co
htiu. Sy tang trudng dang ngo nay da lam day
lén nhiéu lo ngai. Mot giai doan suy giam sau
d6 da xay ra, cha yéu do viéc nha nude cham
tré trong diéu tiét - diéu ciing c6 thé quan sat
dugc & cac quoc gia khac. Cudi nhiing nam
2000, nhiéu co s6 tu da bi dong ctia hodc sap
nhép. Dong thoi, chinh phu cling siét chit
diéu kién thanh lap co s& mdi. Tuy nhién,
khu vyc nay van tiép tuc git vai tro chu dao
trong hé thong. Theo dii liéu ctia Cuc Thong
ké Quéc gia, vao nam 2023, 59,8% trong
tong s6 112 co s§ gido duc dai hoc la tu thuc,
chiém 54,2% trong t6ng s6 592.700 sinh vién
ca nudc. Phan tich cho thiy ca nha nudc va
thi truong déu la dong luc thuc ddy sy phat
trién ctia khu vuyc tu nhan & Kazakhstan.

Vai tro ctia Nha nudc
Gido duc dai hoc tu Kazakhstan phat trién
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trong bdi canh dién ra cic cai cich gido duc
dai hoc dang dién ra. K& tu khi hinh thanh,
khu vuc nay khong ngting thich nghi trong
qué trinh xay dung mot hé théng gido duc
dai hoc qudc gia, von dat trong tdm vao khu
viic cong. Trong boi canh dd, hé thong gido
duc dai hoc cong lap, dugc phét trién dya
trén mo hinh X6 Viét, da trai qua nhiéu giai
doan chuyén déi sau rong, tii viéc ap dung
cac cai cach mang tinh tan tu do cho dén tién
trinh hoi nhép véi hé théng Bologna. Pong
thoi, khu vuc tu nhén ciing budc phai diéu
chinh va thich tng linh hoat v6i nhiing thay
d6i nhanh chéng ctia moi trudng kinh té - xa
hoi.

Khong thé phu nhan rang, § mot muc do
nhit dinh, mot sd cai cach néu trén da dugc
trién khai nham kim ham sy phét trién cta
khu vuc tu nhan trong gido duc dai hoc. Tuy
nhién, nha nuéc dong thoi ciing dong vai tro
then chét trong viéc hop phap hoéa va chinh
thtic cong nhan khu vic nay. Vao ddu nhiing
ndm 2000, chinh pha da ban hanh mét khuon
khé phap ly va quan ly thong nhét ap dung
cho ca khu vuc cong va tu. Theo do, cac co
s& ngoai cong lap budc phai tuan tht cdc quy
trinh vé cdp phép, kiém dinh va céng nhin
chit lugng. Diéu nay vua tao diéu kién dé
nha nudc thyc hién chic nang kiém soat, viia
mang lai lgi ich cho cac co s& tu thuc thong
qua viéc thiét 14p mot chudn muc chit lugng
t6i thi€u. Nho vao hé thong phap ly do nha
nudc thiét lap, bat chdp nhiéu tranh luan va
chi trich, khu vyc tu van tiép tuc duy tri quy
mo hoat dong ddng ké va ngay cang khéing
dinh vai tro nhu mot lya chon thay thé hop
phap va hgp 1é trong hé théng gido duc dai
hoc.

Mot chinh sdch quan trong khac gép phin
thic déy su phét trién caa khu vuc tu la viéc
cong nhén chinh thic vin bang do cic co s&
gido duc tu thuc cép. Tai Kazakhstan, theo
md hinh gido duc dai hoc truyén théng, Bo
Gido duc va Khoa hoc la co quan duy nhat cé
thdm quyén cdp bing t6t nghiép (thudng goi
la diplomas) cho sinh vién. Tuy nhién, Luat
Gido duc ndm 1999 da danh d4u mot budc
ngodt khi m& rong quyén cdp bing qudc gia
cho ca céac co s6 ngoai cong 1ap - mot chinh
sach dugc duy tri dén ndm 2021. Trong mot
hé théng gido duc vén dugc kiém soat tap
trung boéi nha nudc, viéc cho phép cac co

s& tu thuc c¢6 quyén cdp bing tuong duong
v6i cac truong cong lap da tao nén mot bude
chuyén dang ké, gitp thu hat dong dao sinh
vién dén véi khu vuc tu. Co6 thé théy, quyén
cdp bang déng vai tro nhu mot diéu kién tién
quyét cho su mé rong cua khu vuc tu va, &
mot mitc d6 nhét dinh, 1a dong luc chinh
thuc ddy su phat trién cta gido duc dai hoc
tu thuc tai cadc quoc gia hdu X6 Viét.

Su ting trudng cling c6 thé dugce ly giai boi
qud trinh tu nhén héa moét s truong dai
hoc cong l4p. Vao nam 2000, Chinh phu da
c6 chu truong tu nhin héa hoan toan hodc
mot phan mot s6 dai hoc cong lap. Sau mot
thoi gian, cé hai truong cong chuyén hoan
toan thanh tu thuc, tdm truong khac dugc
t6 chtic lai thanh cong ty ¢6 phén, trong d6
Nha nuéc ndm git khoang 20-35% c§ phén,
phan con lai thudc vé cac nha déu tu tu nhéan.
Tuy nhién, dén nam 2021, Nha nudc ciing da
thodi von, ban lai cho céc t8 chic tu nhan.
Két qua tat ca cdc co s6 gido duc nay da tré
thanh truong tu nhén hoan toan. Qud trinh
nay gop phin diang ké vao su gia ting sd
lugng truong dai hoc ciing nhu s6 sinh vién
tu thuc.

Vai tro cua thi truéng

Su phat trién manh mé ctia khu vuc gido duc
dai hoc tu tai Kazakhstan phén 16n bat nguén
ti nhu cdu thyc tién cta thi truong. Su gia
tang nhanh chéng vé s6 luong co s¢ - du
khong déng nghia véi chit lugng - phian anh
mtic d6 chip nhén cao tit phia ngudi hoc, bat
chép sy canh tranh khong can stic v6i khu
viic cong lap. Dl van tén tai nhiing lo ngai
vé chit lugng dao tao va tinh bén viing trong
van hanh, cac co s& tu thuc van thu hut dong
dao sinh vién nh¢ yéu cdu dau vao linh hoat
va muc hoc phi phu hgp hon so véi nhiéu
trudng cong lap.

Ban d4u, su gia tdng s6 lugng sinh vién dugc
xem la ddu hiéu tich cuc d6i v6i viéc md rong
co hoi tiép cén gido duc dai hoc, ddc biét d6i
v6i cac nhém dan cu trude day it duge phuc
vu. Hinh thtic dao tao linh hoat ciing 1a yéu
t6 thu hat quan trong: vao nhiing ndm 2000,
gan 50% sinh vién tai cac truong tu hoc theo
hinh thtc béan thoi gian - diéu nay cho phép
ho két hgp viéc hoc véi cong viéc hodc cac
nghia vu gia dinh. Péng thai, ngay tu dau,
cac co s6 tu mai hinh thanh da cung cép cac
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chuong trinh dao tao gan véi nhu cdu thuc t€
ctia thi trudng lao dong, tit d6 cung cd vai tro
nhu mot kénh dao tao hiéu qua va thiét thyc.

Bén canh d6, trong bdi canh cac truong dai
hoc cong lap thu hoc phi cao nhung van
tuyén sinh véi ty 1é 16n sinh vién tu tuc, cac
truong tu v6i muc hoc phi thdp hon da tro
thanh Iga chon kha thi hon cho sinh vién
dén tit cac gia dinh c6 thu nhép trung binh
va thip. Diéu nay khong chi gop phén binh
6n chi phi hoc tép trong toan hé thoéng, ma
con thic ddy su phan ting tu nhién trong noi
bo khu vuc tu. Thi trudng da hinh thanh ro
rét su phan hoa gilia cac co sd tu phuc vu
nhu ciu dai tra va nhiing truong hudéng téi
nhém sinh vién c6 kha ning chi tra cao hon,
tu d6 thuc ddy su da dang héa ca vé mo hinh
hoat dong lan chét lugng dao tao trong khu
VUC tu.

Dong thai hién tai va trién vong

Trong nhiing thap nién gan déy, khu vuc gido
duc dai hoc tu tai Kazakhstan da vuon lén
gianh vi thé dang ké trong hé thong gido duc
qudc gia, khong chi vé s6 lugng ma con vé su
da dang mo6 hinh dao tao. Tuy nhién, phin
16n céc co s6 tu van hoat dong & phan khic
thdp trong hé thong phén tang dai hoc, véi
nguon luc han ché va chat lugng dao tao con
nhiéu tranh cai. Chi mét s6 it trudng tu da
dat dugc vi thé viing chic, du nang luc canh
tranh & cip qudc gia va tiing budc xiy dung
uy tin hoc thuit. Bong thai, cic quan diém
trai chiéu vé vai tro va gia tri ctia khu vuc tu
van ton tai, nhung xu huéng nhén thtic cta
cac bén lién quan - bao gom ca cong ching
va gi6i chuyén mon - dang din chuyén sang
huéng phan biét rd6 rang gitia cac cd sd cd

chét lugng va nhiing don vi hoat ddong vi muc
tiéu 1gi nhudn ngan han.

Nhin tong thé, nhiing xu huéng hién tai
cho théy khu vuc tu sé tiép tuc gitt vai tro
quan trong trong hé thong gido duc dai hoc
Kazakhstan, véi ty trong cao vé ca s6 lugng
co s lan quy mo sinh vién. Tuy nhién, giai
doan bung né s6 lugng co s nhu nhiing
ndm 2000 khé c6 kha ning lip lai. Ngugc
lai, thi truong dang chiing kién xu hudéng tai
cdu truc, trong d6 céc co s6 tu thu hat nhu
cdu dai tra nhung thiéu nang luc canh tranh
dang dan bi thu hep hodc dao thai. Trong khi
d6, nhom cac co s& ¢6 ndng luc quan tri tot
va dinh vi 16 rang sé c¢6 co hoi mé réong quy
mo, ning cao chat lugng va phuc vu hiéu qua
hon cdc nhém ngudi hoc da dang, tit d6 gép
phan tai dinh hinh vai tro cta khu vuc tu
trong hé sinh thai gido duc dai hoc hién dai.

Su ting trudng nhanh chéng cta khu vuc
gido duc dai hoc tu tai Kazakhstan 1a két qua
cta su két hgp gitia dinh hudng chinh sach
hoé trg va dong luc manh mé ti thi truong.
Mac du phai d6i mét véi nhiéu bat 1gi trong
canh tranh v6i cac co s cong lap, dic biét
vé uy tin va ngudn lyc, cac truong dai hoc
tu van thu hut dugc mot lugng 16n ngudi
hoc, phan dnh nhu cdu thuc t€ va mic do
chép nhén cao tii phia thi truong gido duc.
Du ton tai khong it quan ngai lién quan dén
chit lugng dao tao va tinh 6n dinh dai han -
nhiing vin dé thuong gép & cc co sd tu thuc
méi thanh 14p - gido duc dai hoc tu van la
lya chon hép dan d6i v6i nhiéu sinh vién nho
diéu kién tuyén sinh linh hoat, hoc phi tuong
doi thip va kha ndng ti€p can rong rai hon so
v6i khu vuc cong.
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Ap luc véi gido duc dai hoc tu 6 Trung Qudc: Chit ligng,
chinh sach va suy giam dén so

Cassidy Gong

Cassidy Gong la Gidng vién va Trg ly nghién ciiu vién tai Trung tdm Nghién ciiu Gido
duc Dai hoc Qudc té va Canada (CIHE), thudc Vién Nghién ciiu Gido duc Ontario,
Dai hoc Toronto, Canada. Email: cassidy.gong@mail.utoronto.ca.

Nim 6 tAng thap nhét trong hé thong gido duc dai hoc phén ting rd rét ctia Trung Qudc, gido duc
dai hoc tu (Private Higher Education - PHE) dang d6i mat dong thdi véi nhiing thach thic ton
tai tii lau va cac bat 6n mdi de doa truc tiép dén su s6ng con cua khu vuc nay. Bai viét nay phan
tich nhling kho khin kéo dai trong nd luc ning cao chit lugng cling nhu su bt 6n ngay cang gia

tang trong moi truong chinh sach ma PHE Trung Quéc dang phai d6i mat.

Trung Qudc, quoc gia s¢ hiiu hé thong
gido duc dai hoc 16n nhit thé gidi, hién
c6 khu vuc gido duc dai hoc tu 16n thid ba
toan cau, v6i hon 700 co s& dao tao va trén 5
triéu sinh vién. V6i ty 1é nhap hoc tho (t6ng
s6 sinh vién/dén s6 trong d6 tudi) dat 60,2%,
gido duc dai hoc Trung Quéc da chuyén minh
tti mo hinh tinh hoa sang phé cép chi trong
vong hai thap ky. Trong qua trinh mé rong hé
thong, khu vic PHE dugc chinh pht khuyén
khich déng vai tro "dap ting nhu cau’, cung
cép co hoi hoc tip cho nhiing thi sinh c6 két
qua thdp nhit trong ky thi tuyén sinh dai hoc
toan qudc (gaokao).

Hién nay, khu vic PHE chiém khoang mot
phan tu téng s6 sinh vién sau trung hoc, song
van bi gdn mdc 1a c¢6 chét lugng thép, bang
dai hoc do céc trudng tu cép thuong bi phan
biét d6i xt trén thi trudng lao dong. Chinh
sach cong doi v6i PHE ciing ngay cang bién
dong, ddc biét trong vin dé phan dinh gita
md hinh phi lgi nhuén va lgi nhuén. Trong
bdi canh kinh té€ ting trudng chim lai, ddc
biét sau dai dich COVID-19, cling véi xu
huéng suy giam dan s6, cac co s& gido duc tu
Trung Qudc dang d6i dién véi nhiéu bét dinh
va thach thtic 16n trong tuong lai.

Thach thic ning cao chit lugng

N0 luc nang cao chét lugng tai phén 16n céc
PHE & Trung Qudc dang roi vao vong luidn
quén, bat nguodn ti sy phu thudc hoan toan
vao hoc phi, diém dau vao thdp cta sinh vién
va kha ndng yéu kém trong viéc thu hut, gid

chén d6i ngt giang vién chit lugng cao. Viéc
gan nhu chi dya vao hoc phi - thuong la
ngudn thu duy nhit - budc cac PHE phai gidi
han hoat ddng ctia minh trong nhiing chuong
trinh dao tao chi phi thip, cha yéu tap trung
vao cic nganh nhu kinh doanh, ngoai ngi
va cong nghé thong tin. Hé qua la hoc phi
tai cac PHE trung binh cao gép ba lan so véi
cac trudng cong lap, trong khi ty sudt hoan
von vé viéc lam sau t6t nghiép lai thdp hon
déng ké. Udc tinh, ty 1¢ sinh vién t6t nghiép
c6 viéc lam tai cac trudng cong 1ap cao hon
50% so v6i cac PHE. Ngoai ra, diém thi dau
vao trung binh ctia sinh vién cdc trudng cong
lap cling cao hon sinh vién cac PHE khoang
51 diém, phan anh sy chénh léch ro rét vé
ndng lyc ddu vao. Tuy nhién, viéc nhiéu gia
dinh van chdp nhan trd muc hoc phi cao cho
mot nén gido duc khong tuong xting vé chat
luong dugc ly giai bdi gia tri truyén thong
coi trong thanh tuu hoc tép trong cac xa hoi
chiu anh huéng sau séc ctia Nho gido, noi ma
gido duc dugc xem nhu biéu tugng danh duy
cua cé gia dinh.

Kho khén trong viéc thu hat va gi@ chén
gidng vién xuét sic da han ché chit lugng dao
tao va sy cdi thién tong thé co s dao tao ctia
cac PHE. Céc trudng tu phan lén van phai
duya vao doi ngt giang vién va can bo quan ly
da nghi huu tu hé thong dai hoc cong lap. Du
ngudén nhan lyc nay mang lai kinh nghiém
quy gia, nhung cling dat ra nhiing han ché
nhu thiéu su d6i méi sdng tao va chdm thich
ing véi cac phuong phép giang day hién dai.
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Hé qua la chuong trinh dao tao tai cic PHE
ngay cang déng dang véi cac truong cong, di
ngugc lai muc tiéu dinh vi khdc biét ma khu
viic tu thuc theo dudi. Trong khi d6, nhiéu
gidng vién tré, du muc luong tai khu vuc cong
c6 thé thip hon, van uu tién lam viéc tai day
nho nhing lgi thé nhu ché d6 dai ngd tot,
su 6n dinh nghé nghiép, luong huu hip dan
va dia vi x4 hoéi cao. Médc du trén ly thuyét,
cac chinh sach tai trg nghién ctu khong loai
trii truong tu, nhung trén thuc té, phin 16n
nguén quy nghién ctiu ctia chinh pht van tap
trung vao cac truong céng lap hang dau. Céc
PHE tuy c6 tham vong phat trién nghién ctiu,
nhung ngudén ngan sach han ché khién giang
vién phai dam nhan khéi lugng gidng day
16n, khong con du thoi gian cho hoat dong
hoc thuat chuyén sau.

Moi truong chinh sach bién dong

Thong ké cho thdy, khoang 30% cac PHE
6 Trung Qudc thudc s6 hitu gia dinh, 30%
thu¢c doanh nghiép tu nhén va 40% con lai
do cac t6 chtic thién nguyén, doanh nghiép
nha nudc hodc trudng cong lap nam gid.
Khodng 80% cac PHE dugc thanh lap véi
muc tiéu tao lgi nhuan, du trén danh nghia
phap ly, phan 16n déu didng ky dudi hinh thiic
phi loi nhuén. Trong nhém s& hiiu gia dinh
va doanh nghiép tu nhan, khong it nha dau
tu da duy tri hoat dong qua hai thé hé dé xay
dung va phat trién céc co sd gido duc nay.

Trudc sy mo ho trong chinh sach va nhiing
tranh cai kéo dai vé mo6 hinh loi nhuan, sau
ndm 2010, chinh pha Trung Quéc da ban
hanh quy dinh yéu cau tit ca cac PHE phai
lya chon ditt khodt hinh thiic hoat dong: viloi
nhuan hodc phi lgi nhuan, trudc nam 2021.
Tuy nhién, dén nay, chi c6 24 co s¢ (khoang
3% téng s6 PHE) dang ky "trét lot" vi lgi
nhudn, chiém chua ddy 4% téng s6 sinh vién
khu vyc PHE. Pang chu ¥, phan 16n nhiing
cd sG nay thuoc cac tdp doan gido duc l6n
hodc c6 su tham gia vén cua doanh nghiép
nha nudc. Téc do dang ky rat cham so véi ky
vong, boi ban dau, khoang mot ntia s6 PHE
tiing bay td6 mong muén chuyén d6i sang mo
hinh vi lgi nhuén. Du nhiéu co s6 lo ngai vé
chi phi danh gia lai dat dai, tai san c6 dinh va
nghia vu thué doanh nghiép, ho van ky vong
dugc phap luat cong nhén quyén sd hiiu tai
san va dat dai theo quy dinh doanh nghiép.
Theo B¢ luat Dan su Trung Qudc ndm 2020,

phdp nhén vi lgi nhuin dugc quyén phin
chia lgi nhuan va chi dinh thtia k€ tai san khi
giai thé - nhiing quyén lgi ma mo hinh philgi
nhuén khong cé.

Tuy véy, viéc lua chon hinh thic hoat dong
khong hoan toan phu thudc vao y chi ctia cac
PHE. Trén thuc té€, nhiéu hé so xin chuyén
sang mo hinh vi Igi nhuén da bi tit choi, cha
yéu bdi cac s¢ gido duc dia phuong - chd
khong phai chinh quyén trung uong - véi
ly do thiéu huéng dan chi tiét vé quy trinh.
biéu nay cho thiy moét tin hiéu rd rang ring
chinh pht quéc gia khong thuc sy khuyén
khich phat trién moé hinh gido duc tu vi loi
nhuén.

Sau nhiing bit 6n do nd luc phan dinh mo
hinh s& htiu gy ra, chinh phu tiép tuc yéu
cau hang tram truong tu thuc hoat déng theo
mo hinh lién két v6i cac truong cong lap phai
lya chon tach riéng, sap nhép vao hé thong
cdng hodc dong ctia. Céc co sd lua chon tach
ra phai dap ting nhiéu diéu kién nghiém ngit,
chiu chi phi chuyén d6i cao va bat budc phai
duy tri mé hinh phi lgi nhuén, do cac phitic
tap phap ly trong mé hinh hgp tac cong-tu
trugc day. Chinh sach nay d4y nhiéu PHE
vao tinh thé lung ting, khi ho phai tim cach
ton tai trong moéi trudng phap ly thiéu ro
rang gitia hai hinh thtc lgi nhuén va phi lgi
nhuan. Tham chi, tai mot s6 tinh, cac PHE
déang ky phi lgi nhuén van bi 4p thué doanh
nghiép t6i 25% trén hoc phi va phi ky tac x4,
cang lam trdm trong thém ap luc tai chinh
von da réat 16n.

Két ludn

Bi mdc ket trong vong xody gitia thach thtc
nang cao chit lugng dao tao va méi truong
chinh sach thiéu 6n dinh, gido duc dai hoc
tu PHE tai Trung Qudc hién nay con phai
déi mat véi mot nguy co sinh tén mdi: sy suy
giam dan s6, hé qua kéo dai tit chinh sach
mot con dugc thuc thi nghiém ngit trong giai
doan 1979-2013. D4u hiéu ctia cudc khing
hoang da trd nén ro rét khi nhiéu truong ti€u
hoc va trung hoc tu & céc thanh phé 16n nhu
Béc Kinh va Thugng Hai bu¢c phai dong cta
vi thiéu hoc sinh.

Budc sang nam 2024, 14n dau tién, nhiéu co
s6 gido duc dai hoc tu khong thé tuyén du chi
tiéu do chinh pht giao, phan anh truc tiép
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tac dong kép ctia su suy giam dan s6 va nhu
cdu hoc tép co hep. Clng véi d6, tinh hinh
kinh té ting trudng cham, dac biét sau dai
dich COVID-19, cang lam gia tang stic ép lén
khu vuc PHE. Trong béi canh nay, tuong lai

ctia gido duc dai hoc tu tai Trung Qudc tiép
tuc pha béng bét dinh, doi hoi cac co s& phai
tai cdu truc chién lugc hoat dong néu mudn
duy tri sy ton tai lau dai.

Gido duc dai hoc tu tai Brazil: Tinh cong bang va dao

tao ti xa

Flavio Carvalhaes va Simon Schwartzman

Flavio Carvalhaes la Phé Gido su tai Khoa Xa hoi hoc, Federal University of Rio de
Janeiro, Brazil. Email: flavio.carvalhaes@ifcs.ufrj.br.

Simon Schwartzman la Hoc gid thinh gidng tai Khoa Chinh sdch Khoa hoc va Cong
nghé, State University of Campinas, Brazil. Email: simon@schwartzman.org.br.

Nghién ctiu nay kham pha su phtic tap ctia hé théng gido duc dai hoc Brazil, vén ndi bat véi su
thong tri clia cac co s tu vi loi nhudn, sy md rong nhanh chéng ctia hinh thiic dao tao tii xa,
cung nhiing thach thuc dai ding trong viéc ddm béo chit lugng va thuc ddy cong bang. Ching
toi phan tich nhiing yéu t6 lich st va chinh tri da dinh hinh nén btic tranh nay, dong thai thao
luan vé hé qua ctia chiing doi véi chinh sach cong, ddc biét trong bdi canh chinh quyén cua

T6ng thong Lula.

Hé théng gido duc dai hoc ctia Brazil do cac
t6 chiic tu nhan thong tri, chiém khoang
80% tong s6 tuyén sinh. Khu vuc dai hoc tu
ti thién da bi thu hep lai con mét s6 trudng
do cdc tdn gido va cong dong thanh lap, trong
khi khu vuc vi 1gi nhuan do mot nhom cic
tap doan gido duc 16n c6 ¢6 phiéu dugc niém
yét trén san giao dich chiing khoan thong tri.
Tinh dén ndm 2023, 10 trudng hoc-cong ty da
tuyén khoang 37% t6ng s6 tuyén sinh cua ca
nudc, chu yéu cung cép gido duc ti xa véi chi
phi thdp. Dii liéu vé tdng s6 va s6 lugng tuyén
sinh mdi trong gido duc truc tiép va gido duc
tl xa - lan lugt 1a 42% va 58% - cho théy su
phd bién ctia gido duc tit xa dang gia ting.

Bdi canh lich st va so sanh v6i My Latinh

Gido duc dai hoc tu tai Brazil xuit hién ti
khd sém, bat ddu ti nhiing ndm 1960, khi
luat phéap yéu ciu cic co s6 dao tao phai dugc

chon loc, c6 déi ngti gidng vién lam viéc toan
thoi gian va dinh huéng nghién ctu. Chi
Chinh pht lién bang va mét s6 bang giau co
nhu Sdo Paulo méi du kha ning dép ung cac
tiéu chudn nay. Khi Brazil chuyén tit m6 hinh
gido duc tinh hoa sang gido duc dai chung, cac
trudng cong lap tré nén qua dit do va khong
thé ddp ting nhu ciu ngay cang tang, tao diéu
kién cho khu vuc tu nhan phat trién manh mé.
biéu nay khac biét véi phan 16n cac qudc gia
My Latinh, noi sinh vién t6t nghiép phé thong
thuong c6 thé tiép can cac truong cong lap va
chi sau d6 méi dién ra sy md rong quy mo 1én
ctia khoi tu thuc.

Thoi ky Lula va Bolsonaro

Trong thdp nién 1990, dudi thoi Téng théng
Cardoso, Chinh pht Brazil cho phép cac co sd
gido duc dai hoc tu hoat dong theo hinh thiic
vi lgi nhuén, m& ra mot thi trudng tao diéu
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kién cho nhiing co s6 16n va hiéu qua hon c6
thé mua lai cac truong nho. Pang Lao dong,
dudi thoi cac Téng thoéng Lula va Rousseff
(2003-2018), von c6 moi quan hé chit ché véi
khu vuc truong cong va thudng nhin nhén
khu vuc tu véi su nghi ngs. Tuy nhién, mé
rong ti€p cin gido duc dai hoc trd thanh uu
tién hang d4u cta chinh quyén Lula va khu
vuc tu nhan dugc xem la kénh hiéu qua dé dat
dugc muc tiéu nay. Chinh phu da trién khai
hai cdng cu chinh: chuong trinh "Pai hoc cho
Moi ngudi” (ProUni) cung cdp uu dai mién
thué cho cdc co s& tu thuc déi 14y viéc cép hoc
bdng cho sinh vién; va chuong trinh cho vay
sinh vién FIES vé6i dinh diém ndm 2014 khi
chuong trinh nay chi trd hoc phi cho khoang
40% sinh vién méi vao cac truong tu. Méc du
ciing ¢6 nhiing né luc md rong hé théng dai
hoc cong lap, tdc dong tong thé ctia cac bién
phép nay van nhé hon déng ké so véi su m&
rong ctia khu vuc tu.

D¢ giai quyét bat cong xa hoi trong hé thong
cong lap, lut ndm 2012 yéu cu cac trudng dai
hoc lién bang danh it nhat 50% chi tiéu cho
sinh vién thudc dién chinh sach. Két qua la ty
1¢ sinh vién khong phdi ngudi da tring (gdém
cac nhom "pretos” va "pardos") tang tit 22%
1én 50%, v6i hon 60% xudt than ti cac truong
phd thong cdng lap, phian anh ré nét nguon
g6c thu nhép thdp ctia nhém nay.

Tuy nhién, tit c& cac chinh sich mé& rong
ngudn lyc cong nay déu bi anh hudng baoi
cudc khiung hoang kinh t€ nam 2015, khién
ngén séch lién bang bi cat gidm manh. Chuong
trinh cho vay sinh vién bi thu hep, bu¢c khu
viic tu thuc chuyén hudéng ddu tu sang dao tao
tli xa. Dong thoi, cac khoan ddu tu mé rong
dai hoc cong ciing khong dugc thuc hién nhu
ké hoach ban dau.

Nam 2022, Jair Bolsonaro déc ct téng thong
v6i cuong linh canh hittu, d€ cao ty do thi
truong, chong tham nhing trong khu vic
cbng va c6 vii cac gid tri bao thi. Chinh quyén
Bolsonaro coi gi6i khoa hoc va cic trudng
dai hoc cong lap nhu nhiing co s& chiu anh
hudng bdi tu tudng canh ta. Trong dai dich
COVID-19, Chinh pht thé hién quan diém
phan khoa hoc, phan déi tiém vaccine va cac
bién phdp gidn cdch xa hoi cua cac bang. Céc
truong dai hoc cong lap phai d6i mat véi viée
cat gidm ngan sach nghiém trong, anh hudng

dén hoat dong thuong nhat va luong giang
vién.

Khi nhim chtic vao ndm 2023, chinh quyén
ctia Tong thong Lula da tap trung vao mot s6
uu tién then chét, tuong tu nhu cac nhiém ky
trudc ctia 6ng: tai trg, md rong hé thong, dam
bao cong bang trong tiép cin gido duc, va ting
cuong quan ly. Bén canh d6, o6ng cing cha
trong dén cac vén dé lién quan dén gido duc
sau dai hoc va nghién ctiu khoa hoc.

Tai chinh va quyén tu cha dai hoc

Cac truong dai hoc lién bang chiém khoang
13% tdng s6 sinh vién, v6i 121 co sG tiéu ton
khoang 9 ty USD moi nim. Téng ngin siach
cua B¢ Gido duc khoang 24 ty USD, trong do6
80-90% dung dé€ tra luong va phuc loi huu tri
cho d6i ngti can bo. Chi phi vin hanh thuong
xuyén chiém thém 10-15%, khién phin ngin
sach danh cho dau tu co s& vat chit gin nhu
khong dang ké. Chinh quyén méi chi dam bao
dugc nguodn chi thuong xuyén va chi tra luong
hién tai, nhung khong dt kha nang tang luong
hay cai thién co s& vét chit, dan dén mot dot
dinh céng trén dién rong nam 2023 tai hau hét
céc truong cong.

Luét phap Brazil trao quyén tu chu cho cac
truong dai hoc, nhung trén thyc té, cac truong
cong van bi kiém sodt chit ché vé quyén tiép
can va quan ly tai chinh. Céc dé xuit ting tinh
tu chtt di kém yéu cau vé trach nhiém giai
trinh thuong vap phai su phan déi ti giéi hoc
thuat, do lo ngai cai cach sé m& dudng cho tu
nhan hoéa gido duc cong lap.

Ty 1é nhép hoc dai hoc & Brazil van thip so véi
tiéu chudn quéc té. Tang trudng nhiing nam
gan day chu yéu dén tit khu vuc tu thuc dao
tao tu xa. Tuy nhién, nam 2024, Chinh phu da
quyét dinh khong cho phép thanh l4p thém
cac chuong trinh dao tao ti xa méi. Hiéu qua
dai han ctia chinh sach nay con chua r6 rang,
va chinh pht dang chiu p luc phai ban hanh
tiéu chudn chi tiét cho hinh thiic dao tao nay.

Céc co s6 tu thuc tinh hoa méi

Tinh trang kho khan tai chinh tai cic truong
cong lap va su thay déi trong co cdu sinh vién
da mo& duong cho su hinh thanh mét phéan
khitic méi: Céc co sd gido duc tu tinh hoa, dic
biét trong céc linh vuc quan tri kinh doanh,
kinh té, ky thuat va y khoa. Mot s6 trong s6
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do6 la truong thién nguyén dugc tai trg badi
khéi doanh nghiép, két hop gitia hoc phi cao
va chuong trinh hoc béng cho sinh vién xuét
sic. Brazil dang dan tiém cin moé hinh cua
nhiéu quéc gia My Latinh khac, noi khu vic
tu thuc dap ting nhu ciu dao tao cho tang l6p
tinh hoa, con khu vuc cong lap phuc vu dai b
phéan déan cu c6 thu nhap thép hon.

Dao tao sau dai hoc va hoat dong nghién ciru
Brazil néi bét trong khu vic v6i hé théng dao
tao sau dai hoc va nghién ctiu l6n manh, cha
yéu tép trung tai cac truong dai hoc cong lap.
Nam 2013, gan 400 nghin hoc vién thac si va
tién si theo hoc khoang 5.000 chuong trinh,
hoan toan mién hoc phi va phan 16n dugc
nhan hoc béng. Nhiéu chuong trinh trong sé
nay dong thoi la nhiing trung tim nghién ctiu
hang ddu. Ngoai ra, khoang 1,5 triéu sinh vién
theo hoc cdc chuong trinh sau dai hoc khong
kiém dinh tai cdc trudng tu, cht yéu tap trung

vao dao tao nghé nghiép hodc ky ning chuyén
sau nhu cac chuong trinh MBA.

Két luan

Hé théng gido duc dai hoc tu quy mé l6n cua
Brazil phan dnh sy tuong tac phtc tap gita
dong luc thi trudng, vai tro quan ly ctia nha
nudc va d6i méi cong nghé. Tuong lai ctia hé
théng nay van con nhiéu bat dinh, khi Chinh
pht phai d6i mat véi thach thic trong viéc cai
thién chat lugng dao tao tii xa, duy tri chinh
sach cong bang va can béng vai tro gitia khu
viic cong lap va tu thuc. Cau hoi dit ra 1a liéu
cac bén lién quan, dédc biét la Chinh phu lién
bang, c6 thé x4y dung thanh cong mot hé
thong dugc diéu tiét hgp ly, phuc vu t6t nhu
cdu clia ngudi hoc va xa hoi hay khong. biéu
nay van con bo ngo.

Chuyén ddi so va su phat trién cta gido duc dai hoc tu

nhan ¢ Piic

Isak Frumin va Alexander Kalgin

Isak Frumin la Gido su va Trudng tram quan sat D&i méi Gido duc Dai hoc tai
Constructor University (tién thdn la Jacobs University Bremen), Diic. E-mail:
ifrumin@constructor.university.

Alexander Kalgin la Nha phdn tich cdp cao tai Constructor University Bremen,
Diic. E-mail: akalgin@constructor.university.

Gido duc dai hoc tu nhan & Duc dang phat trién bat chip nhiing thach thic vé dan s6. Bai viét
nay xem xét su mad rong ctia linh vic nay, von dugc thic ddy manh mé béi chuyén déi s6. Cac
co s& tu nhan dang tich cuc trién khai gido duc truc tuyén va stt dung tri tu¢ nhén tao, tan dung
cong nghé d€ cai thién hiéu qua va giam chi phi cung cép dich vu. TAm quan trong ctia cac
truong dai hoc khoa hoc ting dung tap trung vao cac chuong trinh dinh huéng nghé nghiép
ciing dang tang 1én. Biic tranh gido duc dai hoc cua biic, von chu yéu 1a cong lap, dang dugc
dinh hinh lai trong b6i canh thay ddi cong nghé manh mé.

hi mé ta thi trudng gido duc dai hoc tu
nhan (Private Higher Education - PHE)
& Dtic vao nam 2022, Barbara Kehm da viét

trong IHE s6 109: "Phén 16n cac co s& tu nhan
dugc coila qua nho, qua chuyén biét va thudng
qué binh thudng dé thu hut nhiéu sy chu y
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ctia cong ching. Do d6, linh vuc nay thuc su
khong tao ra canh tranh hay moéi de doa cho
khu viyc cong". Méc du chung t6i dong ¥ rang
khu vyc tu nhan khong canh tranh truyc tiép
voi khu vic cong ctia hé thong gido duc dai
hoc, nhung c6 thé€ thdy btic tranh nay dang
thay d6i. Gido duc dai hoc tu nhan dang phat
trién va trd thanh mot phan quan trong ctia hé
thong gido duc dai hoc. Lam thé nao diéu nay
6 thé xay ra trong mét hé thong chu yéu la
cong l4p, lai trong béi canh s6 lugng hoc sinh
t6t nghiép gidm di? Chung t6i sé ¢6 gang tra
1oi cau hoi nay dudi day.

Téng truéng caa PHE

Dan s6 chau Au 12 mét trong nhiing khu vuc
gia nhat thé gii va dang tiép tuc gia di. Xu
huéng nay cting hién nhién & Dic. S6 lugng
nguoi tré hién tai & Buc dang & miic thap lich
sti. K€ ti cudc diéu tra dan s6 dau tién vao
nam 1950, ty 1é ngudi tli 15-24 tudi chua bao
gio thdp nhu hién nay. D€ so sanh: vao nim
1984, nguai tré chiém 16,7% déan s6 Tay Dic;
dén nam 2023, ty 1é nguoi tré ¢ nudc Duic
thong nhat da giam xuéng con 10%.

Ngudi ta c6 thé ky vong thdy tac dong dén s6
lugng sinh vién nhép hoc dai hoc. Tuy nhién,
téng s6 sinh vién nhap hoc tai cic co s6 gido
duc dai hoc (Higher Education Institutions -
HEIs) khong giam cho dén gan day (tong s6
nhdp hoc dat dinh 2,94 triéu vao nim 2020
va chi giam nhe xu6ng con s6 2,87 triéu vao
ndm 2024). Diéu tha vi 1a phan tich xem sy
sut gidm nay thuc sy xay ra ¢ dau. T ndm
2019 dén 2024, s6 lugng sinh vién nhép hoc
tai cdc HEIs cong lap giam tui 2,59 triéu xudéng
2,46 triéu, trong khi s6 lugng sinh vién trusng
tu tang ti 246 nghin 1én 372 nghin. Gido duc
dai hoc tu nhan (PHE), v6n chi c6 39 nghin
sinh vién vao ndm 2004, da cho thdy sy ting
trudéng 6n dinh. Ngay nay, 13% t6ng s6 sinh
vién béc cao ddng/dai hoc & Duc dang theo
hoc tai cac HEIs tu nhan (so véi 8,5% vao nam
2015). Piéu dang chu y la PHE da phat trién
ngay ca trong boi canh xu huéng dan s6 tiéu
cuc. Do d6, gido duc dai hoc tu nhan khong
chi tang thi phan ctia minh ma con lam cho
"cai banh" 16n hon.

Mot s6 HEIs tu nhan dang phat trién thanh cac
"siéu dai hoc" (mega university): Truong dai
hoc khoa hoc ting dung (University of Applied
Sciences - UAS) 16n nhit ¢ Duic hién 1 mot

truong tu (IU Hochschule, véi hon 130 nghin
sinh vién), tiép theo la FOM Hochschule, mot
UAS tu nhén khéc véi hon 50 nghin sinh vién.
Hochschulkompass.de, nén tang truc tuyén
chinh thtc ctia Ptic cung cdp thong tin vé
cac truong dai hoc va chuong trinh hoc trong
nudc, bdo cdo rang tinh dén ndm 2024, c6 275
HEISs cong lap va 110 HEIs tu nhén & Diic.

Linh vuc gido duc daihoc tunhin 6 Biic c6 lich
st tuong d6i ngan, vi céc co s¢ cong lap chiém
uu thé trong hé théng gido duc dai hoc ctia dit
nudc cho dén khi trudng dai hoc tu nhan dau
tién dugc chinh thic cong nhén la Pai hoc
Witten/Herdecke, thanh 14p vao ndm 1983. D€
hiéu lich st nay, cdn nhé ring hé théng gido
duc dai hoc Diic bao gébm ba loai hinh chinh
clia cac ¢ sd, dugc phan loai theo trong tam
va phuong phép gido duc: cac trudng dai hoc
truyén thong (Universititen), cac truong dai
hoc khoa hoc ting dung (Fachhochschulen) va
céc trudng cao ding nghé thuét va Am nhac
(Kunst-und Musikhochschulen). Céc trudng
dai hoc truyén théng déi khi con dugc goi
la "cac truong dai hoc nghién ctiu" hodc "cac
truong dai hoc tong hgp". Trong nhiing thap
ky gin day, tdim quan trong clia cic trudng
UAS cong lap trong gido duc dai hoc Piic da
tang 1én. Nhiéu truong trong s6 d6 hién cung
cdp ca cac chuong trinh sau dai hoc. Diéu
tuong tu cing dung véi cic truong UAS tu
nhan. Hau hét cac HEIs tu nhan hién nay thuc
chét 1a cac truong UAS (Hochschulkompass.
de bdo cdo c6 83 UAS tu nhan va 21 trudng
dai hoc tu nhan theo mo6 hinh truyén théng).

So véi cac truong dai hoc cong lap, ty 1é sinh
vién ctia cac truong dai hoc tu nhan trong cac
linh vuc kinh té, luat va khoa hoc xa hoi rat
16n (69% so véi 34% tai cac HEIs cong lap vé
s6 lugng sinh vién nhap hoc), trong khi cic
nganh khoa hoc tu nhién (13% so v6i 41%) va
nhan vian (0,7% so vdi 13%) it dugc dai dién
hon nhiéu.

Duic c6 mot linh vic rdt nho cdc co s tu nhan
hang dau tap trung nghién cdu.

Cédc HEIs nay bao gobm ba truong dai
hoc nghién ctu "téng hgp" (Constructor
University, Zeppelin University, va Witten/
Herdecke University) va moét sé it HEIs
chuyén nganh. Ngay ca cac truong dai hoc
"tong hop" tu nhan nay, véi rét it truong la
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ngoai I¢, ciing khong canh tranh dugc véi cac
truong dai hoc “téng hgp” cong lap vé nghién
ctiu (cac 4n phdm va tai trg). Phan 16n cic co
s& tu nhan c6 th€ dugc mo ta la cht yéu "dinh

ATl

hudéng nghé nghiép".

Hau hét cac truong dai hoc tu nhan hoat dong
dudi hinh thtc t6 chiic phi lgi nhuan. Pong
thoi, tdim quan trong cta cac HEIs tu nhan vi
lgi nhuén va s6 lugng sinh vién ctia ho dang
tang 1én (vi du nhu IU Hochschule v6i hon
130 nghin sinh vién la truong vi lgi nhuan).
Thuc té€ nay cang dang ngac nhién hon trong
bdi canh x4 hoi Dic ¢é niém tin manh mé vao
gido duc dai hoc mién phi.

Nhitng nguéi tham gia méi

Vay nhiing sinh vién dang theo hoc tai cac
HEIs tu nhan la ai? Mot trong nhiing cau tra
161 la sinh vién qudc té. Hau hét cdc chuong
trinh ctt nhén giang day bing tiéng Anh & Diic
dugc cung cdp boi cac HEIs tu nhan (d€ so
sanh: cac HEIs tu nhan cung cdp 31 chuong
trinh day béng tiéng Anh, trong khi cac HEIs
cong lap cung cip 25 chuong trinh tuong tu).

Tuy nhién, mét phin dang k€ sinh vién la
ngudi dan trong nudc. Piéu nay c6 nghia la
cac nhom méi dang bude vao gido duc dai
hoc. Mot nhém nhu véy la sinh vién thé hé
d4u tién ma cha me ho chua cé co hoi duoc
gido duc bac cao ding/dai hoc. Nhém dang
mo rong nay d6i mit véi nhiing thach thiic
riéng khi thich ting véi cudc séng dai hoc, vi
ho thudng it dugc chudn bi vé€ mat hoc thuat
hon so véi nhiing ngudi vao cac HEIs cong lap
truyén théng hon & Duc. Khi quy m6 nguén
sinh vién tiém nang giam di va gido duc bac
cao ding/dai hoc md rong do su dai chung
héa tiép dién (ty 1é ngudi cé gido duc bac cao
déng/dai hoc trong nhém tudi 25-64 ting tit
28,6% nam 2017 1én 33,3% nam 2023, theo dit
liéu ctia OECD), céc trudng dai hoc ngay cang
phai tuyén sinh tit cdc nhom it dugc chuén bi
vé mat hoc thuat hon dé€ duy tri s6 lugng sinh
vién nhép hoc.

S6 hoa nhv mét cong cu d€ gia ting hiéu qua
Véi lugng sinh vién nhdp hoc ¢ su chuén
bi hoc thuét thip hon va d6i mét véi nhiéu
thach thic khac nhau trong viéc diéu chinh
theo cudc séng dai hoc, cac truong dai hoc tu
nhén dang d6i mit véi mot thach thiic nghiém

trong: "Chi phi bién" d€ gido duc sinh vién
dang tang 1én, déy chi phi cho cdc co sd gido
duc dai hoc va c6 kha nang de doa chét lugng
cung cdp gido duc dai hoc.

Céu tra loi chinh cho thach thtc nay la cung
cdp dich vu truc tuyén va sé hoa. Céc truong
dai hoc tu nhén hoat dong tich cuc hon trong
viéc cung cép cac chuong trinh truc tuyén va
dang st dung cac cong nghé s6 dé€ cai thién
chit lugng, ting hiéu qua va giam chi phi.

Tong cong, cic HEIs tu nhan cung cip 770
chuong trinh tryc tuyén, trong khi cac HEIs
cong lap chi cung cdp 288. Trong tit ca cac
chuong trinh tryc tuyén, c6 56 chuong trinh
dugc day bang tiéng Anh va 1001 bang tiéng
buc. Trong khu vuc cong, 105 chuong trinh
truc tuyén dugc cung cdp bai cac truong dai
hoc truyén théng va 179 bai cac trusng UAS.
Trong khu vuc tu nhan, hu hét tit ca cac
chuong trinh tryc tuyén (767 trong s6 770)
dugc cung cép bai cac trudng UAS.

Phan tich cac trang web cua cac trudng dai
hoc va cac 4n phdm tin tlc ciing xac nhin
ring phén 16n cdc HEIs tu nhan quan tim dén
viéc giam chi phi gidng day va tdn dungloi thé
kinh t€ theo quy mé do cac cong nghé méi
mang lai (hoc truc tuyén, tai nguyén s6, tri tué
nhan tao).

Vi du vé IU Hochschule, truong dai hoc khoa
hoc ting dung 16n nhét ctia Dtic: Co s nay da
cho théy su tang trudng nhanh chong vé s6
lugng sinh vién nhép hoc (tt chi 300 sinh vién
vao ndm 2012 1én hon 130 nghin sinh vién vao
nam 2024) bang cach tich cyc trién khai AI va
hoc truc tuyén. Vi du IU Hochschule tuyén b6
rdng Syntea, trg ly gidang day dung Al ctia HE],
cung cdp su tuong tac ca nhan hda, cho phép
sinh vién dédt cau hoi lién quan dén viéc hoc
bat cti lic nao va nhin phan hoi ngay lap tic.

Tém lai, chung ta c¢6 thé noi rang, & Diic, gido
duc dai hoc tu nhan khong chi dap ting nhu
cu ton tai do sy dai chiing héa, ma con mo ra
nhiing co hdi méi cho sinh vién va lam dugc
diéu d6 dong thai giam chi phi gido duc trung
binh bing céch tich cyc tham gia vao dao tao
tli xa va AL
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Gi6 d6i chiéu: Xu huéng dich chuyén cuaa sinh vién

An D¢ va Trung Quoc
Leah Mason va Mirka Martel

Leah Mason la Phé Gidm doc nghién ciiu, danh gid va hoc tap tai Vién Gido duc

Qudc té, Hoa Ky. E-mail: Imason@iie.org.

Mirka Martel la Trudng Bo phdn nghién ciiu, danh gid va hoc tap tai Vién Gido duc

Qudc té, Hoa Ky. E-mail: mmartel@iie.org.

Bai viét nay phan tich nhiing thay d6i trong xu huéng du hoc cua sinh vién qudc té dén tii Trung
Qudc va An D6 - hai qudc gia ¢ s6 lugng du hoc sinh dong nhat thé gigi. Dya trén di liéu thap
ky qua, ching t6i cung cdp mdt cai nhin siu sic vé lya chon diém dén ctia nhém sinh vién nay
va nhiing tac dong d6i véi chinh sach gido duc qudc t€ cling nhu dong chay hoc thuat toan cau.

6 lugng sinh vién qudc té di du hoc da bat

dau tang trg lai sau dai dich COVID-19.
Theo UNESCO, con s6 nay du kién dat 10
triéu vao cudi ndm 2030. Trung Qudc va An
Do, hai quéc gia c6 lugng du hoc sinh dong
nhét, chiém hon 1/4 t6ng s6 sinh vién qudc té
toan cau. Cac du bdo ciing cho thdy hai quéc
gia nay sé tiép tuc git vi tri dan ddu trong
linh vuc trao d6i hoc thuat.

Vay, ching ta c6 thé rat ra bai hoc gi ti qua
khtt d€ dy béo cdc xu hudng tuong lai? Tu
nam 2001, Dy an Atlas ctia Vién Gido duc
Qudc té€ da thu thap di liéu dong bd vé dich
chuyén gido duc quéc té€ tit hon 30 déi tac,
qua do6 vé nén ban d6 cic ludng di chuyén
sinh vién toan cdu. Trong suét giai doan nay,
Trung Qudc ludn 1a quéc gia cé s6 lugng du
hoc sinh dong nhit.

Tuy nhién, vao nim 2024, An D¢ da vuot lén
tré thanh quéc gia c6 s6 lugng du hoc sinh
déng nhét. Du xu huéng nay da dugc du bao
trudc - phan nao do sy gia ting manh mé s6
sinh vién An D¢ theo hoc chuong trinh sau
dai hoc va tac dong ctia COVID-19 1én viéc
du hoc cua sinh vién Trung Quéc - su thay
d6i nay van danh ddu mot giai doan mdi tiém
nang trong bic tranh dich chuyén sinh vién
quéc té.

Mot diém quan trong cin luu y la dac diém
va nguyén vong ctia sinh vién Trung Quéc va
An D¢ kha khac biét, anh hudng dén nhiéu
yéu 6, tit lua chon quéc gia du hoc dén nganh

hoc. Viéc nghién ctiu cac xu hudng lich st vé
du hoc ctia sinh vién hai nuéc nay sé giup cac
bén lién quan (nhu truong hoc, nha hoach
dinh chinh sach) chudn bi t6t hon d€ dap ting
nhu ciu va dac diém cta sinh vién trong thap
ky téi.

Xu huéng du hoc cua sinh vién Trung Quédc
S6 lugng sinh vién Trung Qudc du hoc da
gidm trong vai ndm gin day, moét phan 16n do
anh hudng tu dai dich COVID-19. Vao thoi
cao diém nim 2020, 11 d6i tac cta Dy 4n
Atlas bao cdo ¢6 gn 1 triéu sinh vién Trung
Quoéc dang hoc tép tai cac qudc gia nay. Tuy
nhién, dén nam 2024, du s6 lugng déi tic
bdo cdo ting 1én 16, téng s4 sinh vién Trung
Quoéc dugc ghi nhén da gidam xu6ng dudi 847
nghin ngudi (theo d liéu tit cac d6i tac nay).
Su sut gidm nay dién ra ¢ hau hét cic diém
dén hang dau, dac biét ro rét tai Hoa Ky va
Canada.

Mot phén ba (277.398) trong s6 nhiing sinh
vién nay hoc tap tai Hoa Ky. Con s6 nay thé
hién sy sut gidm 4% so v6i ndm trudc va
giam khoang 100 nghin sinh vién so v6i ndm
2020. Vuong quéc Anh va Uc la diém dén
ti€p nhén hang d4u th hai va thi ba, véi lan
lugt 154.260 va 142.420 sinh vién.

Tai Hoa Ky, xu hudéng giam sé lugng sinh
vién Trung Qudc thuc té€ da bat dau trude ca
dai dich COVID-19 va cang dién ra nhanh
hon ké tit d6. Trong thép nién 2010, su ting
trudng manh mé s lugng sinh vién Trung
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Qudc tai Hoa Ky ch yéu dén ti nhiing nguoi
theo hoc béc cli nhan. Do d6, su sut giam gin
day cing tap trung chti yéu 6 nhom sinh vién
dai hoc nay. Trong khi s6 lugng sinh vién sau
dai hoc ngudi Trung Qudéc da tang trd lai, s6
lugng sinh vién dai hoc lai tiép tuc di xudng.

Nguyén nhan mét phan la do hé théng gido
duc dai hoc tai Trung Quéc ngay cang phat
trién, nang cao nang luc dao tao sinh vién
trong nudc va quoc té. Bén canh do, s6 luong
thanh nién Trung Qudc trong do tudi vao
dai hoc ciing dang giam theo xu huéng nhan
kh&u hoc chung. Vi nhiing ly do nay, s6 lugng
sinh vién Trung Quéc du hoc bac dai hoc cé
thé sé khoé dat lai mtc cao nhu trude day. Van
dé can theo doi thém la liéu s6 lugng sinh
vién sau dai hoc c6 tiép tuc tang hay khong va
liéu su gia ting nay c6 du dé kéo téng s6 sinh
vién Trung Qudc du hoc tang trd lai?

Xu huéng du hoc ciia sinh vién An Do

Su gia taing manh mé s6 lugng sinh vién An
Do di du hoc cha yéu tip trung & ba quéc
gia diém dén chinh: Canada, Hoa Ky va
Vuong quéc Anh. Canada la di€ém dén hang
dé4u, da don nhan 384.965 sinh vién An Do
vao ndm 2024, tang 33% so v6i ndm trudc
va tdng t6i 94% ké tu nam 2020. Tuong tu,
Hoa Ky ghi nhén 332.217 sinh vién An Do tai
cac co sd gido duc dai hoc (tang 24% so véi
nam trudc). Vuong quéc Anh dén 173.190
sinh vién (ting 42%). Toéng cdng, 86% trong
$6 hon mot triéu sinh vién An D6 du hoc
da lya chon mot trong ba quéc gia nay.

Viéc An D¢ vuon 1én vi tri qudc gia ¢6 s6 du
hoc sinh dong nhat thé gisi la nho su ting
trudng dot pha trong giai doan ngén tit 2020
dén 2024, v6i s6 lugng gan nhu ting gép doi.
Sinh vién An D6 du hoc & nhiéu cép do hoc
thuat, phan b6 kha déu gitia bac dai hoc va
sau dai hoc.

So v6i Trung Qudc, ty 1é phan bs cdp hoc nay
lai rdt khac nhau tuy thudc vao quéc gia di€ém
dén. Vi dy, tai Hoa Ky va Vuong quéc Anh,
da s6 (hon 80%) sinh vién An D¢ theo hoc
béc sau dai hoc, trong khi & Canada, hon 90%
sinh vién An Do theo hoc bac dai hoc.

V6i dan s6 trong do tudi dai hoc dang tang,
An D6 van con nhiéu tiém ning cung cdp
thém du hoc sinh cho thé gisi. Tuy nhién,

nguyén vong va lua chon ctia sinh vién rit
da dang. Phan 16n sinh vién An P9 mudn
du hoc bac dai hoc/cao ding thudng chon
Canada. Ly do la vi tai day, cac chuong trinh
ky thuét va day nghé c6 hoc phi phai ching
va dé ti€p can hon d6i véi sinh vién qudc té.
Chinh sdch nhap cu c6i md& va co hdi viéc
lam sau t6t nghiép ctua Canada ciing la yéu té
thu hat quan trong.

Trong khi d6, nhiéu sinh vién chon Anh hodc
My dé€ hoc sau dai hoc thuong da hoan thanh
chuong trinh ct nhén tai An Do. Didu nay
cho théy c6 su khac biét r6 rét vé hd so va
muc tiéu gitia nhém sinh vién bi thu hut béi
Canada (thuong tim kiém chuong trinh dai
hoc/cao déng thuc tién) va nhom sinh vién
quan tdm dén Hoa Ky va Anh (thudng nhim
dén céc chuong trinh sau dai hoc chuyén
sau).

Dong chay du hoc sinh tit An P va Trung
Qudc trong tuong lai

Du dai dich COVID-19 anh hudng khip noi,
cach cdc quéc gia ting pho va viéc sinh vién
qudc té€ quay trd lai hoc tap lai khéng giong
nhau. Riéng tai Trung Qudc, nhiéu sinh vién
sau khi vé€ nudc da lam viéc trong cac truong
dai hoc, gép phan néng cao ning luc cho céc
truong nay. Cac truong dai hoc Trung Qudc
cling ngay cang c6 thi hang cao trén thé gidi,
khién nhiéu gia dinh Trung Qudc bt dau suy
nghi lai vé€ viéc c6 nhat thiét phai cho con di
du hoc hay khoéng. Tuy nhién, Trung Quéc
phuc héi kinh t€ cham sau dai dich, cung véi
kho khan kinh té trong nudc da ddy ty 1é that
nghiép cua sinh vién t6t nghiép (nhét la bac
sau dai hoc) 1én cao. Tinh hinh nay khién
sinh vién Trung Qudc phai xem xét lai gid tri
thuc ctia bang cdp cao va bat dau cén nhic
lai cdc lya chon di hoc hay lam viéc & nudc
ngoai.

O An Do, dan s8 tré tang nhanh, hé théng
gido duc dai hoc trong nudc chua dép tng
du nhu ciu, cong thém ting 16p trung luu cd
thu nhép tdng lén. Pay la nhiing ly do chinh
khién nhiéu sinh vién An D6 muén ra nudc
ngoai hoc dai hoc. Khi Canada va mot sd
nudc khéc siét chit quy dinh véi sinh vién
qudc té, cau hoi dat ra la liéu nhiing sinh
vién An D¢ v6n dinh sang Canada c6 chuyén
huéng sang Anh hodc Hoa Ky hay khong.
Néu véy, Anh va Hoa Ky c6 thé hudng loi,



GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

No. 122 (#3-2025) | 33

nhung dii liéu ciing cho thdy nhom sinh vién
nay c6 dac diém khac biét. Mot cau hoi khac
la liéu sinh vién Trung Qudc va An Do c6
tim dén nhiing diém dén khac, c6 thé la ngay
trong khu vic chau A, dé tiép tuc hoc tap hay
khong.

Nhin chung, xu huéng du hoc dang thay déi
& Trung Quéc va An D9 cho thiy cic trudng
dai hoc quéc t€ cén tiép tuc tap trung chién
lugc thu hut va tuyén sinh tai hai quéc gia
nay. Dong thoi, ho cling can diéu chinh céc
chuong trinh hoc d€ phtt hgp hon véi su thay
déi trong nhu cdu va dac diém cua sinh vién
tll cdc nuidc nay.

Pa dén luc noi lai vé gian lan visa

Allan E. Goodman

Allan E. Goodman la Gidm doc diéu hanh ctia Vién Gido duc Qudc té, Hoa Ky.

E-mail: agoodman@iie.org.

Gian lan visa du hoc la mot vin dé nghiém trong trong tuyén sinh sinh vién quéc té trong
nhiéu thap ky qua. Su gia tang ctia viéc dich chuyén sinh vién quéc té va viéc st dung cac dai ly
cung v6i cac cong nghé mai lai cang lam tram trong thém van dé va doi hoi nhiing hanh dong
chung dé chong lai loai gian 14n nay, vi lgi ich ctia cac chinh sach dao dtic trong tuyén sinh sinh

vién qudc té, tai Hoa Ky va cac noi khac.

am ngoai, mot sinh vién tai mot truong

dai hoc danh tiéng ¢ Hoa Ky da ding
mot bai luén 1én mang xa hoi véi tiéu dé: "Toi
da xay dung su nghiép va cudc doi minh dua
trén nhiing diéu gia déi". Sau do, anh ta tiép
tuc mo ta mot cong thiic thanh céng lién quan
dén "mot ké hoach gian l4n rét c6 cau trac”
bao gbém cdc tai liéu gia mao va con déu chi
ky tli cadc quan chtic & qué nha, gitip anh ta
dugc nhan vao hoc va nhan hoc béng. Anh ta
da bi bat ngay sau khi bai ludn xuét hién trén
Reddit, nhan toi, bi dudi hoc va sau dé bi truc
xudt. Bai hoc rut ra la gi ngoai viéc khong nén
dang nhiing diéu nhu vy 1én mang xa hoi?

Gian lan visa khong phai la vin dé méi

Trong thap ky qua, da c6 nhiéu vu 4n lién bang
dugc giai quyét véi khoan tién boi thuong
va phat hang triéu d6 la do cdc cong ty Bac
My va nudc ngoai gy ra vi gian lan va lam
dung hé thong visa H1B tai Hoa Ky, ciing nhu

viéc st dung visa du hoc cho muc dich buén
ngudi. Bao chi gido duc dai hoc ngay cang dua
tin vé cac truong hop "sinh vién ma" (ghost
students), nhiing ngudi khéng bao gi¢ xudt
hién hodc chi xudt hién dé chuyén sang mot
truong khac noi viéc hoc hanh t6i thiéu va co
hoi lam viéc phong phu. Khi can b tuyén sinh
phén tich cdc xu hudng ving mit nhu vay, mot
s6 két ludn rdng mot lugng dang ké ho so qudc
t€ tit nhiing noi nhét dinh c6 thé 1a gian lan.

Gian lan visa khong phai 1a mét hién tugng
hay mot thach thiic méi. Nam 1921, Vién
Gido duc Quéc té (Institute of International
Education - IIE) da dat dugc thda thuin véi
Uy vién Nhap cu Hoa Ky d€ thuc hién cudc
diéu tra dan s6 hang ndm vé sinh vién qudc té
dén nudc nay - mot qudc gia luc bdy gio chua
c6 quy dinh visa cho nhiing ngusi khong nhap
cu. Déi lai viée cho phép sinh vién va hoc gia
nudéc ngoai dugce roi khoi Ellis Island bét chdp
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han ngach quéc tich va danh sach cho, IIE
dugc Dich vu Lanh sy thué dé giap cdc nha
ngoai giao Hoa Ky doc cac bang di€ém va ho so
nudc ngoai. M6i quan hé nay nay sinh vi cac
can bd lanh sy thdy s6 lugng don xin ti sinh
vién mudn theo hoc tai cac truong ¢ Hoa Ky
ma ho khong quen thudc ngay cang tang va
ho gép kho khin trong viéc doc cac bang diém
nudc ngoai, khién viéc xac dinh tinh hgp phap
trd nén kho khan.

Ngay do cling nhu bay gi, c6 nhiing chuyén
gia chuyén lam gid tai liéu va hé trg, thu phi,
bat ky ai mudn dén Hoa Ky dé€ lam viéc thay vi
ghi danh vao céc chuong trinh cdp béng hoc
thuat. O mot s6 quéc gia, IIE d4 phai d6i mat
v6i nhiing hé so chét lugng cao va nhiing 14
thu chdp nhan chinh thtc dudng nhu dugc
lam ra béi nhiing ngudi ban hang rong va "dai
ly dugc cép phép". Khi dugc hoi trong budi
phong vén visa tai sao ho chon linh vuc dugc
liét ké trong ho so ctia minh, nhiing sinh vién
dugc hoé trg bdi cac dai ly nhu vy thuong
khong thé tra 161 vi ho chua bao gi¢ doc nhiing
gi dugc ndp dudi tén cua ho.

Chung ta c6 dang tién vao mot con bao hoan
hao?

Gian lan ciing da trd nén rét tinh vi va c6 t6
chtic. Mot s6 ngudi ndp don tiém ning dang
trd thanh muc tiéu ctia bon toi pham, nhiing
ké gia dang lam quan chtic chinh phu ti cac
bd khac nhau, lién hé véi phu huynh cua ho,
bay t6 ring ho da biét vé ké hoach cta sinh
vién va yéu ciu ho ding ky moét dich vu dac
biét d& xem xét va xti Iy hé so. G mot s6 noi,
"ngudi moi gidi" dit trude toan bo lich phong
van visa, sau d6 ban lai cac khung gio nay khi
sinh vién biét ring ho khong thé dugc phong
van cho dén rat 1au sau khi hoc ky da bat dau.
Nhiing ké cho vay ning 14i va cdc "10 bing gia"
c4u két v6i nhau, sau d6 de doa sinh vién mic
ng sé phoi bay bang cdp gia cta ho v6i nha
tuyén dung trt khi ho vay thém ng.

Cac dai ly tuyén sinh quéc té€ hién dang duogc
st dung bdi gdn 70% cdc trudng cao ding va
dai hoc tai Hoa Ky. Mot s6 dai ly trong s6 nay
khong trung thuc. Udc tinh tu 1/5 dén 1/3
s6 ho so do dai Iy nop tii mdt sé quoc gia da
khong c6 sinh vién xudt hién hodc xudt hién
v6i cac tai liéu lam gia ho so hoc tap vakét qua
hoc tép trudc do6 cta ho.

T4t ca nhiing tro Itta dao va quy trinh tao tai
liéu nay dugc tang cudng dang ké bai AL thu
dang vugt xa kha ndng phat hién cta can bo
tuyén sinh. Hé qua 1a lam t6n hai co hoi ctia
nhiing ngudi lam dung.

Trang web ctia B6 Ngoai giao Hoa Ky c6 mot
trang danh riéng cho gian 14n ho chiéu va visa
bat ddu bang luu ¥ "t6i pham ho chiéu va visa"
da [a mot van dé k€ ti nam 1916. "Céc loai
gian 14n pho bién" dugc liét ké, bao gém "xudt
trinh tai liéu gia d€ xin visa" va "trinh bay sai
ly do xin visa".

Trong tong s6 visa bi tu chdi duge Bo Ngoai
giao bao cao hang nim, s6 truong hgp nghi
ngd gian l4n khong dugc dua ra. Tuy nhién,
khi dugc hoi, cdc can bo lanh sy thudng xuyén
trd 10i 1a "it nh4t mot nta”.

Gidao duc dai hoc can phai giii vai tro chu
dong

V6i viéc cac b phan lanh sy Hoa Ky trén khap
thé gidi uu tién cac cudc hen phong vén visa
du hoc va cip s6 lugng visa du hoc ky luc, diéu
quan trong la cac quan chiic gido duc dai hoc
phai tich cyic tham gia cudc chién chéng gian
l4n. Cac t6 chtic c6 kinh nghiém va ngu6n luc
t6t nén hop tac dé€ chia sé cac phuong phap
hay nhat chéng gian 14n véi cac t6 chiic it kinh
nghiém hon. Cac bén lién quan trong gido
duc dai hoc nén lién tuc gido duc sinh vién
va phu huynh vé nhiing ddu hiéu & céc dai ly
khong trung thuc, d6i mit véi nhiing thach
thiic do h6 so dang dugc xi ly va nhdn manh
rang ho so ctia sinh vién hoan toan la cong stic
ctia chinh ngudi ndp don. Ngoai ra, ho nén st
dung mang xa hoi d€ ké nhiing ciu chuyén vé
rdt nhiéu sinh vién quéc t€ nop don ma khong
gian lan, dugc chdp nhan va xin visa thanh
cong.

Khi cac t6 chic gido duc, tu vén, quan ly tuyén
sinh va tuyén sinh qudc té€ 16n tiép tuc hop tac
dé thu hut sinh vién qudc té tham gia gido duc
dai hoc, diéu thiét yéu la ho phai di ddu trong
nd lyc thong nhat dé€ gitp chdng lai viéc gian
l4n visa. Budc dau tién doi hoi phai hiéu quy
mo, pham vi va miic d¢ nghiém trong ctia méi
de doa - mot nhom lam viéc ti cdc t6 chiic
nay nén dugc thanh lap dé thuc hién diéu nay.
Trong qud trinh do, ho ciing c6 thé bat dau
chat loc nhiing bai hoc kinh nghiém trong ky
nguyén ChatGPT vé cach chong lai hiéu qua



GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

No. 122 (#3-2025) | 35

diéu khong nén c6 trong quy trinh tuyén sinh
hodc tai ctra s6 phong vén visa.

Vén dé gian 14n visa khong chi riéng & Hoa Ky.
Céc vén dé tuong tu cling ton tai & cac quéc
gia khdc, bao gém Uc, Canada va Vuong quéc
Anh, tit ca déu st dung cac dai ly tuyén sinh
va thuong xuyén gdp phai cac hanh vi phi dao
dtic tuong tu. Viéc chia sé nhiing kinh nghiém,

cung nhau chéng gian l4n visa va thiét lap cac
tiéu chudn dao dic chung la rit quan trong.
Vién Gido duc Quéc té c6 mang ludi qudc té
gom cdc t6 chuc lién quan dén di chuyén va
tuyén sinh sinh vién quéc té va sé cing hanh
dong véi cac t6 chic, ca trong Hoa Ky va trén
toan cu, d€ giai quyét vdn dé nay vilgi ich ctia
hang triéu sinh vién khao khat du hoc.

Nhiing nguy hai cta viéc loai bé quoc té hoa

Hans de Wit

Hans de Wit la Gido su danh duy, thanh vién xudt sdc tai Trung tam Gido duc Dai
hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky va la thanh vién cao cdp ctia Hiép hoi cdc
trudng Dai hoc Quoc té (IAU). E-mail: dewitj@bc.edu.

Day 1a phién ban cap nhéat dong goép cua tdc gia cho University World News, ngay 4 thang 12
nam 2024.

Vao cudi nhiing nam 1980, viéc qudc té hda gido duc dai hoc chila mot hoat dong nho, khong co
ké hoach va khong c6 lién két chit ché. Nhung sau dd, n6 da trd thanh mot phan quan trong va
c6 ké hoach ctia gido duc dai hoc. Khoang dau thé ky XXI, mot su thay d6i 16n da dién ra: Thay
vi chi tap trung vao hgp tdc nhu trudc day, qudc té hda chuyén sang hudng canh tranh va dinh
hudng thi truong nhiéu hon. Hién tai, cing thdng dia chinh tri va cht nghia dan tdc dudng nhu
dang gay khoé khin cho chinh sach quéc t€ hoa truyén thong ciing nhu kiéu mdéi theo hudng thi
truong. Liéu ching ta dang dan g& bo quoc té hoa?

hi nhin vao nhiing cu¢c tranh luén vé

gido duc dai hoc va khia canh quéc té
dang dién ra ¢ cdc nudc thu nhép cao, nguoi
ta ty hoi liéu qua trinh 50 ndm qudc té€ hoda
trong gido duc dai hoc cé dang di dén héi
két hay khong. Vi du nhu viéc thdo ludn
vé viéc gi6i han s6 lugng sinh vién quéc té
dugc nhan, viéc tap trung vao bao vé kién

thic (an ninh tri thtic) va nhiing chi trich
nhim vao cdc hoc gid va t6 chuc hgp tac véi
mot sé qudc gia nhéit dinh. Liéu chung ta cé
dang loai bo quéc té hoa?

Cau hoi nay la cha dé chinh ctia mét budi hoi
thao truc tuyén vao ngay 27 thang 11 ndm
2024, dugc t6 chtic boi Trung tam Nghién
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ctiu Gido duc Pai hoc tai University College
London va Trung tdm Chuyén d6i Gido duc
Dai hoc tai University of Bristol & Vuong
quéc Anh. Hoi thao da xem xét van dé nay
tt nhiéu géc do khac nhau: Su d6i lap gitta
chti nghia dan toc va quéc té€ hoa, van dé
an ninh qudc gia, xu hudng thi truong hdéa
va canh tranh cting nhu trach nhiém x4 hoi.
Rét nhiéu thay d6i da xdy ra trong 50 nam
qua. Trong bdi canh toan ciu dang dién ra
kha phtc tap nhu hién nay, viéc nhin lai qua
trinh phat trién cua quéc t€ hoa gido duc
dai hoc, ciing nhu nhin vé tuong lai d€ nhan
biét nhiing ddu hiéu suy thoai va chuyén doi
ctia no la diéu rat quan trong.

Tu lac quan dén chu nghia tan ty do

Vao cudi nhiing ndm 1980, quéc té hoa
trong gido duc dai hoc & cdc quoc gia giau
c6 da thay d6i. N6 khong con chi la mot vai
hoat déng nho 1é, khong lién két, ma da trg
thanh mét phan quan trong va c6 chién lugc
trong chuong trinh nghi su ctia gido duc dai
hoc.

bay la giai doan ddy hy vong va lac quan,
khi ma hgp tac, trao d6i va su doan két dugc
dé cao mac du & mot s6 nudc noi tiéng Anh
nhu Uc va Anh da hinh thanh xu huéng thi
trudng hoa va canh tranh. Sy kién sup d6
ctia blic man sat, cac chuong trinh gido duc
va nghién ctiu ctia chau Au, cung véi nhu
cdu tao ra va chia sé kién thtic trong boi
canh toan ciu hda, da thuc ddy cic trudng
dai hoc no luc hon trong qua trinh quéc té
hoa.

Tuy nhién, khoang ddu thé ky XXI, mot sy
thay d6i da dién ra. Qudc t€ héa dan roi
xa nhiing gia tri hgp tdc truyén théng dé
chuyén sang cac cach tiép cdn canh tranh
va dinh huéng thi truong hon. Chi nghia
tan tu do trd thanh déng luc chinh thuc déy
qudc té hoa § cidc nuGe Bic ban ciu, con céc
nudc thu nhap trung binh va thdp & Nam
ban cdu thuong dugc coi la muc tiéu chinh.

Chic chan da c6é nhiing phan tng chdng lai
xu hudng nay, vi du nhu phong trao "quéc
té héa trong nudc" & chau Au, 16i kéu goi
"quéc té€ héa chuong trinh hoc" & Uc va
Anh, yéu cdu "quéc té hoa toan dién hon" &
My va su thuc ddy "phi thuc d4n hoéa" gido
duc dai hoc va qudc té€ héa § Nam bén cau.

Nhung tdc dong ctia nhiing né luyc nay con
kha han ché va mang tinh hinh thitc nhiéu
hon la thuc té. Viéc chay dua xép hang, chay
theo chinh sdch cua chinh phu, ap luc tao
doanh thu, cling véi su gia tang thi truong
hoéa va tinh canh tranh, da tré thanh nhiing
yéu t6 chinh dinh huéng qud trinh quéc té
héa.

bai dich COVID-19 khéng lam chidm lai
nhiing dién bién nay. Khi dich bénh tam
ling xudng, gido duc & Bac bdn ciu nhanh
chong tro lai "binh thudng" theo hudng ci.
O Nam bén ciu, c6 thé thdy hai xu huéng
trong quéc té hda: mot a sy phat trién &
cdp do tling truong, véi tdm nhin quoc té
hoéa riéng tap trung vao hgp tac trong khu
vuc, "phi thuc dan héa" chuong trinh hoc
va ung dung céng nghé s6 (hoc tap qudc té
truc tuyén hodc trao d6i a0); mat khac la cac
chinh sach cdp quéc gia tip trung vao viéc
tuyén sinh vién, phat trién stic manh mém
va gido duc xuyén qudc gia (md chi nhanh,
lién két dao tao & nudc ngoai).

Qudc té hoa dang bi loai bo

Hién tai, nhiing cing thang va xung dot
dia chinh tri, tam ly va chinh sach chéng
nhédp cu, chéng cac Muc tiéu Phat trién
Bén viing cua Lién Hgp Qudc (Sustainable
Development Goal - SDG), cung véi chu
nghia dan tdc, duong nhu dang thach thtc
viéc qudc té hda trd lai "trang thai binh
thuong" theo hudng thi truong (cht nghia
tan tu do). C6 nhiéu ddu hiéu cho thdy cac
nudc giau dang quay lung lai v6i canh tranh
va thi truong hoa: Ho dang han ché hodc
duing viéc tuyén sinh sinh vién quéc té, tap
trung manh vao an ninh tri thdc va chdm
dit hgp tdc, trao ddi nghién ctiu véi mot sé
qudc gia nhu Trung Qudc, Iran, Nga va cac
nudc khac.

Viéc “thdo d&” qudc té héa nay dang tré nén
nghiém trong hon. Két qua cac cudc bau ct
& Hoa Ky, ciing nhu ¢ mot s6 nuéc chau Au,
cho thdy nguy co qudc té€ hoa sé bi suy giam
¢ nhiing khu vuc nay. Nhiing vi du r6 rang
vé su pha bo nay bao gdm cac hanh dong
ctia chinh ph ¢ Uc, Canada, Ha Lan va
Vuong quéc Anh nham gidm s6 lugng sinh
vién quéc té. Tuong tu la cac chinh sach ctia
Lién minh chau Au va mot s6 chinh pha
qudc gia khi ho tang cudng an ninh tri thic,
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hay cai goi 1a "quéc té€ hoa cé trach nhiém"
(trong do chii "c6 trach nhiém" khong con
mang nghia "c6 trach nhiém véi cong dong
toan cdu" - thc la cdc SDG - ma la "c6 trach
nhiém véi an ninh cta chinh ching ta").

Mot su loai bo can ban

Viéc "thdo d&" qud trinh quéc té héa & cac
nuGe Bac ban ciu, ma mot s6 ngudi hiéu la
"thdo d&" cach lam theo chu nghia tin tu do,
khong c6é nghiala quay tré lai cac gia tri hop
tac, trao d6i va doan két truyén théng. Bo
la mot dong thai nhdm loai bo hoan toan
tdt ca cac khia canh quéc té€ ctia gido duc
dai hoc. Diéu nay rit dang chd y, vi né xay
ra cuing lic vé6i viée cdt gidm ngan sach cho
gido duc dai hoc va nghién ctiu, ciing nhu
tinh trang thiéu lao dong c6 ky nang trén
thi trudng, do dé day la diéu phan tdc dung.
Mic du c6 thé ddt cau hoi vé y dinh ctia mot
s6 chinh pht & Nam béan cdu, nhung dudng
nhu diéu ngugc lai dang xay ra 6 d6 so véi
Bac ban cau: Ho dang phét trién cac quan
diém va chinh sach quéc té hoa khong con
phu thudc vao Bac ban cdu ma thay vao do
canh tranh véi chinh né.

% e

Qudc té hoa khong thé tach roi khoi nhiing
gi dang dién ra véi gido duc dai hoc noi
chung. Nhu Philip Altbach va t6i da viét
trén University World News: "Coéng dong
gido duc dai hoc va nghién ctiu trén toan
cdu, ddc biét la nhiing nguoi lanh dao, phai
nhén thiic dugc nhiing thach thic tu sy
chuyén dich chinh tri sang canh htu hién
nay va cdn hanh dong mot cach cé trach
nhiém dé déi mit va tim cach vugt qua
ching. Piéu nay khong chi vi lgi ich ctia
chinh cong dong gido duc dai hoc, ma quan
trong hon, 1a vi lgi ich ctia xa hdi toan cau.
Su phdét 1o thuc t€ la mot thai do nguy hiém
can tranh, trong nam 2025 va nhiing nam
ti€p theo". Piéu nay diung véi gido duc dai
hoc néi chung va con dung dén hon déi véi
viéc quéc té hoa gido duc.

Nhiing dién bién hién tai mang dén cho
cdng doéng gido duc dai hoc ca co hoi va yéu
cdu phai danh gia lai va dinh hinh lai quéc
té hoa sao cho n6 bao gém ciac hanh dong
6 trach nhiém véi xa hoi va mang tinh hoa
nhép, ¢ cd Bic ban cdu va Nam bdn céu.
Viéc thdo d& nay khong phai la gidi phap,
ma chinh la vin dé.

N

Vé lai (nhung chua thé giai quyét) cudc khung hoang
trong viéc pho bién tri thiic khoa hoc

Philip G. Altbach va Hans de Wit

Philip G. Altbach la Gido su danh dy va thanh vién cao cdp tai Trung tam Gido duc
Dai hoc Qudc té, Boston College, Hoa Ky. E-mail: altbach@bc.edu.

Hans de Wit la Gido su danh du va thanh vién cao cdp tai Trung tam Gido duc Dai
hoc Quéc té, Boston College. E-mail: dewitj@bc.edu.
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Day la phién ban da dugc chinh stia ctia bai viét ban dau dugc xuét ban trén University World
News, ngay 11 thang 12 ndm 2024.

Su phat trién nhanh chéng ctia gido duc dai hoc va nghién ctiu da khién s6 lugng cac cong bo
khoa hoc ting vot. Viéc cong bo cac bai viét nay da trd thanh tiéu chi quan trong d€ cic nha
khoa hoc dugc thang tién, danh gia danh tiéng cta truong dai hoc va x€p hang cac truong
trén toan cau. Tuy nhién, cac cong nghé mdi, cac nha xudt ban da qudc gia va cac thoa thuan
cho phép doc mién phi (truy cdp md) da tao ra mét sy buing néd 16n, phd vé hé thong xuit ban
truyén théng va gay ra mot cudc khung hoang trong viéc phd bién kién thiic khoa hoc ma
dudng nhu rat kho gidi quyét. Bai phan tich nay chi ra dién bién ctia cuéc khung hoang do,

nhung khong dua ra giai phap r6 rang.

Viéc trao d6i thong tin khoa hoc chua bao
gi¢ quan trong dén thé va ciing chua
bao gi6 gap nhiéu vin dé dén thé. Trong thoi
dai khoa hoc toan cdu, vdi vi du dién hinh va
an tugng la nhiéu quoc gia cing nghién ctiu
vac-xin COVID-19, kha nang danh gid va
truyén dat nhanh chéng cac thong tin khoa
hoc va hoc thuét la cuc ky cén thiét.

Su mé& réong manh mé cta gido duc dai hoc
va nghién cdu trong 50 nam qua da khién
s0 lugng cac cong trinh nghién ctu dugc
cong bo tang theo cdp s6 nhan. Viéc xuét ban
da trd thanh tiéu chi chinh d€ danh gid su
nghiép cua giang vién, danh tiéng cua cac
truong dai hoc va cac bang xép hang toan cau
c6 anh huédng 16n.

Pham vi hoat dong hoc thuat 1a rat 16n. Co
khoang 200 triéu sinh vién dang hoc tai 26
nghin truong dai hoc va nhiéu co s& gido duc
sau trung hoc khac trén khidp thé gisi. Hon
10 triéu nha khoa hoc dang lam viéc trong hé
théng khdéng 16 nay.

C6 1é khoang 10 nghin trong s cac trudng
daihoc nayla cac truong "téng hgp" va cd mot
phan nhiém vu nghién ctiu. Mac du s6 lugng
cac t8 chuc thuyc sy "tdp trung vao nghién
ctiu" it hon nhiéu va hau hét cac nghién ctu
chit lugng cao dén ti mot s6 lugng nhod cac
trudng nay, nhung téng san lugng hoc thuat
noéi chung thi réng va 16n hon rat nhiéu.

Bi thic ddy bdi sy nhidn manh vao nghién
cliu trong céc bang xép hang toan cau, cung
v6i cac yéu t6 khac, ap luc phai xuit ban dugc
cac bai bdo da ting 1én dang ké. Mot sy thay
déi da dién ra trong 50 ndm qua: tl viéc xudt

béan céc sach chuyén khao va sach don 1é sang
viéc xudt ban cac bai bdo tap chi c6 nhiéu tac
gia.

Chung ta dang budc vao mot ky nguyén mdi,
dugc tao diéu kién bdi cac cong nghé mdi,
cac nha xudt ban da qudc gia va cic thoa
thudn cho phép doc mién phi (truy cip md)
méi gitia cac truong dai hoc va nganh xuét
ban. S6 lugng bai bao va sach tang lén theo
cap s6 nhan vé co ban da pha hay hé thong
xudt ban truyén théng va tao ra mot cudc
khting hodng trong viéc phé bién kién thiic
khoa hoc ma rit kho dé€ vugt qua.

Doéng thoi, c6 mdt phong trao manh mé kéu
goi truy cdp md va khoa hoc mé& nhu mot
phan tng d6i v6i sy thong tri vé tai chinh
va doc quyén ctia nganh xudt ban. Bai phén
tich nay phdc théo con dudng dan dén cudc
khung hoang nhung khong dua ra giai phap
rd rang.

Su m6 rong khong bén viing

Khong ai thuc sy biét moi nam c6 bao nhiéu
dn phdm khoa hoc dugc xuidt ban hodc cé
bao nhiéu tap chi dang ton tai. Scopus, mot
co s§ dii liéu 16n vé€ cac tap chi hoc thuat, liét
ké 22.794 dn phdm dang hoat dong tu 11.678
nha xudt ban. Cé cdc 4n phdm bang 40 ngén
ngil. Co s& dii liéu 16n khac, Web of Science,
liét ké hon 14.400 tap chi trong ba bd co s&
dii liéu chinh ctia ho, cong thém 7.800 tap chi
khdc trong danh sach céc tap chi méi néi.

Mot nha xudt ban truy cap md, MDPI, ¢
tru s& tai Thuy Si va dugc thanh 14p vao ndm
1996, da xuit ban moét triéu bai bao ké ti khi
thanh lap, trong d6 ¢ 295.186 bai bdo da qua
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phan bién dugc xuit ban vao nam 2022 trén
403 tap chi ctia ho. La mot nha xuét ban truy
cip mo, MDPI thu phi xt ly bai bdo khoang
2.000 USD cho méi bai.

Nganh cong nghiép xudt ban tap chi da trg
nén da dang hon, véi su gép mit ctia cac nha
xudt ban hoc thuit truyén thong (bao gom
cac nha xuét ban cua trudng dai hoc phi lgi
nhuan va cdc nha xudt ban thuong mai nhu
Taylor & Francis va Springer, cung nhiéu don
vi md6i), su gia tdng clia cdc nha xudt ban "sian
moi" (predatory publishers - thuong chét
lugng thdp, chi c6t thu tién) va mot loat cac
don vi khdc nhu MDPI & khodng gita.

Ap luc vé truy cip md da khong lam lung lay
su thong tri ctia cac nha xudt ban hoc thuit
16n, chu yéu tip trung & cdc nudc giau va
xudlt ban bang tiéng Anh. Céc bién tip vién,
ban bién tap va ngudi phan bién van chua yéu
dén tlt cac quoc gia nay va da phén la nam
gi6i, mic du diéu nay dang dan thay déi. Ap
lyc vé viéc phd bién va xuit ban kién thiic
khoa hoc ngay cang dén tii cac qudc gia céd
thu nhap trung binh va thép. Hon nta, hé
thong thing tién hoc thuit da trd nén canh
tranh hon bao gi6 hét va doi hdi s6 lugng bai
bdo dugc xuit ban phai cao, thudng khong
quan tdm nhiéu dén chit lugng. Hau qua la
nhiéu hoc gid va nha nghién ctiu, dac biét la
nhiing ngudsi tré tudi, khong con lya chon
nao khdc ngoai viéc tim kiém cic noi xuét
ban thay thé, ching han nhu MDPI va cac tap
chi san méi chat lugng kém, du phéi chiu chi
phi ca nhan cao hon.

Xuét ban sach

Trong 50 ndm qua, tdm quan trong cua viéc
xudt ban sach hoc thuét da bi giam bét so véi
céc tap chi khoa hoc. Nhung sdch van giti vai
trd quan trong trong mot s6 nganh va cting
da c6 nhiing thay doi.

Ban d4u, sach hoc thuit chu yéu la cac sach
chuyén khédo (monographs) do mot tac gia
viét. Nhung sau d6, ddu tién la trong cac
nganh khoa hoc tu nhién, réi dén khoa hoc
x3 hoi va gin day hon la trong nhén vin
(theo nghién ctiu ctia Albert N. Greco), su
nhdn manh da chuyén sang cdc sich c6 nhiéu
tac gia: ky yéu hoi thdo, sich hudéng dan va
sdch gido khoa dung dé€ giang day.

Cong nghé in theo yéu cau, sich dién tu
va cdc d8i méi cong nghé khac da lam cho
viéc xudt ban sdch trd nén it tén kém va hép
dan hon. Hon niia, gi¢ day cé thé mua tiing
chuong riéng 1é thay vi cd cudn sach, tao
thém ngudn thu nhap cho cic nha xuét ban.
Tuy nhién, diéu nay ciing dan dén viéc nhiéu
cudn sach c6 nhiéu tac gia bi thiéu tinh mach
lac. D€ giam chi phi, cdc nha xuft ban cat
gidm chi phi cho viéc phan bién va bién tép,
von thudong dugc giao cho cac cong ty chit
lugng thidp & An Do va cac noi khac.

Trong nd lyc cat gidm chi phi dén miic t6i
thiéu, chit lugng & tit c& cdc khau déu bi
giam sut. Theo mot cach nao d6, nhiéu cuén
sach ngay nay giong nhu cac s6 tap chi hon,
vi ching thiéu sy lién két chat ché.

Dong thoi, gia sach hoc thuat va gid tling
chuong riéng 1é ti nhiéu nha xuat ban lai cuc
ky cao, thudng ngay cé véi sach dién ti. Diéu
nay khién sach va cac chuong tré nén qua
dat d6i véi cd nhéan va giy kho khian nghiém
trong vé kha ning mua sdm cho céc thu vién
va trudng hoc & cac nudc Nam ban ciu, ngay
ca khi c6 dugc giam gia.

Tang su canh tranh

Mot nguyén nhan dang ké ctia nhiing van dé
nay la su gia ting manh mé vé s6 lugng cac
bai bdo va sach (thuong c6 chit lugng dudi
muc chuidn) duogc xuit ban. Tai sao lai nhu
vay? Su canh tranh ngay cang tdng trong gisi
hoc thuat va mong muén ctia nhiéu trudng
dai hoc muén tré thanh cac trudng tap trung
vao nghién ctu, trong khi thuc t€ ho nén uu
tién gidang day va phuc vu cong dong, da tao
ra mot ganh ndng khong cin thiét lén viéc
xudt ban.

Két qua la, ap luc rat 16n dé ndng lén toan
bd hé thong xuét ban. Ban than phong trao
truy cdp md cling rit phuc tap va, theo mot
cach nao do, da tao ra nhiéu vdn dé ngang véi
nhiing gi nd c¢6 gang giai quyét. Muc tiéu, tat
nhién, la d€ kién thuc dugc cung cdp mién
phi cho tit ca moi ngudi va thuc sy ¢ mot
s6 truong hgp tich cuc vé cic t6 chiic, nha
tai tr¢g nghién ctiu, ban bién tdp va cac co
quan khac dang no luc giai quyét cudc khung
hoang va phat trién cdc mo hinh thay thé.
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Mot bdo céo gin day ctia Hiép hoi cac truong
dai hoc quoc t€ (AIU) "Khoa hoc M&: Théch
thiic d6i v6i cac truong dai hoc", da dit
cudc khiing hoang phé bién kién thtc khoa
hoc mét céch chinh xac trong boi canh céc
truong dai hoc "dang d6i mat véi nhiéu ap
lyc tu sy can thiép chinh tri, chuyén déi sé,
thach thiic moi trudng, cit gidm ngén sich,
qué trinh phi thuc d4n héa, cho dén nhiing
h4u qua ctia viéc gido duc dai hoc ngay cang
bi thuong mai héa". Bdo cdo dit cau hai liéu
cac truong dai hoc cd coi phong trao khoa
hoc md "la mot co héi mang tinh chuyén déi
cho gido duc dai hoc d€ cung nhau giai quyét
cdc bat binh ddng hién tai va hgp tdc dya trén
moét bd nguyén tdc chung nhim bién tri thic
thanh mot nguon tai san chung toan cau".

Chic chén, xu huéng duong nhu dang di
ngugc lai. Nhiéu tap chi va nha xuat ban da
chuyén ttt m6 hinh thu tién thué bao sang thu
phi tii tac gid. Va mot s6 tap chi, nha xudt ban

don gian la xudt ban bt cd thu gi, bo qua
quy trinh phan bién va tran ngép thi truong
bang tai liéu kém chét lugng.

Khong c6 céu tra 16i dé dang

Cu¢c thao luén nay chi méi cham dén bé mit
ctia mot loat cac thach thiic cuc ky phtic tap.
Vi du, ai thuc su "s& hitu" kién thiic? Nhiing
nguoi tao ra nd, hay cic nha xudt ban 1én
trong nudc va qudc té? Tiéng Anh c6 nén
tiép tuc 1a ngdén ngtt chung ctia khoa hoc va
hoc thuét trén toan cdu khéng? Trong béi
canh nay, lam thé nao d€ khuyén khich va
ton trong nghién ctiu va xudt ban tip trung
vao cdc chu dé dia phuong bang ngon ngi
dia phuong?

C0 it cAu tra 16i va rat nhiéu thich thic, nhu
béao cdo ctia IAU da két luan, nhung pham vi
rong 16n cta cac van dé lién quan doi hoi su
quan tam ti cong dong gido duc dai hoc.

Tam dnh hudng clia khoa hoc xa h¢i Trung Qudc: Cac
xu huéng vé xuidt ban, hgp tac va trich dan
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Nghién ctiu nay tim hiéu xem khoa hoc xa hdi ctia Trung Qudc dang hoi nhép véi thé gidi
nhu thé nao. Chung t6i xem xét cdc xu hudng xuét ban, hgp tac va trich dan trong ba linh vuc:
kinh té, gido duc va khoa hoc chinh tri. Dya trén viéc phén tich 8.962 bai viét trén Scopus tu
ndm 2016 dén 2020, nghién ctiu cho thiy khoa hoc xa héi Trung Qudéc c6 anh hudng toan
cau, nhung van con kha riéng biét theo tling nganh va cé xu huéng "Tay hoa" trong cach

nghién ctu.

hi Trung Qudc ngay cang tré nén manh

veé kinh t€ va cong nghé, vai tro trong gisi
hoc thuét quéc té ciing dugc quan tam nhiéu
hon. Moi nguoi thuong biét dén dong gop
cta Trung Qudc trong cac nganh khoa hoc
tu nhién nhu ky thuat, y hoc va cong nghé,
nhung it ai d€ y dén su phat trién ctia khoa
hoc xa hoi. Nghién ctiu nay sé xem xét ky
hon qua trinh hdi nhap quéc té cta khoa hoc
x4 hoi Trung Qudc, tap trung vao ba nganh
chinh: kinh t¢, gido duc va khoa hoc chinh tri.
Chung t6i phén tich 8.962 bai viét trén Scopus
tt 2016 dén 2020 dé€ hiéu vé cach cac nha khoa
hoc Trung Qudc xudt ban, dugc trich dan va
hop tac quéc té, trong boi canh Trung Qudc
ngay cang c6 anh huéng 16n hon trén thé gidi.

D€ hiéu ro hon vé qua trinh hoi nhap nay,
ching ta ¢ thé nhin vao ba khia canh c6 tinh
lién két: xu hudng xudt ban, mang ludi hgp
tac va cach trich dan tai liéu. Trong vai thip
ky qua, cac nha khoa hoc x4 hdi Trung Quéc
da tham gia nhiéu hon vao cong dong nghién
ctu toan cdu. Tuy nhién, cac nganh nay van
gdp kho khan dé€ dugc biét dén rong rai, doi
khi con bi ¢6 14p v€ mit hoc thuét va phai cin
béng gitia cdc uu tién chinh sach trong nudc
v6i tiéu chuén hoc thuat qudc té.

Xu huéng xuit ban va sy khac biét gitia cac
nganh

Trong ba nganh dugc phén tich, kinh t€ la
nganh hoi nhap qudc té tot nhat. Cac nha kinh
té Trung Qudc thuong dang bai trén cac tap
chi quéc t€ uy tin va hgp tac nhiéu véi dong
nghiép nudc ngoai. Diéu nay thé hién r6 qua
viéc cdc bai viét ctia ho dugc trich dan nhiéu
va ngay cang c6 nhiéu nha kinh t€ Trung Quéc
dugc biét dén trén thé gisi. Nganh kinh t€ dé

két noi véi cac van dé nghién ctiu toan cau,
ddc biét 1a trong cac linh vuc nhu kinh t€ vi
mod, thuong mai quéc té va kinh té phit trién,
gitip ho dé dang hop téc véi cac t6 chiic va nha
nghién ctiu hang dau thé gisi.

Ngugc lai, nganh gido duc va khoa hoc chinh
tri lai to ra it hdi nhip hon. Cac nha khoa hoc
trong hai nganh nay thudng dang bai trén cac
tap chi trong nudc hodc cac tap chi qudc té
nhung cht yéu tap trung vao cac vin dé riéng
cta Trung Quéc. Vi dy, cac nghién ctiu vé gido
duc & Trung Quéc thudng chiu anh hudng 1é6n
ti cac chinh sdch quéc gia, nhdm giai quyét
cac nhu ciu gido duc trong nudc hon la dong
gop vao cac cudc thao luan toan cau vé ly
thuyét va thuc hanh gido duc. Viéc tép trung
vao cac vin dé trong nudc nay lam han ché
tdm anh hudng qudc té€ ctia cac nghién ctu
Trung Qudc trong linh vuc nay.

Khoa hoc chinh tri la nganh it hoi nhip nhét
trong ba nganh. Nghién ctiu trong linh vuc
nay thuong xoay quanh cac van dé déc thu cua
hé thong chinh tri Trung Quéc, cach quan ly
dat nude va cic méi quan tdm vé chinh sach.
Maic du s6 lugng bai viét vé khoa hoc chinh
tri cua Trung Qudc trén cac tap chi qudc té
da tang lén, nhung cac cong trinh nay thuong
dé cap dén nhiing chu dé it dugc doc gia
toan cdu quan tdm, chdng han nhu tinh hinh
chinh tri trong nudc, cac chinh sach cia Pang
Cong san Trung Qudc va moi quan hé gitia
nha nudc va xa hoi. Do d6, cdc nha khoa hoc
chinh tri Trung Quéc gip khoé khin trong
viéc dugc cong nhéan trong cong dong hoc
thuat toan cau, ddc biét la 6 nhiing noi c6 béi
canh chinh tri va xa hoi khac biét nhiéu so vé6i
Trung Qudc.
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Xu hudng trich dan va tac ddng toan cau
Céch cac bai viét dugc trich dan ciing cho thiy
muc d6 hoi nhap ctia khoa hoc xa héi Trung
Qudc. Nganh kinh té€ dan dau vé s6 lugt trich
dan. Céc nha kinh té Trung Qudc thuong
dugc ca dong nghiép trong nudc lan qudc té
trich dan, diéu nay cho thdy nghién ciiu ctia
ho ¢6 lién quan dén cac van dé toan cau dugc
nhiéu ngudi quan tam, vi du nhu ting trudng
kinh t&, bat binh déng thu nhép va bién déi
khi hiu. TAm anh hudng cta nghién ctu vé
kinh t€ Trung Qudc con dugc cling ¢6 bdi su
c6 mat cua cac hoc gia Trung Qudc trong cac
t6 chitic va tap chi qudc t€ quan trong, noi ho
dong gop vao cac cudce thio luén toan ciu vé
chinh sach kinh t€ va phat trién.

Tuy nhién, nganh gido duc va khoa hoc chinh
tri c6 s lugt trich dan khiém tén hon, dic
biét 1a trén truong quéc té. Cac nha nghién
ctiu gido duc Trung Quéc thuong dugc trich
dan trong nudc nhung it dugc trich dan &
nudc ngoai, cho thdy cong trinh ctia ho chua
thé hoa nhap nhiéu vao cic cudc tranh ludn
hoc thuat toan cdu. Tuong tu, trong khoa
hoc chinh tri, mdc du mdt s6 nghién ctu vé
hé théng chinh tri Trung Qudc da thu hat sy
cht y quéc té, hau hét cac trich dan lai dén tu
cac hoc gia Trung Quéc khac hodc cac hoc gia
chau A, chtt khong phai tii cic nha nghién ciu
phuong Tay hodc toan cdu. Diéu nay cho thdy,
du s6 lugng bai viét ting 1én, tac dong toan
cau cua nghién ctiu Trung Qudc trong gido
duc va khoa hoc chinh tri vAn con han ché do
qua tap trung vao cac van dé trong nudc.

Mang lu6i hop tac va anh huéng dia chinh
tri

Hop tac quoc té 1a mot khia canh quan trong
khac ctia qua trinh hoi nhép. Viéc hgp tic
nghién ctu gitia cac hoc gia Trung Qudc va
cac hoc gia tit cac quéc gia khac da tang 1én
dang ké trong thap ky qua. Tuy nhién, mtc do
va ban chdt ctia cac méi hgp tac nay rat khac
nhau gitia cac nganh.

Trong nganh kinh té, cac hoc gia Trung Qudc
da xay dung dugc mang ludi quéc té€ rong
khép, hgp téc v6i cdc hoc gid ti cic nuébe
chau A khéc, chau Au va Hoa Ky. Nhiing méi
hgp tac nay da tao ra nhiéu bai bao dong tac
gia trén cac tap chi qudc t€ hang déu va giup
nghién cttu Trung Qudc dugc biét dén nhiéu
hon trén toan cau.

Tuy nhién, cac t6 chtic phuong Tay thuong
doéng vai tro cht dao trong cdc mang luéi hop
tac nay. Diéu nay la do cdc trudng dai hoc va
tap chi phuong Tay tu lau da c6 vai tro l6n
trong viéc dinh hinh cdc chuong trinh nghi
su va tiéu chudn nghién ctiu toan ciu. Viéc
xudt ban bang tiéng Anh ngay cang phé bién
va nguon tai trg nghién ctu ti phuong Tay
ciing gép phén lam ting vi thé cua cac hoc
gia phuong Tay trong cac du an hop tac khoa
hoc x4 hoi ctia Trung Qudéc. Sy "Tay hoa" nay
trong nghién ctiu khoa hoc xa hi Trung Quéc
da lam ddy lén lo ngai ring khoa hoc xa hoi
Trung Qudc sé bi anh hudng qud nhiéu boi
cac truyén théng va phuong phap hoc thuat
phuong Tay. Diéu nay c6 thé dan dén viéc mét
di nhiing goc nhin doc ddo ctia Trung Quédc
va khién cic truyén théng, phuong phap
hoc thuat phuong Téy tiép tuc chiém uu thé.
Tinh hinh nay c6 thé khién cac hoc gia Trung
Qudc khong theo chudn muc phuong Ty bi
gat ra ngoai 1€, ddc biét 1a trong céc linh vuc
nhu khoa hoc chinh tri, noi cac nghién ctu
c6 tinh phé phan hon d6i véi cac hé tu tudng
phuong Téy c6 thé kho dugc dang trén cac tap
chi quéc té.

Mot tin hiéu tich cuc la cdc nganh khac, nhu
gido duc va khoa hoc chinh tri, c6 xu hudng
hgp tac nhiéu hon trong khu vuc, ddc biét 1a
vé6i cdc nude chau A. Céc hoc gia Trung Quéc
trong cac linh vuc nay thudng hop tdc véi cac
nha nghién ctu tif cdc nudc lang giéng c6 hé
théng gido duc va chinh tri tuong ty, nhu
Nhat Ban va Han Qudc. Diéu nay c6 thé gitp
phét trién mot nén khoa hoc xa hoi chau A
doc ddo. Tuy nhién, nhiing méi hop tac nay,
du 6 gid tri, khong mang lai mtc d¢ tiép xic
toan cdu tuong tu nhu trong nganh kinh té,
von tép trung nhiéu hon vao giéi hoc thuat
phuong Tay.

"Qudc té vé hinh thiic, qudc gia vé ban chat"

Mot trong nhiing phat hién quan trong ctia
nghién ctiu nay la su khac biét gitia hinh thiic
va ndi dung ctia nghién ctiu khoa hoc xa hoi
Trung Qudc. Nhiéu hoc gia Trung Quéc dang
bai trén cac tap chi quéc t€ uy tin va tuan
theo céc quy tdc hoc thuit toan cdu vé cich
trich dan, cdu trac bai viét va phuong phap
nghién ctiu. Tuy nhién, néi dung nghién ctiu
ctia ho thudng van tép trung cht yéu vao céc
van dé trong nudc va boi canh dia phuong.
Hién tugng "qudc t€ vé hinh thuc, qudc gia
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vé ban chét" nay cho thdy né luc ctia Trung
Qudc trong viéc hién dai hoéa cac t6 chiic hoc
thuét va tuan theo cdc tiéu chudn nghién ctiu
toan ciu, nhung dong thoi van uu tién cac vin
dé trong nudc theo dinh huéng ctia nha nudc.

Trong nganh kinh té, hién tugng nay it o rét
hon. Ngugc lai, nganh gido duc va khoa hoc
chinh tri gdn b6 chit ché hon véi cdc vu tién
quéc gia. Nghién ctu cta ho thudng nham
giai quyét cac nhu cau chinh sach trong nudéc
hodc doéng gép vao viéc tim hiéu hé théng
chinh tri d6c ddo ctia Trung Qudc.

Can bang giiia tiéu chuin toan ciu va uu
tién dia phuong

Qua trinh qudc té hoa cua linh vuc khoa hoc
x4 hoi Trung Qudc 1a mot qua trinh phic tap
va khong ngting thay ddi, chiu anh hudng cta
nhiéu yéu t6 nhu xu huéng xudt ban, cich
trich dan, mang lué6i hop tac va anh hudng

dia chinh tri. Nhiing thach thtc ma ho gap
phai phan dnh cac vin dé 16n hon, chdng han
nhu sy thdng tri cia cac moé hinh nghién ctu
phuong Tay, viéc uu tién cac chuong trinh
nghi sy trong nudc va pham vi hgp téc quéc
té con han ché.

Khi Trung Qudc tiép tuc khing dinh vi thé 1a
mot cudng quéc nghién ciiu toan ciu, khoa
hoc x& hdi ctia nudc nay phai tim cach cén
bang mot cach khéo 1éo. Ho can phai phu hgp
v6i cac tiéu chudn hoc thuat toan ciu nhung
van giti dugc nhiing truyén thong tri tué doc
ddo ctia minh va déng gop vao cac cudc thio
luan hoc thuat toan cau. Diéu nay doi hoi phai
ddu tu nhiéu hon vao viéc thic ddy cic moéi
hop tac hoc thuat da dang va cong bang, ting
cuong trao doi tri tué véi cac quoc gia ngoai
phuong Téy va giai quyét cac rao can dang can
trd khoa hoc xa hoi Trung Quéc dugc biét dén
nhiéu hon trén thé gidi.

Xuat ban san moi: Pong co, hiu qua va vin dé dao diic
Johann Mouton va Marthie van Niekerk
Johann Mouton la Gido su tai Trung tdm Nghién ciiu vé Ddnh gid, Khoa hoc va Cong

nghé va la Gidm déc Trung tam Xudt sac DSTI-NRF vé Khoa hoc do ludng va Chinh sdch
Déi méi Khoa hoc va Cong nghé, Dai hoc Stellenbosch, Nam Phi.

E-mail: jm6@sun.ac.za.
Marthie van Niekerk la Qudn ly trung tam tai cd hai trung tam trén.
E-mail: myn3@sun.ac.za.

Thuét ngti "xuét ban sain moi" (predatory publishing) dé cdp dén ban chat boc 16t va lua doi
ctia cac tap chi sin mdi, dugc xudt ban chi vi lgi nhuan ma khong quan tam dén cac yéu t6
hoc thuat. Bai viét nay thdo luén vé sy phat trién va dong co ctia xuit ban sin mai va tac dong
ctia n6 doi véi gido duc dai hoc quoc té.

Méc cho mét niém tin rdng, cdc hoc gia
thudng hanh xti c¢6 dao dtic khi cong b6
cac két qua nghién citu hoc thuét cta ho dén
dong ddo khan gia, cac hinh thiic hanh vi xudt

ban phi dao dtic va gian lan da tu bdc 16 ban
chét trong nhiing ndim qua. Chuidn muc "vo
tu" dugc nha xa hdi hoc Robert Merton mo ta
vao nam 1942 thé hién y tudng rang cac nha
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khoa hoc chi nén lam viéc vi lgi ich cta khoa
hoc. Cam két véi ly tudng nay sé loai trit viéc
theo dudi nghién ctiu vi cdc muc tiéu khac
nhu lam giau, tu quing ba, hodc tao sy anh
hudng ca nhan.

That khong may, nhu nhiéu nghién ctiu da chi
ra, khong phai tit ca cac nha khoa hoc va hoc
gia déu tuan thi cac chuin muc nay. Nhiéu
biéu hién trai ngugc véi nhiing ly tuéng da
dugc ghi nhén trong cic 4n phdm da xudt
ban nhu dao van va tu dao van, thién vi cé
hé thong d6i véi cac tac gia nii, gian 1an trong
binh duyét thong qua nguoi binh duyét va
danh gia gia mao, st dung tac gia ma (ghost
authors) va diéu nay da tao ra su ra doi ctia
xudt ban sdn moi trong gidi hoc thuit.

Bai bdo sé mo td ngudn géc va su phat trién
ctia xudt ban san mdi, thao luan vé cdc dong
co chinh déng sau sy phat trién nay va két luén
v6i mot s6 nhén xét vé tac dong ctia no trong
gido duc dai hoc.

Nguon géc va nhiing dién bién tiép theo
Thuét ngti "xudt ban sin méi" thudng dugc
gan cho Jeffrey Beall, m¢t tha thu trudc day
tai Pai hoc Colorado & Denver, Hoa Ky. Ong
da dat ra thuat ngd "san méi" vao nam 2010,
cung ndm do da thanh l4p mot trang web va
mot blog va né da gitp éng c6 dugc danh
tiéng 1a "nguoi giam sat" khong chinh thiic
ctia nhiing xudt bdn sin m6i. Ong da g& bod
trang web vao nam 2017 do nhiing 16i de doa
ca nhin ma 6ng nhin dugc. Danh sach cta
Beall da dugc mot ngusi dong gop dn danh
luu trii, trong khi cdc cong ty nhu Cabells tiép
tuc ghi lai nhiing gi ho coi 14 nha xudt ban hay
tap chi sdn moi.

Trong mét 4n phdm hé théng hon vé chu dé
nay dugc xudt ban trén Nature vao ndm 2012,
Beall dd cung cdp mot mo ta chinh thic hon
vé y nghia clia xudt ban san moi: "Sau cac nha
xudt ban san mai 1a nhiing ngudi xuét ban cac
tap chi gid mao dé€ lgi dung mo hinh truy cap
mo, trong d6 tac gia tra tién. Nhiing nha xudt
ban sin moéi nay khong trung thuc va thiéu
minh bach. Chung dugc sinh ra nhim muc
dich Iita gat cdc nha nghién ctiu, ddc biét la
nhiing ngudi thiéu kinh nghiém vé truyén
thong hoc thuat. Ho thiét lap cac trang web
rat giéng véi cac nha xudt ban tryc tuyén,
dong thoi hop phap va xuét ban cac tap chi cd

chat lugng dang ngd. Nhiéu noi tuyén bo cd
tru s& tai Hoa Ky, Vuong quéc Anh, Canada
hoic Uc nhung thuc sy dén tit An Do, Nigeria
hodc Pakistan. Mot s6 nha xudt ban san moi
gtii email rac cho cac nha nghién ctiu, moi goi
ban thdo nhung khong dé cp dén phi tac gia".

Cong trinh tién phong ctia Beall da thac dédy
mot lugng 16n gisi hoc thuét trén toan thé
giGi suy ngam vé y nghia va su phé bién cua
xudt ban sain moi. Phin 16n cong trinh nay c6
thé dugc xem la sy md rong nd luc ctia Beall
nhiam mo6 td pham vi khoa hoc va vi tri dia
ly ctia xudt ban "sin moi". Mdc du vay, trong
mot thoi gian dai, chua c¢é dinh nghia thong
nhit vé cdc dic diém chinh cua mot tap chi
sdn moi.

Thang 4/2019, Trung tm nghién ctu tap chi
Canada (Canadian Centre for Journalology)
da t6 chic Hoi nghi thugng dinh toan cau vé
tap chi sin méi. Mot dinh nghia dong thuan
da dugc soan thio bdi cac hoc gia va chuyén
gia tham du hoi nghi thugng dinh va sau dé
dugc xudt ban trén Nature: "Tap chi va nha
xuét ban san moi la cic thuc thé uu tién loi
ich ca nhén hon la cac yéu t6 hoc thuét, dic
trung bdi thong tin sai léch hodc gay hi€u lam,
s0 v6i cac nha bién tap hay nha xudt ban khac,
ching thiéu minh bach, st dung cac 16i moi
chao mot cach bira bai".

binh nghia nay bao gém hau hét cac dic diém
chinh ctia "sdn méi" dugc cac tac gia trude do
nhin manh: thyc t€ 1a cac tap chi nhu vay uu
tién 1gi nhuén tai chinh hon hoc thuat; thuong
lam sai léch hodc trinh bay sai thong tin vé cac
chi s6 chinh vé tap chi ctia ho; khdng tuén tha
cac qua trinh bién tip/xuit ban chuin muc;
thiéu minh bach trong thuc hanh kinh doanh.
binh nghia nay cung cdp mot co s6 viing chic
cho cac cudc tranh luén hién tai va tuong lai
vé y nghia khi ching ta sti dung thuét ngii "san
moi".

Cac nguyén nhan va dong co chinh

Duong nhu c6 hai ddng co chinh dan dén su
phd bién rong rai ctia xudt ban sin méi va cac
xudt ban ddng ngd khdc trong gidi hoc thuét
hién dai.

Tht nhat lién quan dén co hoi cho céc gian
l4n va hoat dong phi dao dtic tré nén kha thi
thong qua xudt ban ky thuat s6 vao nhiing
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ndm 1990 ciing nhu phong trao truy cdp mé
(Open Access - OA) sau do6. Viéc lam dung
hé théng xuét ban hoc thuat vi lgi ich va lgi
nhuén ca nhén da tré nén dé dang hon nhiéu.
Khéng phai sy xudt hién ctia truy cdp mo da
truc tiép dan dén sy xuit hién ctia cac nha
xudt ban hodc tap chi sain moi, nhung né chac
chén da tao ra cdc co hoi vat chit dé tinh trang
nay dién ra. T4t ca hodc hau hét cac dic diém
cta "san moi" dugc thdo ludn trong bai bdo
nay, chidng han nhu viéc tao ra céc tap chi gia
mao, chi s6 gid mao, trang web va ban bién tap
gia mao, v.v..., diéu nay chi tr¢ nén kha thi
nho Internet va su chuyén déi sau do ti tap
chi in sang tap chi dién tu.

Viéc dong thoi xudt hién phong trao OA va
xudt ban san moi khong tu né giai thich cho
téc do va pham vi dia ly ngay cang tang ctia
cac 4n phdm dang ngo nhu vay. Pong co thi
hai rd rang ndm & vin héa quéan ly hiéu sudt
thdm nhu4n moi khia canh vin hoa hoc thuat
ctia ching ta. Pay khong chi don thuan la viéc
tai gi6i thiéu mot hinh thic ct hon cta vin
héa "cong bé hay la chét" (publish or perish)
da ton tai hang thap ky, ma con la su m& rong
rong rai cac y tudéng quan ly cong méi dudi
hinh thtc cic chi s6 méi d€ danh gia hiéu
sudt hoc thuét. James Wilsdon da dé cap dén
van dé nay vao nam 2015 la "lan séng chi s¢"
(the metric tide) tai cac truong dai hoc. Vé
ban chét, vin dé 1a vé sy hoi tu clia cdc hinh
thtic quan ly trudc déy tai cac co s& sau trung
hoc v6i nhiing phat trién gan day hon trong
thu muc hoc va chi s6 thay thé (altmetrics),
ciing nhu viéc ap dung khong pht hgp cac chi
s6 nhu yéu té anh hudng cta tap chi (JIF) va
h-index trong viéc tuyén dung va thing tién
ctia can bo hoc thuat.

Hiéu sudt hoac thanh co6ng hoc thuat thuong
xuyén dugc danh dong véi mot diém sé hodc
chi s6 nao do, cu thé hon 1a vdi céc chi s vu
tién s6 lugng, san lugng va cdc con s6. Cac
khia canh dinh tinh ctia cong viéc hoc thuit,
von khong thé quy gian thanh céc thudc do
don gian nhu s6 lugng 4n phdm, h-index,
hodc JIE, da bi bd qua mdt cach tuy tién.

Trong mot nghién ctiu dugc thuc hién vao
nam 2018 bdi Trung tam Nghién ctiu vé
banh gia, Khoa hoc va Cong nghé - Centre
for Research on Evaluation, Science and
Technology (CREST), cac hoc gia Nam Phi
dugc yéu cdu liét ké cac yéu t6 ma ho tin la
pht hgp nhét véi ho khi duge b6 nhiém vao vi
tri nao d6 hodc dugc thing chiic. Khong co gi
ngac nhién, ba ly do dugc xép hang cao nhat
bdi nhiing nguai tra 16i 1a: xudt ban trén cic
tap chi dugc 14p chi muc trong Web of Science
hodc Scopus; hudng dan va dao tao sinh vién
sau dai hoc va xudt ban trén céc tap chi ¢6 yéu
t6 anh huéng cao. Ciing thu vi khong kém khi
viéc tham gia cong dong va déng gép dich vu
cho trudng dai hoc la nhiing yéu t6 dugc xép
hang thép nhat.

Tac ddng cua xuat ban san moi

Khi tdc dong ctia phong trao OA dugc két hgp
véi van hda hoc thuat vu tién cac chi s6 dinh
lugng va céc co ché khuyén khich dugc duara
dé thudng cho cac hoc gia vi da xudt ban cang
nhiéu bai bao cang t6t ma khong xem xét chat
lugng hodc tinh toan ven, khong cé gi ngac
nhién khi nhiing y dinh t6t dep ctia cac co ché
khuyén khich nhu véy lai dan dén nhiing hau
qua tai hai.

Khi théy ro rang cdc hoc gia tai mot s trudng
dai hoc nhét dinh lién tuc tham gia vao cac
hinh thtic nghién ctiu va xuat ban phi dao dtic
khong trung thuc - du d6 1a xuét ban san moi,
c0y theo dudi cdc nhém xudt ban va trich dan,
gan tén tdc gia gia mao, hodc cac hinh thtc
khac - danh tiéng cta cac truong dai hoc nay
sé ngay cang bi hoen 6. Hon niia, su khoan
dung do6i véi cac thuc hanh nhu vay ctia ban
lanh dao trudng dai hoc sé din dén sy x6i mon
niém tin vao danh tiéng cua truong dai hoc,
khong chi boi phan con lai ctia gidi hoc thuat
ma con bdi cac bén lién quan khac (cyu sinh
vién, nha tai trg) va cudi cung la céng ching.
Tru khi cac hoc gid luén canh giac vé nhiing
loai hanh vi nay va hanh dong dat khoat dé
loai bo chung, néu khong niém tin va sy tin
céy cua cong chung vao khoa hoc sé suy giam,
gay thiét hai lau dai cho hoat dong khoa hoc.
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Khoan vay cho sinh vién hay thué? Cai cach tai chinh 6

Chile

Mario Alarcén va José Joaquin Brunner

Mario Alarcén la Trg ly Gido su tai Dai hoc Diego Portales, Chile va la nguidi diing ddu
chuong trinh thac si vé quan 1y cdc cd s gido duc dai hoc. E-mail: mario.alarcon@udp.cl.

José Joaquin Brunner la Gido su danh dy tai Dai hoc Diego Portales, Chile. Ong ciing la
Chi tich UNESCO vé H¢ thong va Chinh sdch gido duc dai hoc so sanh, dong thdi la nguidi
chiu trach nhi¢m cho chuong trinh tién si vé gido duc dai hoc, dugc dong cung cdp bdi Dai
hoc Diego Portales va Dai hoc Leiden, Ha Lan. E-mail: josejoaquin.brunner@gmail.com.

Y tudng clia Chile vé viéc chuyén ddi tii hé thong cho sinh vién vay sang hinh thtc thué liy
tién doi v6i ngudi tét nghiép thé hién mot budce phat trién dang ké trong viéc tai trg cho gido
duc dai hoc. Méc du dugc thiét ké d€ giam ng cho sinh vién va thiac ddy cong bang, cudc cai
cach nay lai gay ra nhiing lo ngai lién quan dén quyén tu chu cua céc truong, tinh bén viing
tai chinh va qua trinh phan b6 chi phi. Chung t6i xem xét cac tac dong cta Quy Gido duc
Dai hoc (Higher Education Fund - FES) dugc dé xuat, tich lay kinh nghiém cta Chile trong
boi canh cac cudc tranh luan toan cau vé kha nang tiép cén, chi phi va chat lugng trong gido

duc dai hoc.

Ném 2018, Chile da ban hanh mot cudc cai
cach gido duc dai hoc mang tinh budc
ngodt khi thong qua Luat 21.091, tai cdu tric
dang ké khung phap ly, thé ché, chét lugng bao
hiém va hé thong tai chinh. Trong tdm cua
cudc cai cach 1a sy chuyén dich déan tu chi tiéu
tu nhan sang chi tiéu cong, thiét lap hé thong
gido duc mién phi cé gidi han lam nén tang
cho viéc tai trg cho sinh vién. Nhiing thay d6i
nay nhdn manh vai troé ctia nha nudc véi tu
cach la co quan quan ly, danh gid va déu tu
chinh trong hé théng.

Nidm 2024, Chinh phu da dua ra mét du luat
mdi v6iy dinh cai cach hé thong cho vay danh
cho sinh vién hién c6. D€ xuit nay nhim
muc dich diéu chinh mo6 hinh tai trg vdi céc
nguyén tic dugc dua ra vao ndm 2018 bing
cach thay thé cac khoan vay sinh vién truyén
thong bing thué lay tién ddnh vao thu nhap
ctia ngudi tot nghiép. Tuy nhién, d€ xuét nay
dalam ddy 1én nhiing cudc tranh luan dang ké
trong cong chiing va gidi chinh tri vé tinh kha
thi va nhiing tac dong ctia n6 déi véi hé thong
gido duc dai hoc cuia Chile. Bai viét nay trinh
bay mdt danh gia phan bién vé tac dong tiém
tang ctia cudc cai cach nay va nhiing ham y

rong hon cta n6 déi véi tinh bén viing ctia hé
théng. Dong thoi, dong goép nay phu hop véi
dién ngdn toan ciu vé tai chinh sinh vién, dua
ra nhiing hiéu biét siu sac vé viéc thiét ké cac
hé thdéng can bang, giai quyét nhiing vin dé
¢6 hitu trong tam gidc - kha nang tiép cén, chi
phi va chit lugng.

Hé théng cho vay sinh vién va khing hoang
tinh hgp phap caa né

Chile c¢6 ty 1é tham gia gido duc dai hoc cao
nhit thé gidi, trén mic trung binh ciia OECD.
Thanh tyu nay phan Ién 13 nho Crédito con
Aval del Estado (CAE), mét hé thong cho vay
dugc gidi thiéu vao ndm 2006 cho phép sinh
vién nhan dugc tai trg cho viéc hoc thong
qua cac khoan vay dugc nha nuéc bao lanh.
Theo dii liéu chinh thiic ctia Chinh phu Chile,
chuong trinh nay da tao diéu kién cho hon 1.2
triéu sinh vién ti€p cén véi gido duc dai hoc,
ddc biét mang lai lgi ich cho cac gia dinh c6
thu nhép thdp va trung binh theo hoc tai cac
truong tu.

Ban dau, CAE ap dat cac diéu kién han ché,
chéng han nhu i sudt gan 8%. Theo thoi gian,
cac diéu kién nay da dugc ndilong, véilai sudt
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giam xudng con 2%, khoan thanh toan dugc
gi6i han 6 muic 10% thu nhép hang thang va
thoi gian trd ng tit 5 dén 20 ndm. Tuy nhién,
cdc cudc biéu tinh ctia sinh vién vao nam 2011
da lam ndi bat nhiing thi€u sot ctia hé thong,
ddc biét 1a ganh ndng ng ndn ndng né déi véi
cac gia dinh. Céac cudc biéu tinh da thac ddy
nhiing thay déi trong chinh sach, giéi thiéu hé
théng gido duc mién phi cho 60% sinh vién
dudi thoi téng théng Michelle Bachelet vao
nam 2018.

Mic du véy, CAE van ton tai d6i v6i nhiing
sinh vién khong du diéu kién nhan gido duc
mién phi. Pén nam 2023, 27% ngudi vay dang
di hoc hodc trong thdi gian 4n han, trong khi
73% con lai - khoang 896 ngan ngudi - dang
trong giai doan tra ng. Trong s6 nhiing ngudi
tot nghiép, 78% da hoan thanh viéc hoc, trong
khi 22% chua hoan thanh. Khoan thanh toan
trung binh hang thang khoang 34 USD, véi
khodn n¢ dao dong tit 3.288 USD déi véi
nhiing ngudi bd hoc, dén 6.780 USD déi véi
nhiing nguoi da t6t nghiép.

Mic du céc stia d6i da cai thién duoc cac diéu
khoén ctia CAE, mdi lién hé ctia né véi ng
sinh vién, sy tham gia ctia cic ngén hang tu
nhan véi tu cach la trung gian va sy ganh chiu
chi phi ctia Chinh phu tiép tuc gay ra su chi
trich. Dién ngon céng chiing ngay cang coi hé
thong nay la khong bén viing, né cang cling c6
161 kéu goi mot mé hinh loai bé ng nhu mét co
ché tai trg cho gido duc dai hoc.

Quy Gido duc dai hoc (Fondo para la
Educacion Superior - FES)

Quy Gido duc dai hoc Fondo parala Educacién
Superior - FES dugc dé xudt la mot trong
nhiing cudc cai cach ddy tham vong ctia nén
gido duc dai hoc Chile. N6 dé xuét thay thé
cdc khoan vay sinh vién truyén théng béing
thué laty tién déi véi nguoi tét nghiép dua trén
thu nhap. Ngudi tét nghiép kiém dugc hon
515 USD moi thang sé phai tra mtc thué bién
1én t6i 15%, gisi han 6 muic 8% thu nhéap trén
3.090 USD trong t6i da 20 ndm. Bing cdch loai
bo cac khoan vay, FES mudn giam ganh nang
tai chinh cho sinh vién va gia dinh, dong thoi
phéan phdi lai chi phi gido duc dai hoc moét
cach cong bang hon.

Tuy nhién, c¢6 nhiing thach thtic ding ké
d6i voi dé xudt nay. Viéc FES phu thudc vao
nguodn tai trg ctia Chinh phu lam déy 1én lo
ngai vé€ quyén tu chti ctia céc co sd gido duc dai
hoc. Viéc loai bo chia sé chi phi va dua ra céc
khodan dugc quy dinh c6 thé khién cac truong
dai hoc phu thu¢c nhiéu hon vao nguén tai
trg ctia Chinh pha, khién ho dé bi anh hudng
bdi cic bién dong ngin sich va cac uu tién
chinh sach ctia chinh phu. Su phu thudc nay
c6 nguy co lam suy yéu su da dang va tu quan
clia cac trudng, von rat quan trong dé dap ting
cac nhu ciu da dang ctia cong dong hoc thuat
noi chung cling nhu toan x4 hoi.

Su bén viing tai chinh clia cac truong ciing la
mot cau hoi. Kinh nghiém véi cac chinh sach
mién hoc phi da cho thdy, cdc khoan phi c6
dinh thuong dugc danh gid thip hon so véi
chi phi thuc t&€ cta chung, diéu nay budc cic
truong dai hoc phai hoat dong véi khoan lgi
nhuén thdp hon. Udc tinh ring m6 hinh mién
hoc phi hién tai ddn dén khoan 16 doanh thu
hang nam khoang 110 triéu USD, trong do
FES c6 kha nang chiém 70 triéu USD tham
hut. Nhiing han ché nhu vy c6 thé anh huéng
dén kha ning ctia cac trudng trong viéc duy tri
cac tiéu chudn chit lugng va dap ting nhu ciu
hoc thuét ngay cang ting.

Mo hinh déng gép dua trén thu nhap cta FES
tao ra nhiing phtic tap hon nia, bao goém su
bt binh déng gitta nhiing ngudi thy hudng va
su mat dong luc d6i vé6i cac chuyén gia c6 thu
nhép cao. "Thué chuyén nghiép" nay c6 thé
bi coi la ganh ning va ddy nguoi t6t nghiép
hudéng t6i cac nha tai trg tu nhan hodc tron
thué. Su tai phan phdi ctia hé théng von dua
vao nhiing ngudi cé thu nhép cao hon dé trg
cdp cho nhiing ngudi c6 thu nhép thip hon,
diéu nay c6 thé d6i mat véi nhiing rti ro kinh
t€ va chinh tri, thdm chi de doa tinh bén viing
tai chinh dai han trong tuong lai.

Nhiing can nhic va thach thic trong tucng
lai

Chile dang 6 mgt nga ré quan trong trong viéc
thiét ké cdc chinh sach cong cho gido duc dai
hoc va nghién ctiu. Mot tdm nhin chién lugc
ro rang la rat can thiét d€ diéu chinh thé ché
V6l cdc uu tién qudc gia va d€ dam bao tinh
toan dién, chét lugng va su bén viing cta ca
hé théng.
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Gido duc dai hoc khdng chi la mdt co ché dé
tiép can su cong bang, ma con la nén tang cho
viéc tao ra ngudn nhan lyc va tri thic tién
tién. Mot chién lugc quéc gia la can thiét dé
tich hgp cac muc tiéu nay va lam ro vai tro thé
ché trong viéc thic ddy tién bo xa hoi. Pong
thdi, cdc khung tai trg cdn can bang gitia cdc
yéu t6 cung va cdu. Trong khi cac sang kién
tap trung vao sinh vién nhu FES thuc d4y kha
nang tiép can, ching c6 nguy co lam suy yéu
kha ning ton tai clia cac t6 chtic néu chung di
chéch khoi thuc té€ vé chi phi hoat dong. Can
c6 mot cach tiép can kép d€ dam bao kha ning
tiép can cong biang ma khong anh hudng dén
chit lugng gido duc.

Cho dén nay, khong c6 mot co sé ky thuét
viing chic cho dé xut thay thé hé théng cho
vay sinh vién bing thué chuyén nghiép va
bang cach han ché déng gép tu nhan. Thay
vao d6, cudc cai cach dugc dé xuit duong
nhu chi dap tng su phan d6i vé mét y thiic hé
d6i v6i ng sinh vién thong qua logic chia sé
chi phi. Tuy nhién, trong ngin han, viéc trién
khai FES sé dong nghia véi viéc giam dang ké
doanh thu cho ca cac truong dai hoc cong va
tu va cang bi anh huidng ning né vé sau. Trong
trung han, hé thong c6 thé trai qua sy sut giam
vé chat lugng va muc do hoat dong, vi khong
c6 gi ddm bdo rang, nhanh codng sé cé thé bu
dap cho sy xudng cép ctia nhanh tu nhén.

biéu bit budc 1a Chinh pht phai tdi khing
dinh cam két dam bao kha néng tiép cin cong
bang doi véi gido duc dai hoc, dong thai dp
dung mot cach ti€p can thuc té va linh hoat
hon déi véi céc co ché dé€ dat dugc muc tiéu
nay. Diéu nay doi hoi phai cong nhan cac
khodn vay gido duc nhu mot cong cu hgp
phdp, mot cong cu c6 thé két hgp cic nguyén
tac doan két va lay tién va xem xét cdc khoan

dong chi tra tu nhan nhu moét ngudn tai chinh
bé sung. D6i v6i mot qudc gia dang phat trién
nhu Chile, m6 hinh chia sé chi phi sé cho
phép qudc gia khong chi nang cao kha nang
tiép cin gido duc dai hoc ma con phén bé lai
cac nguon lyc cong cho cac nhém dé bi tén
thuong nhat va cho céc linh vuc chién lugc dé
phat trién quéc gia.

Tai trg cho nghién ctiu va phat trién can dugc
dac biét cha y. Khoan dau tu cta Chile vao
linh vuc nay, chi 6 mtic 0.3% GDP, thdp hon
nhiéu so v6i mtc trung binh ctia OECD. Giai
quyét tinh trang thi€u tai trg nay la rét can
thiét gitip cung c6 vi thé cta cac trudng dai
hoc nhu céc trung tim d6i méi va san xudt tri
thic dai han.

Bdo ton quyén tu cha cua cac t6 chic 1a mot
thach thiic quan trong khac. Su phu thudc
ngay cang ting vao ngudn tai trg cong doi
hoi cac bién phéap bado vé sy doc lap cua cac
truong dai hoc. Cac t6 chtic phai giit quyén
kiém soat cac ngudn luc, uu tién va quan tri
cua ho dé€ thich ting véi nhu cau hoc thuat va
xa hoi dang thay d6i. D€ dat dugc sy can bing
nay doi hoi cac co ché tai trg minh bach va cé
trdch nhiém.

Cudi cung, cac cudc cai cach tai trg phai dugc
thiét ké nhu mot phan cta chién lugc phat
trién toan dién. Néu khong c6 su diéu chinh,
nhiing bt nhat vé chinh sach c6 thé lam suy
yéu cac muc tiéu dai han va han ché sy hiéu
qua clia cac sang kién da trién khai. Két hop
mot chién luge qudc gia r6 rang véi cac md
hinh tai chinh pht hgp khéng chi la sy mong
mudn, ma con la diéu cin thiét d€ giai quyét
cac thach thic hién tai va tuong lai ma hé
théng gido duc dai hoc ctia Chile dang phai
d6i mat.
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Gi4o duc khong cdp biang 6 chau Au: Co hoi cho qua

trinh hoc tap suot doi
Michael Gaebel va Thérése Zhang

Michael Gaebel la Gidm doc don vi chinh sdch gido duc dai hoc tai European
University Association (EUA). E-mail: Michael. Gaebel@eua.eu.

Thérése Zhang la Phé Gidm doc don vi chinh sdch gido duc dai hoc tai European
University Association (EUA). E-mail: Therese.Zhang@eua.eu.

Bai viét nay dua trén Bao cdo Xu huéng ndm 2024: Céc co s6 gido duc dai hoc chau
Au trong thoi ky chuyén déi, c6 thé tim thdy tai https://www.eua.eu/publications/re-

ports/trends-2024.html.

Céc co s6 gido duc dai hoc va nha hoach dinh chinh sich chau Au dang ngay cang cht trong
dén tdm quan trong cua viéc cung cép gido duc ngan han khong cip bang, nhu mét con duong
dé cung cdp nhiing ky ndng nang cao hay tai dao tao kj ning cho ngudi hoc va ngudi lao dong.
bay ciing dong thai 1a mot cach dong gop ctia gido duc dai hoc vao qua trinh hoc tép sudt doi.
Mot nghién ctiu gan day tit Hiép hoi cic truong Pai hoc chau Au cung cip cai nhin téng quan
vé muc d¢ hién dién ctia viéc cung cip nhiing chuong trinh hoc tap ngan han nhu véy trong
khu vyc gido duc dai hoc chau Au. Bai viét ndy ciing chi ra nhiing thach thtic va nhiing huéng
di trong tuong lai ctia cac co s6 gido duc dai hoc trong bdi canh cac quy trinh va quy dinh huéng
t6i gido duc cip bang, khi ma viéc cung cp gido duc dai han va ngan han c6 thé tr¢ thanh chia

khoa cho tuong lai ctia viéc hoc tap.

rong nhiing ndm qua, cdc co s& gido duc

dai hoc (Higher Education Institution
- HEI) va cdc nha hoach dinh chinh sich
chau Au ngay cang cht trong dén tdm quan
trong clia viéc cung cdp gido duc ngan han,
hay gido duc khong cép bang. Trong khi vé
mdt lich st, Tién trinh Bologna da tap trung
vao viéc cai cach cdu tric bing cép, thiét lap
cac bang ctt nhan, thac si va tién si hién da
quen thudc nhu cdu truc tiéu chudn trong
Khu vuc gido duc dai hoc chau Au (European
Higher Education Area - EHEA), ngay cang
nhiéu cudc thdo luin va chinh sach da dugc
tuyén bo hién xoay quanh cac kha nang cung
cdp céc co hoi hoc tap ngin han, ching han
nhu chiing chi micro (microcredentials)
va co hoi d€ "nang cao ky nang" va "tai dao
tao ky nang" cho ngudi hoc va nguoi lao
dong. Thong cao Rome 2020 cua Tién trinh
Bologna dé cap dén cac co hoi nhu vdy nhu
mot cach "d€ nguoi hoc phat trién hodc cap
nhat cac ky ndng, nang luc van hoa, chuyén
moén va cac kién thiic chung & cdc giai doan
khac nhau trong cudc doi". Thong cao Tirana

2024 dé xudt rang viéc cung cép chung chi
micro c6 thé dugc giai quyét trong viéc cong
nhén qua trinh hoc tap trudéc dé ciing nhu
trong viéc stta d6i Hudng dan St dung Hé
théng Chuyén déi Tin chi chau Au (European
Credit Transfer System - ECTS).

Trong cung khoang thoi gian nay, cac thong
bdo va tuyén b6 ctia Uy ban chau Au, dic biét
1a trong Chuong trinh Ky ndng chau Au va
Chién lugc chau Au ctia cac trudng dai hoc
ndm 2022, da xac nhén trong tam chinh sach
sé hudng dén viéc cung cip cac chuong trinh
hoc tap ngin han ti phia Lién minh chau Au.
Gido duc dai hoc ndi chung sé khong con la
nha cung cip duy nhét cho céc co hoi hoc tap
nhu véy. Xu huéng nay con lam ndi bat cic
linh vuc gido duc va dao tao khac (nhu gido
duc nghé nghiép hodc gido duc sau trung hoc)
hodc cac nha tuyén dung hay cong ty cung
cap cac khoa dao tao chuyén mon tai noi lam
viéc. Tuy nhién, c6 mot diéu dang chua y la
nhiéu trudng dai hoc & chau Au - noi dé cung
cdp cac chuong trinh gido duc thudng xuyén
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cho sinh vién t6t nghiép - ciing dling ra cam
két vé chuong trinh hoa nhép, mé réng va né
dong gop cu thé vao qua trinh hoc tép suét
doi. Hon niia, dai dich COVID-19 va nhiing
h4u qua cta né 1én nganh gido duc dai hoc
trén toan thé gidi ciing da thac ddy nhiing
suy ngdm vé tdm quan trong cua tinh linh
hoat tai nhiéu truong dai hoc chau Au - véi
st "linh hoat" & day khong chi c6 y nghia la
cac phuong thic hoc tip dé thich nghi hay
tinh cd nhin héa ma con 1a sy linh hoat trong
tdt ca chuong trinh hoc, bao gébm ca gido duc
cdp bang hay tin chi khong cép bang.

Hién trang

Tinh hinh hién tai tai cdic HEI chau Au la gi?
Theo bao cao Xu huéng ndm 2024 ctia Hiép
hoi cdc truong dai hoc chau Au (European
University Association - EUA), 71% cac
truong hién dang cung cép cac chuong trinh
hodc khéa hoc khong cdp bing duédi hinh
thitc ching chi hoc tip, hodc ching chi
micro (microcredentials). 21% cic HEI khac
dang lén ké hoach lam tuong tu nhu vdy. Hon
nifa, mot ntia 8 tridng dai hoc & chau Au dy
doan s6 lugng sinh vién tham gia cac chuong
trinh khong cdp bang cta ho sé ting trong
nhiing ndm tdi, v6i 25% s6 trudng khac thi
du doan s6 lugng 6n dinh, sau khi da ting
trong 5 ndm viia qua. Diéu nay cho thdy su
nhan thic va hoat dong ctia cac HEI, ca trong
viéc ddp tng t6t hon nhu céu tit nguoi hoc
tiém nang va nha hoach dinh chinh sach, 1an
viéc dong vai tro d6i mdi trong xa hoi véi tu
cach la nhiing nguoi dong vai tro chinh trong
qud trinh hoc tap sudt doi.

Tuy nhién, lai c6 nhiing sy khac nhau gitia
cac quéc gia. Xu huéng nam 2024 cho thay
gido duc khong cdp bing cang phd bién, vi
du tai cac HEI dugc khao sat & Bi, Bulgaria,
Ireland, Latvia, Lithuania, B6 Pao Nha, Tay
Ban Nha va Thuy Si. Diéu nay lai it xay ra
hon & Piic hay Slovenia, noi chi c6 khodng
40% cac truong cung cdp cac chuong trinh
nhu véy. Su da dang nay c6 thé phu thudc vao
muc d6 hoat ddng ctia cac nha cung cip gido
duc va dao tao khdc trong nudc, nhung né
cling c6 thé lién quan dén sy cong nhan cta
cac trudng c6 dé dang hay khong. Bdo cdo
Trién khai Tién trinh Bologna ndm 2024, dya
trén di liéu do cdc co quan qudc gia cung
cép va dugc cong bs bdi van phong Eurydice
ctia Lién minh chau Au, da c6 nhiing luu y

rang, chi c6 mot vai hé théng gido duc dai
hoc trong EHEA da thuc hién cac buéc dé
dam bao tinh minh bach, khd ning cong
nhén gitia cac qudc gia va kha ning chuyén
déi cac chiing chi micro dugc chinh cac HEI
cung cdp. Nhin ky hon vao cac khung phéap
ly hién hanh ciing cho thdy khai niém nay
khong dugc hi€u theo cling mot cach & tat ca
cac quoc gia. Chi c6 10 hé thong hién tai c6
cung cac chiing chi micro trong khung trinh
do quoc gia. Theo dii liéu Xu huéng nam
2024, 63% cac truong trong EHEA nhan thay
cac rao can vé tinh phap ly va quy dinh & cép
qudc gia la thach thic d6i véi viée t6 chiic va
cung cép gido duc ngin han khong cdp béng.

Thach thuc

Cac HEI chau Au dugc khdo sit trong bdo
cdo cing da xdc nhan tdm quan trong (hay
su thiéu hut) ctia cac khung phép ly hay su
tai trg d€ c6 thé ho viéc cong nhan va td
chtic cac chuong trinh gido duc khong cdp
bang. Dung diu danh sich, 71% céc trudng
chi ra su kho khin trong viéc xdc dinh nhu
cdu déi véi cac chuong trinh hodc khoéa hoc
nhu vdy. Khoang hai phén ba cac trudng dai
hoc ciing bdo cdo cac vin dé lién quan dén
céng nhan va tim kiém mot mo hinh tai trg
hodc kinh doanh phu hgp (bao gébm cac vin
dé lién quan dén hoc phi) - mét xu hudng da
dugc xdc nhan trén toan cau theo bdo cdo Xu
huéng qudc t€ vé hoc tap sudt doi trong gido
duc dai hoc nam 2023 do Vién UNESCO
vé Hoc tap suét doi (UNESCO Institute for
Lifelong Learning) ban hanh. Viéc cdp tin
chi d€ c6 thé dam bao dugc chit lugng, cling
nhu vé hinh thic la mét trong nhiing thach
thiic khac dugc cac HEI bao cdo. Cudi cuing
nhung khéng kém phan quan trong, trong
khi hau hét cac t6 chiic trong EHEA ky vong
s6 lugng sinh vién cho loai hinh gido duc nay
sé ting 1én, 56% t6 chic lai gdp kho khan
trong viéc xac dinh trang thdi hoc tap ma ho
nén cép cho nhiing sinh vién nay (va 23% céc
HEI khong c6 thong tin vé s6 lugng nguoi
hoc céc chuong trinh khong cdp bang tai t&
chtic cta ho). Nhu dugc tém tit trong mot
bao cdo EUA khac nam 2024, cac trudng cd
gang "dap ting nhu cdu trong cdc ngudn luc,
khung t& chic va quy dinh hién c6, vén cé
thé da khong con phu hgp" va trong béi canh
thiéu cac cich tiép can 6 cdp dd toan chau
Au, quéc gia va cac truong trong viéc xic
nhén va théng nhat cac van dé thuong phai
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dugc gidi quyét tap thé (ching han nhu cong
nhan va chuyén déi tin chi).

Nhin v€ phia trudc

Cac HEI nén thuc hién nhiing budc nhu thé

nao dé€ cé thé dap tng tham vong cta ho
trong viéc d€ xudt cdc chuong trinh gido duc
khong cép béng khi ma s6 lugng ngudi hoc
ngay cang tang? Mdc du, it nhat la hién tai,
céc trudng cé xu hudng xdc nhan ring gido
duc cdp bang sé van 1a mic dinh cho gido duc
dai hoc, nhung khong thé loai trit kha ning
cdc don vi hoc tdp ngan sé c6 thé dép tng
nhu cdu ctia ngudi hoc va nganh nghé va sé
dugc cong nhan 1a mot chiing chi cu thé - ¢
thé tich lay d€ dat dugc bang cdp. Tuy nhién,
hién tai, nhiing thach thtic dugc chinh céc
HEI x4c dinh cht yéu cho thdy su thit vong
vé cac khung va quy trinh hién c6 khién gido
duc cép bang khé c6 thé thay déi va thich
ung nhanh chéng. Nhu bdo cdo Xu hudng
nam 2024 da chi ra, gido duc khong cdp bing
c6 thé phd bién trong EHEA, nhung né van
con to ra rdi rac va phu thudc vao béi canh
va nhu ciu dia phuong va khu vic. Cac HEI
nén xem xét cdn than vao gid tri va tdm nhin

ma ho uu tién khi cung cdp cac chuong trinh
gido duc khong cép bang, ciing nhu loai hinh
bé sung nao véi gido duc cdp bang da ton tai.
Cung véi cac nha hoach dinh chinh sach va
sinh vién, ho ciing nén xem xét lam thé nao
mot chuong trinh gido duc bao gébm ca viéc
cdp bang va khong cdp bing c6 thé mang
lai nhiing chuong trinh hoc tap linh hoat
hon, diéu nay sé mang lai l¢i ich cho nhiéu
ngudi hoc va mét lugng sinh vién ngay cang
da dang. Diéu kho khin thuc sy la viéc cac
truong dai hoc c6 thé cung cdp gido duc theo
nhiéu cach khac nhau, tit cdc chuong trinh
hoc cép bing dén phat trién chuyén mon lién
tuc cho sinh vién t6t nghiép dén cung cip
chuong trinh hoc ban thoi gian cho nguoi
hoc trudng thanh, va dén cac tin chi khong
cdp bing. Nhung vai trd ctua nha trudng
trong hoc tap suét doila mdt phan ctia nhiing
gi sé dinh nghia trach nhiém trong viéc cung
cdp nhiing gi xa hoi can: Pinh hinh nhiing
sinh vién t6t nghiép trong tuong lai c6 thé
hoan thanh vai tro ctia minh, véi tu cach la
cong dan va la nhiing chuyén gia trong thé
giGi ngay mai.

Chuyén doi phl thuc dan hay ché d¢ thuoc dia? Hgp
tac khu viic 6 Pong A va Pong Nam A

You Zhang

You Zhang la Nghién ctiu sinh sau tién si tai Vién Nghién ciiu Gido duc Ontario,
Dai hoc Toronto, Canada. E-mail: youzhang.zhang@utoronto.ca.

Bai viét nay dua trén mot bai bao tap chi da dugc xuat ban trudc doé: Zhang, Y. (2024). Khu vuc
héa Gido duc Pai hoc 6 Dong A va Dong Nam A: Gitia Phi thyc dan héa, Téi thyc dan hoéa va
Ty thuc dan héa. https://doi.org/10.1007/s10734-024-01295-x
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Lai kéu goi thay déi gido duc dai hoc toan cau d€ b6t phu thudc vao cac chudn muc phuong Tay
(goi 12 phi thuc dan hoa) dang ngiy cang manh mé. O Pong A va Dong Nam A, viéc cc nude
trong khu vuc ting cuong hop tac cho thidy mot sy thay d6i theo hudng phi thuc déan, thach
thiic sy thong tri cia phuong Tay trong gido duc dai hoc toan ciu. Tuy nhién, hgp tac khu vuc
thudng bi coi 1a kém quan trong hon so véi viéc hop tac véi cac truong & phuong Tay, diéu nay
lam déy 1én lo ngai ring chinh cdc trudng trong khu vuc lai v6 tinh ciing ¢6 su thong tri ctia

phuong Tay trong gido duc dai hoc toan cau.

Céc cudc thdo luan vé sy théng tri van
ton tai ctia phuong Téy trong gido duc
dai hoc toan ciu da gia ting. Su thdéng tri
nay thuong lién quan dén "ché d¢ thudc dia"
(coloniality) - mot khai niém chi viéc cac
cach song va kién thic ctua phuong Tay dugc
coi la chudn muc hgp phap thong qua cic cdu
tric thyc dan ton tai dai déng qua lich st va
dén tin ngay nay. Ché d6 thudc dia gat bo
cac truyén thong phi phuong Tay sang bén
1€, dan dén bét cong vé kién thiic va mat di sy
da dang van hoa va tri thic. Trong gido duc
dai hoc toan cau, ché do thudc dia thé hién ro
nhit qua su thdng tri ctia tiéng Anh trong cac
cong bé nghién ctiu. G Dong A va Dong Nam
A, ché d6 thuodc dia cing biéu hién trong
viéc qudc t€ héa chuong trinh hoc, thuong
¢6 nghia 1a nhép khéu céc tiéu chuin va quy
tac ciia phuong Tay vao chuong trinh hoc dia
phuong. Nghién ctu cho théy ring viéc cac
truong dai hoc 6 Pong A va Pong Nam A
tang cuong hop tac trong khu vic mang dén
co hoi dic biét dé€ phi thuc dan héa gido duc
dai hoc toan cdu. Su hop tac nay cong nhin
va thach thtc sy thong tri cua phuong Tay,
dé cao gid tri ctia cac hé thdng tri thiic chau
A, do d6 tao co hoi dé tang cuong sy da dang
tri thiic trong hé théong tri thiic toan cau. Tuy
nhién, cac cudc thao luan vé hgp tac khu vuc
van con bi anh hudng bdi ché d6 thudc dia
ton tai lau dai, khi ma nhan thic rang cic
déi tac phuong Tay vugt trdi hon céc doi tac
trong khu vuc van con d6 va cdc trudng dai
hoc thudng tin rang hgp téc véi cac trudng &
phuong Tay méi la "tham gia toan cau".

Hop tac khu vic 6 Pong A va Pong Nam A
nhu mdt chuyén d6i phi thuc dan

Hop tdc khu vuyc thé hién mot su chuyén déi
phi thuc dan & chd chau A dang trd thanh
mot khu vuc duge ua chudng dé€ hgp téc hoc
thuat, thach thiic xu hudng uu tién hop tac
v6i cac truong 6 phuong Tay da ton tai lau

nay. Vi du, § Nhat Ban, mdc du My va chau
Au van 1a diém dén phd bién cho sinh vién
du hoc, nhung moét lugng ddng ké sinh vién
Nhit Ban hién muén dén chiu A vi khu vuc
nay dugc xem la ning dong. R6 rang hon,
biéu hién cta su chuyén d6i phi thuc dan
ndm & ly do tai sao hgp tdc khu vuc lai quan
trong d6i véi cdc truong dai hoc & Dong A
va Dong Nam A. Nghién cdu cho théy ring
hop téc khu vic mét phan duge thuc ddy béi
nhan thic ring sy da dang van hoa va tri
thtic trong khu vic déng gép vao viéc hoc tap
cta sinh vién. O Trung Qudc, cac lanh dao
truong dai hoc lo ngai ring phan 16n sinh
vién chi thich hoc & cac nuéc phuong Tay,
diéu nay c6 thé khién sinh vién c6 cdi nhin
han hep vé thé giéi. D€ khic phuc, mot s6
truong dai hoc 6 Trung Quéc khuyén khich
sinh vién hoc tap & chiu A va coi trong su da
dang vdn hoa trong khu vuc, déi khi thong
qua viéc cdp hoc bdng. Diéu nay cho thiy
mot su chuyén d6i phi thuc dan, noi viéc hoc
tap trong va vé chau A ngay cang dugc xem
1a c6 gié tri, khdng dinh gia tri ca cdc nén
van hoa va tri thic khéng thudc phuong Tay.

Tuong ty, nghién ctu cho thdy c6 su cong
nhén ngay cang tidng gitia cac trudng dai
hoc & Dong A va Pong Nam A, cho réng cic
truyén théng tri thic tit chau A c6 thé dong
gop vao su da dang tri thic trong hé thong tri
thiic toan cdu von 14y phuong Tay lam trung
tam. Vi du nhu cdc trudng dai hoc Nhat Ban
tu 1au da két hop tri thic truyén théng Nhat
Ban vdi tri thiic phuong Téy, diéu nay mang
lai gia tri cho hé thong tri thiic toan cdu. Hon
nita, c6 su coOng nhan ring kién thiic chuyén
mon va tri thic thu dugc tit cac doi tac trong
khu vuc ¢ thé dp dung cho béi canh dia
phuong cua céc trudng dai hoc tét hon so
v6i tri thiic hoc dugc tii cac truong dai hoc
phuong Tay.
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Vé ban chit, hop tdc khu vyc & Dong A va
Dong Nam A thé hién mot sy chuyén d6i phi
thyc dan bing cdch cong nhan chau A 1a mot
khu vuc nang dong cho hgp tac hoc thuat va
dé cao su da dang véin hoa va tri thic caa noé.
Su cong nhan va coi trong ngay cang ting nay
déi véi nhiing dong gop clia chau A vao hé
thong tri thiic toan ciu dang thach thic su
thong tri ciia phuong Tay trong gido duc dai
hoc toan cau.

Ché d¢ thudc dia an sau trong gido duc dai
hoc toan cau

Tuy nhién, nghién ctiu cho thdy van con nhin
thic ring hop tac khu vuc kém quan trong
hon so v6i hgp tac véi cac d6i tac phuong Tay.
Vi duy, & Viét Nam, mot s6 lanh dao trudng
dai hoc xem hgp tac khu vuc la mét cich
tiép can qudc t€ héa dé dang va thuédn tién
hon, nhung muc tiéu cubi cling ctia ho la x4y
dung su hién dién toan ciu bing cach hgp tac
v6i céc trudng dai hoc & cac nudc chau Au
hodc Bic My. biéu ddng ndi 1a cac trudng dai
hoc chau Phi va chau My Latinh khong dugc
nhédc dén khi néi vé nhiing dinh hudng toan
cdu nay. C6 mot xu hudng tuong tu gita cic
truong dai hoc ¢ Théi Lan trong viéc uu tién
hop tac v6i cac truong 6 phuong Tay, mdc du
céc trudng dai hoc trong khu vuc, ching han
nhu & Indonesia hodc Malaysia, lai sd hiu
kién thiic chuyén mén ma ho dang tim kiém.
Hon nita, ¢6 mot nhén thiic ring chau A 1a
mot khéi thong nhat, cho thdy su thiéu da
dang trong khu vuc khién né kém hép dan
hon so véi hgp tac véi cac truong dai hoc
ngoai chiu A, vén dugc cho 1a mang lai nhiéu
su da dang hon va c6 thé dua ra gidi phap
cho céc van dé ctia chau A. Viéc uu tién hop
tac v6i cac trudng ¢ phuong Tay, thay vi céc
truong dai hoc trong khu vuc ctia ho (& chau
A, chau Phi, hodc chau My Latinh), cho thdy
su thong tri ctia phuong Tay da dn sau vao
gido duc dai hoc toan ciu va that khong may
lai con dugc cling ¢6 boi chinh nhiing ngudi
& cac nudc khong thudc phuong Tay.

Nghién ctiu chi ra rang ngay ca & Nhat Ban,
mot qudc gia theo truyén théng dugc xem
1a mét phan ctia Bic ban cdu, mot s6 trudng
dai hoc ciing dat muc tiéu dugc cac truong
dai hoc 6 phuong T4y cong nhan nhiéu hon
thong qua viéc tham gia vao cac lién minh
khu vyc. Médc du hgp tac véi cac trudng dai
hoc phuong Téy 1a c6 gia tri va ban thin né

khong c6 van dé gi, nhung nhu ciu dugc cac
truong dai hoc phuong Tay cong nhén ngu y
mot su mat can bang quyén luc dit cic nude
phuong Téy vao vi tri trung tam.

Hon nita, lich st d¢€ qudc va cdc méi quan
hé quyén luc hién tai trong khu vic Dong
va Dong Nam A c6 nguy co tao ra cac hinh
thitc ché d6 thudc dia méi. Vi dy, nghién ctu
cho théy cdc lanh dao trudng dai hoc Nhat
Ban cong nhén lich st chién tranh va thuc
dia hoéa ctia Nhat Ban trong khu vyc va nhin
manh trach nhiém ctia cac truong dai hoc
Nhat Ban trong viéc dong gép vao mdt tuong
lai thinh vigng cho Dong Nam A. Céc lanh
dao truong dai hoc Nhat Ban coi hgp tac khu
vic véi cac truong dai hoc Dong Nam A 1a
mot cach quan trong d€ giai quyét nhiing vin
dé do lich st dé lai. Mot vi du khéc 1a viéc
cac truong dai hoc Trung Quéc tham gia vao
cac sang kién ning cao nang luc gido duc &
cc nuéc Dong Nam A. Céc truong dai hoc
Trung Quéc hodc Nhat Ban ngu y vai tro dan
déu ctia ho trong quan hé véi cac truong dai
hoc & Pong Nam A, phan énh vi thé théng
tri ctia hai qudc gia nay trong khu vuc. Méc
du nhiing sang kién nay c6 y t6t, nhung cac
mdi quan hé quyén luc ndi bo khu vuc, néu
bi bd qua, 6 thé€ cé nguy co tao ra cac hinh
thitc ché d6 thudc dia mdi, trong do cac
truyén thong tri thiic ciia Trung Qudc hodc
Nhét Ban c6 thé tré nén thdng tri va dugc
coi la chuén muyc trong khu vuc, lam lu mo
cac truyén thong tri thiic dia phuong quan
trong khac.

Con duong phia trudc

Tom lai, nghién ctiu cho thdy c6 su cong nhin
ngay cang ting vé su thong tri cia phuong
Tay trong gido duc dai hoc toan ciu va nhiing
nd luc c6 cha y nham lam ndi bat sy da dang
vin héa va tri thic ctia Dong A va Pong
Nam A, ciing nhu nhiing déng gép cta khu
viic vao hé thdéng tri thic toan cdu. Nhiing
diéu nay thé hién hy vong vé viéc phi thuc
déan hoa gido duc dai hoc toan cu; nghia la,
ching thé hién hy vong nuéi dudng su cong
nhan va coi trong cac cach séng va cac loai tri
thiic da dang. Tuy nhién, duong nhu van toén
tai nhiing rao can déi véi viéc phi thuc dan
hoéa gido duc dai hoc toan céu, dac biét la do
ché& d6 thudc dia da an sdu. Hon niia, cdc mdi
quan hé quyén luc ndi bo khu vic & Dong A
va Dong Nam A c6 thé tao ra cdc hinh thic
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ché d¢ thudc dia méi néu ching khong duge
xem xét va giai quyét mot cach cén trong.

Vi vay, nhu cau cép thiét la phai tich cuc thuc
hién viéc phi thuc dan hoa trong gido duc dai
hoc va céc linh vuc khéc. Mic du diéu quan
trong la cac ca nhan va t6 chiic ¢ cdc nudc
phuong Tay phai ting ho va tham gia vao cac
no luc phi thuc dan héa, nhung diéu quan
trong khong kém la nhiing ngudi & cac nude
khong thudc phuong Tay phai don nhén va
khang dinh gid tri vn c6 ctia cac hé thong tri
thitc khac nhau, bao gém ca ctia chinh ho va
su dong gop binh déng vao gido duc dai hoc
toan ciu. Diéu nay doi hoi phai thia nhin

cac truyén théng phi phuong Téy thudng bi
gat ra 1€ hodc bi coi la kém gid tri, khong phai
vi ching thiéu gia tri thuc sy, ma la hdu qua
cta cht nghia thuc dan trong lich st va ché
do thuoc dia ki€u mdéi van dang dién ra. Do
do, diéu quan trong la tit ca nhing nguoi
tham gia vao gido duc dai hoc toan ciu phai
suy ngam vé nhiing gia dinh nén tang trong
cong viéc, dac biét la gidi quyét su ton tai clia
ché d6 thudc dia. Cu thé, diéu quan trong la
x4ay dung ca cac mdi quan hé daéi tac trong
khu vuc va trén toan cdu dua trén cdc nguyén
tic binh dang, cung c6 lgi va ton trong cc
cach song va cac loai tri thiic da dang.

An DPo: Chinh tri va nhiing moi de doa d6i véi ty do

hoc thuat
Philip G. Altbach va Eldho Mathews

Philip G. Altbach la Gido su danh dy va thanh vién xudt sdc tai Trung tdm Gido
duc Dai hoc Qudc té tai Boston College, Hoa Ky. E-mail: altbach@bc.edu.

Eldho Mathews la Cdn bj chuong trinh Qudc té héa Gido duc Pai hoc tai Hji

dong Gido duc Dai hoc Bang Kerala, An D§. E-mail: eldhomathews@gmail.com.

Gido duc dai hoc 6 An D6 vén ludn chiu anh hudng bdi cac yéu t6 chinh tri, thé nhung Chinh
pht Déng Bharatiya Janata hién tai lai tiép tuc lam gia tang dang ké su chinh tri hdéa. Su can
thiép ctia cc yéu t6 chinh trj vao viéc tuyén dung cac vi tri nhu hiéu trudng, gido su la nhiing
han ché dai véi tu do hoc thuat. Diéu nay con kéo theo van dé khac va khién ching cang tré
nén phd bién. Su can thiép nay de doa t6i moi trudng tri tué tu do, c6i md, vi du nhu trong cac
trudng hop kiém duyét gn day va hanh dong triing phat d6i véi cac gidng vién hay sinh vién
tai nhiéu co s6.

s& méGi cua Dai hoc Nalanda & Bihar, mién
doéng An Do. Trong buéi 1€, Thu tudng Modi
nhdn manh tdm quan trong cta viéc tao ra

hédng 6 ndm 2024, khong lau sau khi tai
déc ct nhiém ky tht tuéng lan thd ba,
ong Narendra Modi da khanh thanh mét co
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va duy tri mét moi trudng hoc thuat noi ma
cac gia tri tri thiic c6 thé duge ty do theo
dudi béng cach tuyén bs rang: "Nalanda la
16i khéng dinh cho sy that: Tri thiic khong
thé bi hty diét ngay ca khi sach bi thiéu rui".
Tuy nhién, sy phét trién ctia Pai hoc Nalanda
sau ndm 2010, mot nd luc chung ctia gido duc
khu vic Dong A, lai trd nén méau thuin véi
tuyén bé trén vi né phan anh nhiing thach
thitc trong viéc duy tri sy doc lap hoc thuit,
cling nhu viéc thé hién méi quan hé phic tap
gitia cac truong dai hoc va cac thé luc chinh
tri tai An Do.

Gido duc dai hoc An Do luén mang tinh
chinh tri. Sau khi gianh doc l4p, cac chinh
tri gia (va nhiing ngudi khac) da thanh lap
céc truong cao ding va dai hoc dé tao diéu
kién cho sy thing tién sy nghiép va x4y dung
su ung ho. Trong nhiing thap ky gin day, da
c6 sy trd lai ctia cdc chinh trj gia - nhiing
ngudi da thanh lap cac doanh nghiép gido
duc tu nhin quy mo 16n, bao gom truong
hoc, trudng cao ding va dai hoc. Bdi vi gido
duc dai hoc la m¢t don bdy quan trong cho su
tién bo xa hoi va thanh céng kinh té€, n6 luén
danh dugc mot sy quan tAm 16n ti xa hoi.

Nhiéu truong hgp cé thé dugc tim théy
noi chinh quyén bang va trung uong da
tién hanh dét cac co sd sau trung hoc méi
¢ nhiing dia diém dem lai lgi vé mdt chinh
tri. Nhiéu trudng trong s6 dé dugc thanh lap
dé dap tng nhu clu cta ct tri dya trén céc
yéu t6 v€ vdn hoa xa hoi. Viéc dit tén va déi
tén cac truong dai hoc thuong bi anh hudng
bdi cac yéu t6 chinh tri hay ban sic khu vuc.
Vi dy, Dai hoc Pune dugc d6i tén thanh Dai
hoc Savitribai Phule Pune d€ ghi nhan nhiing
dong gop ctia nha cai cach xa hoi Savitribai
Phule. Pai hoc Bombay tré thanh Pai hoc
Mumbai d€ phan anh sy thay d6i tén thanh
phd, tit Bombay thanh Mumbai. Ciing c6
nhiing yéu cau thanh lap cdc truong dai hoc
trung uong dugc dit tén theo cac nha lanh
dao tinh than Guru Gobind Singh & Bihar va
Sree Narayana Guru & Kerala.

Cac cudc bd nhiém hodc thang chiic trong
gi6i hoc thuat doi khi dugc thuc hién vi
nhiing Iy do khic bén canh chit lugng ctia
gido su hay hiéu trudng, vi du dua trén cac
yéu té ca nhén hodc chinh tri. Cac chuin
muc vé tu do hoc thuat khong phai luc nao

ciing dugc tuan tht chit ché, ddc biét 1a &
nhiéu trudng cao déng dai hoc, noi gido vién
can phai cén trong trong nhiing gi ho giang
day hodc viét ra.

Tuy nhién, gido duc dai hoc An D¢, dic biét
la cac truong dai hoc van tuan tha cac chuin
muc quéc té vé tu do hoc thuat. Nhin chung,
cac gido su dugc tu do gidng day ma khong
s¢ bi ky ludt hodc sa thai vi quan diém cua
ho. Ho c6 thé thuc hién nghién ctu va cong
bd cong trinh ctia minh mot cach tu do, cé
thé phat bi€u, viét bai trén cdc dién dan cong
cong va truyén thong. Cac truong dai hoc,
thudng bi mic ket bsi su quan liéu, thinh
thodng phai d6i mét véi cao budc can thiép
chinh tri trong viéc tuyén dung giang vién.
Tuy nhién, ho van dugc hudng quyén tu chu
tuong d6i khi noéi dén viéc thing tién cta
gidng vién hién tai.

Thay d6i chinh tri can ban

C6 thé ndi ring gido duc dai hoc An Do da
bi chinh tri héa mot cach can ban tit thoi ky
Modi. bay la mét méi nguy hiém nghiém
trong d6i véi cac t6 chiic hoc thuét, gidi hoc
thuét va doi song hoc thuét noéi chung. Nhiing
xu hudng nay, c6 thé dugc xem la mét phan
ctia cac xu hudng "phi tu do" trong xa hoi ndi
chung va tit nhién An D6 khong phai la quéc
gia duy nhét phai trdi qua qua trinh nay. Sé
dén mot luc, phan con lai ctia thé gidi, bao
gom ca cac d6i tac hoc thuat tiém ndng cta
An D¢, sé nhan thdy sy suy gidm nay va né cé
thé anh huéng dén quyét dinh ctia ho khi An
Do dang tim cach gia nhip hang ngt hang
déu cua gido duc dai hoc toan cau.

Khoéng nghi ngo khi cho rang giéi tinh hoa
chinh tri chiu trach nhiém cho sy chinh tri
héa déu nhan thic r6 tdim quan trong cta
gido duc dai hoc trong doi séng tri tué An
Do; viéc ngan chian nhiing tiéng noéi phan
bién 1la mot ddu hiéu cua cic xa hoi "phi ty
do" trén toan thé gidi.

Cac vi du vé thay d6i

Cach day khong lau, 1anh dao Bang Quéc dai
An Do Rahul Gandhi di ¢6 mot s§ binh luan
vé cac hiéu trudng dugc bé nhiém theo dang
chinh tri va vdp phai nhiéu chi trich. Nhung
thuc té la chinh quyén Pang Bharatiya Janata
(BJP) trén khap ca nudc da thay thé cac hiéu
trudng cic trudng dai hoc bang nhiing nguoi
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dugc bé nhiém, nhiéu ngudi trong s6 dé
c6 it kinh nghiém gido duc dai hoc. Nhiing
ngudi duge b6 nhiém nay da tdi cdu tric
cac truong dai hoc véi doi ngii giang vién cd
lién minh chinh tri va thong qua mot s6 thay
doi khac. Pay 1a lan dau tién trong lich st
sau khi gianh dugc doc lap cta An Do ma
su can thiép truc tiép vao gidi hoc thuit tro
nén ro rang nhu vay. Piéu nay nghiém trong
dén mtc cac chinh pha khong thudc BJP &
cac bang Kerala, Tamil Nadu, Tay Bengal
va Punjab dang c6 ging loai b cac théng
déc bang do trung uong bé nhiém lam hiéu
trudng danh du ctia cac trudng dai hoc bang.
biéu nay mang lai cho ho quyén kiém soat
qud trinh bd nhiém hiéu trudng.

Xu huéng tu do hoc thuit ciing dang bi de
doa. C¢ 1€ van dé nguy hiém nhait la ty kiém
duyét lai cang tré nén phé bién, dic biét la
trong nganh khoa hoc xa hoi va nhan van.
Ngay ca khi cac hoc gia cép cao cling sg xudt
ban cong trinh ma ho nghi ring né c6 thé
bi géy rc r6i ti chinh quyén bang hodc gisi
truyén thong than BJP. Pa c6 mdt s6 truong
hgp dugc bdo cdo, trong do6 cac gido su ndi
tiéng da xudt ban tai liéu gy tranh cai va
cac truong dai hoc ctia ho da khong diing ra
bdo vé ho. C6 thong tin cho ring trong thu
tu chuc gtii Pai hoc Ashoka vao nam 2021,
nha khoa hoc chinh tri 16i lac Pratap Bhanu
Mehta da viét rang viéc 6ng cong khai viét bai
ung ho cac gid tri hién phap vé ty do va ton
trong binh dang cho tdt ca cong dan bi coi
la mang lai nhiéu rti ro cho trudng dai hoc.

Ngay ca cac tap chi uy tin ndi tiéng vé su
ddc 1ap cing da bi gidi han. Nhiing ap luc
nay c6 thé dugc cam nhén ngay ca & cip cao
nhit ctia hé thong hoc thuét An D9, diéu nay
ndi 1én rat nhiéu vé tinh hinh trén toan bo
hé théng gido duc dai hoc An Po. Gido su
Sameena Dalwai, mét gidng vién tai Pai hoc
Toan ciu O.P. Jindal, gdn day da phai chiu
mot chién dich boi nho truc tuyén do céc
nhém canh hitu dan dung, cling véi viéc nop
don khiéu nai canh sat chéng lai ba. Cac vidu
khéc, ching han nhu viéc Gido su K.S. James

bi dinh chi chitc vu gidm d6c Vién Khoa hoc
Dan s6 Qudc té & Mumbai va viéc nha nhéin
hoc Filippo Osella ngudi Anh bi truc xuét
khoi san bay Thiruvananthapuram & Kerala,
ciing vé nén mat btic tranh v6 cling am dam.

Ngay ca sinh vién ciing da bi cuén vao su
chinh tri héa trong khuon vién truong. Gin
day, Vién Khoa hoc Xa h¢i Tata da dinh chi
mot nghién ctiu sinh tién si vi bi cdo budc
"cdc hoat dong chéng do6i quéc gia". Tuy
nhién, Dién dan Sinh vién Tién bd, trudc day
do sinh vién nay lanh dao, tuyén bd ring viéc
dinh chi anh ta 13 do tham gia cuc biéu tinh
chong lai "cic chinh siach chéng sinh vién"
cua chinh phu trung uong. T4t nhién, chinh
tri trong khuon vién gido duc truyén thong
van tiép dién, khi céc t6 chic sinh vién canh
hiiu nhu Akhil Bharatiya Vidyarthi Parishad
hoat dong ngay cang tich cuc hon, ngay ca tai
cac trudng dai hoc theo truyén théng canh ta
nhu Dai hoc Jawaharlal Nehru & New Delhi.
Nhung mot di€ém méi & day la sinh vién sé
bao cdo v6i ban quan ly trudng vé gido su
giang day néu ndi dung bai giang khong phu
hgp v6i quan diém cua ho. Diéu nay doi khi
dan dén viéc gidng vién bi ky luat.

Két luan

Nhiing xu huéng ké trén dang dac biét trg
nguy hiém déi véi gido duc dai hoc An Do
ciing nhu véi doi s6ng ndi chung. Mot nén
hoc thuat doc lap va tu do la diéu v6 cung
quan trong d6i véi bat ky xa hoi nao. Gidi hoc
thuat phai dugc tu do tham gia vao nghién
ctiu ma khong bi ki€ém sodt va c6 kha ning
xudt ban, phat bi€u trong linh vic chuyén
mon cta ho. Piéu nay dung véi "khoa hoc
mém" ciing nhu cic linh vyc STEM. biéu
nay con ddc biét dung & An Do, noi c6 nhiéu
tri thiic va nha phéan tich hang ddu dang
giang day & cac truong dai hoc. Hon niia, khi
An Do tim cach xay dung cac trudng dai hoc
dang cdp thé gidi va hop tdc v6i cac truong
dai hoc t6t nhit trén toan thé gidi, tu do hoc
thuat va quyén tu cht la nhiing diéu kién tién
quyét cin phai cd.
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Truong PH FPT hop tac véi PH
ung dung I6n nhat Phan Lan
Metropolia University of Applied
Sciences

Trudng PH FPT va Pai hoc Khoa hoc
tng dung Metropolia (Phdn Lan) dé
ky két hop tdc va cho ra mdt chuong
trinh dao tao Finland Metropolia
Vietnam, dao tao nganh Céng nghé
théng tin tai Viét Nam.
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Sinh  vién theo hoc tai Finland
Metropolia Vietnam sé dugc gidng day
chuong trinh bang tiéng Anh, hoan
toan giéng vé ndi dung va phuong
phap dao tao nhu chuong trinh tai
Phan Lan. Ngoai ra, chuong trinh cling
ap dung mé hinh dao thuc tién gan lién véi doanh nghiép va chuan dau ra toan cau. Day la chuong
trinh két hgp thé manh cong nghé clia hé sinh thai Tap doan FPT va triét ly gido duc ting dung déi
md&i - sang tao hang dau ti Phan Lan.

Chuong trinh dao tao dai hoc “Finland Metropolia Vietnam”
két hgp thé manh cong nghé caa hé sinh thdi Tap doan FPT va
triét ly gido duc ung dung tu Phan Lan.

Sau khi tot nghiép, sinh vién sé nhan bang dai hoc truc tiép tu Dai hoc Khoa hoc ting dung Metropolia
vGi chuong trinh gidng day bang tiéng Anh hoan toan giéng vé ndi dung va phuong phap dao tao nhu
chuong trinh tai Phan Lan.

SV Truéng PH FPT Ha Noi trinh
bay nghién ctru va dang ky yéu

Sist Eurasia and Society € Go sscnen

tai H6i nghi quéc té EBES lan s ke
LLEL FACTORS INFLUENCING

Vuot qua 500 bai nghién citu khdc, TECHNOLOGICAL OPPORTUNISM

cdc bdo cdo cia ba nhém sinh vién b 75 IMPACTS ON INNOVATION PERFORMANCE
chuyén nganh Kinh doanh quéc te, IN MANUFACTURING SUPPLY CHAIN
Try’b’ng DH FPT Ha Néi vdi su hudng % e AR ‘¢

dan cua TS. Pham Thi Xudn Thoa dé : FPT University, Ha Nol, Vietnam

dugc duyét dé trinh bay tai Héi nghi
Eurasia Business and Economics
Society (EBES) ldan thir 51.

Bén canh d6, cac bai nghién ctu cia  Nwom sinh vien Truong OH FPT Ha Néi trinh bdy nghién cdu
ba nhédm sinh vién nay con dugc dang tai H6i nghi EBES lan thar 51.

trong ky yéu Hoi thao thudc Citation

Index - Social Science & Humanities

(CPCI-SSH) do Springer xuat ban, nam trong danh muc Scopus, d6ng thai cé ca hoi dugc chon déng
trén tap chi Eurasian Business Review (hé thong SSCI, Scopus Q1).

Hoi nghi do Pai hoc John Cabot University t6 chic theo hinh thiic hybrid, truc ti€p tai Rome, Italy tir
11/4 - 13/4/2025. Pay la mét trong nhiing dién dan hoc thuat uy tin hang dau khu vuc Au - A trong
[inh vuc kinh té va kinh doanh.
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