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FPT Edu t6 chiic Hoi thao khoa hoc vé Ngén ngii va Gido duc FCLE 2024

Trong hai ngay 20-21/1/2024, Héi thdo khoa hoc vé Ngén ngir va Gido duc FCLE 2024 da duoc FPT Edu té chic
tai Trudng DH FPT phdn hiéu Can Tho véi su'tham gia chia sé cta cdc dién gia dén tir 6 quéc gia: My, Uc, Thdi Lan,
Nhdt Ban, Ba Lan va Viét Nam, thu hut
hon 180 nguoi tham du.

VGi chli dé “Rethinking Pedagogical
and  Methodological Approaches
to (Online) Language Teaching and
Learning’, FCLE 2024 da m& ra mot EPT CONFERENCE
khong gian hoc thuat dé cac chuyén LANGUAGE AND EDUCATION (FCLE)
gia ban vé phuong phép khoa hoc

trong gidng day, hoc tap ngén ngd.

FCLE 2024 c6 su tham du cua PGS.
Obaid Hamid (BH Queensland, Uc), GS.
ZhaoHong Han (PH Columbia, My) va
Gido su bac 1 Thanis Tangkitjaroenkun
(BPH Cong nghé Thonburi, Thai Lan)
trong vai trd keynote speakers clia cac
phién toan thé. Hon 30 chuyén gia,
gidng vién, nghién ctu vién nganh
ngon ngl thudc cac trudng dai hoc,  Hoithdo FCLE 2024 véi cdc dién gid dén tir 6 quéc gia: My, Uc, Thdi Lan, Nhat
cac t6 chuc gido duc trong nudc va Ban, Ba Lan va Viét Nam, thu hat hon 180 nguai tham du.

quéc té tham gia chia sé va thao luan

tai cac phién song song.

Dudgc biét, cac nghién clru xuat sac tai FCLE 2024 sé dugc xuat ban trén tap chi rEFLections Journal - tap chi Q2
theo danh muc ISI/ Scopus.

Bén canh cac hoat déng nghién clu, trao d6i hoc thuat, FCLE 2024 con c6 hoat dong trdi nghiém van hoé khu vuc
dong bang séng Cliu Long danh cho dién gia va ngudi tham du.

FPT Edu Global don hon 1.000 sinh
vién quéc té trong nam 2023

Trong nam 2023, FPT Education Global da
chao doén 1.176 sinh vién quéc té tham gia
nhiéu chuong trinh trao déi ngdn han trén
khdp cdc campus ciia Té chiic Gido duc FPT.

Nhiéu chuang trinh trao déi da dang, tur cac
hoat déng hoc tap, dinh huéng nghé nghiép
cho dén cac workshop vé suc khoé tinh than,
giao luu van hoa, kham pha am thuc, phat trién
céng ddéng... da dugc FPT Edu Global t8 chuic
trong nam 2023. Cac chuong trinh nay da thu
huat 1.176 sinh vién dén ti cac nudc Nhat Ban,
Bi, Uc, Thai Lan, Malaysia, Singapore, Dai Loan,
Indonesia... tham gia.

Pugc biét, véi dinh hudng trd thanh diém dén
hang dau cla cac sinh vién qudc té tai khu vuc

Al FP TEdu GI(I)baI.EhuécAT() Ch%"f Gido dyc Cdc sinh vién dén tcr Universiti Teknologi PETRONAS Malaysia
FI‘DT 29 Uiy tuc phat' t rien them nhiéu chuong va sinh vién FPT Edu tham du budi chia sé “Leader to Leader
trinh trao doi sinh vién quoc té da dang trong Talk” tai FPT Edu campus Ba Néng vao thdng 12/2023.

thoi gian tai.



Tap chi Gido duc Pai hoc Quéc té

(tén tiéng Anh la International
Higher Education, viét tat la IHE)
[a &n phdm dinh ky hang quy cda
Trung tam Gido duc Pai hoc Quéc
té (CIHE - Boston College).

Tap chi phdn anh si ménh cla
Trung tdm nham tao tam nhin
quéc té hd trg cho viéc xay dung va
thuc thi chinh sdch mét cach sang
subt. Théng qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang ludi cac hoc
gia trén thé gidi cung cap thong
tin va binh luan vé nhiing van dé
chinh yéu clia gido duc dai hoc
toan cau. IHE dugc xuat ban bang
Tiéng Anh, Hoa, Phap, Nga, B6 Dao
Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam.Déc
gia c6 thé xem céc an ban dién ti
nay tai

https:
//www.internationalhighereducation.net

Hop tac véi University World News
(UWN)

Tu thang 1/2017, CIHE da hop tac
véi UWN - mot ban tin cing céac
binh luan truc tuyén dugc phé
bién rong rai vé buc tranh hién
tai clia gido duc dai hoc quéc té.
Chung téi han hanh dugc tich
hop cac ndi dung cia UWN trén
IHE va ngugc lai - tich hgp cac noi
dung cula IHE trén Website va ban
tin hang théng cta cdia UWN.
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Viéc lam sinh vién c6 phai la s ménh cta
gido duc dai hoc?

Simon Marginson

Simon Marginson la Gido su gido duc dai hoc tai Pai hoc Oxford, Gidm déc
Trung tdm ESRC/RE vé Gido duc Pai hoc Toan cau, déng thoi 13 Tong bién
tap tap chi Gido duc Pai hoc, Vuong quéc Anh.

Email: simon.marginson@education.ox.ac.uk.

an day, Dirk van Damme, cyu Giam doc Trung tam Nghién ctiu va

D6i méi Gido duc ctia OECD, da dat cau hoi vé viéc md rong su
tham gia vao xa hoi cta gido duc dai hoc. Dirk van Damme tuyén bé:
“Cé nhiing dau hiéu cdp bach cho thay trinh d6 dai hoc cao khong chi tac
dong tich cuc dén xa héi va nén kinh t&, dong thai luu y vé “tinh trang
thiéu viéc lam sau khi t6t nghiép, trinh do qua cao, khong pht hgp va cac
hiéu tng thay thé (substitution effect)”. Ong nhan manh vé “sy quan tim
ngay cang tang nhanh chdéng d6i véi cac chuong trinh ngén han va cac

A

chting chi phi truyén thong - nhu chiing chi vi m¢”

Dong nghiép ctia van Damme tai OECD, Andreas Schleicher, Giam doc
OECD vé gido duc va ki ning, ciing déng y véi cdc y kién nay. Ong lap luan
tai London vao thang 3/2023 rang chiing chi vi mé “gitip nha tuyén dung
nhédn dugc nhiing tin hiéu t6t hon vé nhiing gi moi ngudi biét va cd thé
lam” D6i véi cac truong dai hoc, cudc song “thuc su rat thodi mai”, 6ng noi.
“Ban két hgp ndi dung, trién khai dao tao, kiém dinh. Ban c6 thé nhén dugc
mot khoan thué doc quyén kha cao” Viéc chuyén sang cac chiing chi vi mo
c6 nghia la thuc trang cia nha cung cap khong con quan trong ntia. Co vé
nhu chiing chi vi mo 1a con dudng méi dan dén sy binh déng.

Thét kho dé€ tin rang viéc két hgp bang cdp cua tang 16p trung luu véi
chiing chi vi mé ctia dai chung sé tao ra sy cong bing xa hoi, nhung ngay
cang c6 nhiéu bing chting cho thdy cac nha hoach dinh chinh séch thién
vé kinh té dang mét kién nhan véi gido duc dai hoc nhu chung ta da biét.

Khung Giang day Xudt sic ciia Vuong qudc Anh so sanh chét lugng hoc
tap ctia sinh vién & cac co s& va nganh hoc khac nhau dya trén muc luong
cua sinh vién t6t nghiép. N6 da béu xdu mot s6 chuong trinh la “cac khoa
hoc c6 gia tri thap” vi luong ctia sinh vién tot nghiép thap hon mtc trung
binh. G Uk, chinh phti quéc gia kéu goi “sinh vién t6t nghiép sin sang lam
viéc” va da tai trg cho viéc phat trién cdc chuong trinh cip ching chivi mé.

Trong moéi truong hop, chdn doan van dé va giai phap déu giong nhau:
Gido duc dai hoc phai cht yéu (hodc duy nhat) va truc tiép huéng nghiép.
Y tudng vé “sinh vién t6t nghiép sdn sang lam viéc” tom tit diéu nay.
Nhung gido duc dai hoc khong phu hop v6i muc dich cu thé nay.

Chudn bi cho cong viéc 1a mot trong nhiing nhiém vu ctia gido duc dai hoc
nhung chua bao gi¢ la nhiém vu c6t 164, chi dling ndi d6 1a nhiém vu duy
nhit. Gido duc dai hoc chu yéu khong phai la dao tao ra nhiing sinh vién
tot nghiép “c6 thé tuyén dung dugc” D6 1a sy hinh thanh vin héa cua con

Tom tat

Kha ndng c6 viéc lam
cua sinh vién dang dugc
dua vao gido duc dai
hoc dai chung nhu mot
trach nhiém mang tinh
dao dtic. Moi ngudi déu
muén c6 mot cong viéc,
va codng viéc dugc coi
la mot quyén cta con
ngudi. Tuy nhién, gido
duc dai hoc sé khong hiéu
qua lam trong viéc chuin
bi truc tiép cho cong viéc,
khong thé tao ra viéc lam,
va cau than cha vé kha
nang dugc tuyén dung da
can tré st ménh gido duc
cOt 16i cta dai hoc, do 1a
su tu hinh thanh ctia sinh
vién thong qua viéc tiép
thu kién thtic. Diéu nay
dang ndi 1én nhu mot
cudc khung hoang hién
hitu d6i véi nganh nay.
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nguoi thong qua viéc hoa nhap vao kién thiic dua trén ky luat. Sinh vién
dugc hinh thanh - hay ding hon la ty hinh thanh - thong qua hoc tép sau
trong cac linh vuc hoc thuét va chuyén mon khac nhau. Chinh kién thtic
chtt khong phai kha ning tuyén dung mdéi thdng nhat dugc gido duc dai
hoc.

Thét khé dé tin ring viéc Nhiém vu bén trong va bén ngoai
Gido duc dai hoc cé nhiéu sti ménh, nhu Clark Kerr da c6 lap luin néi
tiéng khi gan thé cac truong dai hoc la “da truong” (multiversity). Co hai
I6p trung luu véi chiing loai nhiém vu: noi tai va bén ngoai.

két hgp bdng cdp ciia ting

chi vi mé cua dqi chiing sé L . s T aee e . s
v Céc sti ménh noi tai - c6t 16i c6 dién cua gido duc dai hoc - 1a gido duc

tao ra sy cong bing xa hoi, sinh vién, va truyén tai, sang tao, phd bién kién thiic. Nhiing nhiém vu
nay dinh hinh t6 chtic ndi by ctia nganh. Viéc day va hoc, hoc bong va
nghién ctiu déu dya trén cdc nguyén tac nhan thuc, chuong trinh hoc va
cac khoa/ truong. Hai st ménh noi tai gin lién v6i nhau. Viéc hoc doi hoi
nha hoach dinh chinh sdch nhiéu kién thic.

nhung ngay cang cé nhiéu

bang chiing cho thdy cdc

thién vé kinh 1€ dang mat Méi lién hé gitia giang day va nghién ctiu/ hoc béng la moét tiéu chuén vé

kién nhan véi gido duc dai ban sic hoc thuét va cong viéc. Gia tri ctia cac hoat dong noi tai nay khong
dugc do ludng bang chinh sach, thi trudng hay tac dong xa hoi ma dugc
do ludng trong noi b, bang cach sti dung cac cong cu gido duc nhu ky thi,
chidm diém, binh duyét va dam bao chét lugng hoc tap.

hoc nhu chiing ta da biét.

ba c6 mot s6 hinh thiic gido duc dai hoc trong lich stt. Chiing khac nhau
vé nhiéu mit nhung tit ca déu c6 chung mot c6t 16i noi tai. O Trung
Qudc, thai Tay Chu (1047-771 trudc Cong nguyén) da dao tao cac quan
chtic - hoc gia thong qua viéc cho nghién ctiu sdu cac van ban quan trong.
Trong thu vién va cac t6 chiic hoc thuat Muset & Alexandria, trong cac tu
vién Phat gido 6 mién Bac An D6 nhu Vikramshila va Nalanda, trong cac
chuong trinh hoc thuit Héi gido Pia Trung Hai, trong céc truong dai hoc
chau Au thoi trung c6 bit dau véi Bologna vao nam 1088, trong cidc mod
hinh dai hoc tii Kant va von Humboldt dén John Henry Newman, cho dén
mo hinh trudng dai hoc nghién ctu cta My bat dau véi Johns Hopkins
vao ndm 1876... - tat ca déu dao tao sinh vién thong qua viéc hoa nhap
van hoa vao kién thic va hoc thuat.

Vé c6t 161 noi tai, gido duc dai hoc c6 chiic nang “xa hoi hoa” va “chti quan
héa”, nhu Gert Biesta da n6i vao nam 2009. Xa hoi hoa cé nghia 1a khic
sau cac chudn muc xa hoi va nghé nghiép. Chu thé hoa dé cp dén hiéu
ting “ca nhan héa” ctia gido duc, trong d6 sinh vién tré thanh nhiing cht
thé tu nhén thtc. Biesta ndi: “Bat ky nén gido duc nao xiing dang véi tén
goi ctia n6 phai luén dong goép vao qua trinh chti quan hoa, cho phép
nhiing nguoi dugc gido duc tré nén ty chu va doc lap hon trong suy nghi
va hanh déng ctia hg” Bang cach nay, gido duc dai hoc chudn bi cho sinh
vién toan bd cudc song, bao gom ca cong viéc sau nay.

Gido duc dai hoc cling ¢6 nhiing st ménh bén ngoai, dugc thuc hién véi
su hop téc ctia cac thé ché xa hoi khac, bao gébm chinh pht, ngudi st dung
lao dong, cac nganh nghé va cong dong dia phuong. Biesta dé cap dén
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chtic ning gido duc cua “trinh d¢ chuyén mon”, hoc cach lam moi viéc,
ddc biét la ¢ noi lam viéc. Trong linh vuc bén ngoai, cac tac nhan bén
ngoai gitip xac dinh gid tri ctia hoat dong. O day, mtc luong ctia sinh vién
tot nghiép va ty 1é viéc lam dang c6 hiéu luc.

Tuy nhién, chinh sach kinh t€ thuong chi tap trung vao viéc chudn bi bén
ngoai cho cong viéc, nhu 1a cac nhiém vu khac khong tén tai. Chiing chi
vi m6 chuyén gido duc dai hoc thanh cdc trinh d¢ chuyén mon va chia né
thanh cac phan ky nang.

Giao duc va cong viéc

Néu chinh sach kinh té ddt ra nhdm thiét ké gido duc dai hoc ngay tii dau
chi tdp trung vao nhiing sinh vién t6t nghiép cé kha nang tuyén dung
dugc, thi chinh sach do6 sé khong coi viéc hinh thanh van hoéa, kién thuc
hoc thuat va moéi lién hé giang day/ nghién ctiu lam nén tang. Nhung xa
hoi muén nhiéu hon tu gido duc dai hoc.

Cac nghién ctiu phat hién ra rang hau hét sinh vién déu c6 nhiéu muc
tiéu trong gido duc dai hoc. Ho muén phat trién c4 nhan, ddm minh trong
kién thiic chuyén nganh va cong viéc sau dai hoc, khong phai chi mudn
mot trong hai. Trong nhiing nam hoc tap, nhiéu sinh vién tham gia vao
codng viéc cing nhu hoc tap. Nhung chung ta khong nén xdéa nhoa ranh
giGi gitia gido duc va viéc lam. D¢ la nhiing thé gi6i khac nhau. Vi tri,
muc tiéu, gia tri, khung kién thiic va kj nang ciing nhu hanh vi bat budc
cta tac nhén la khac nhau. Dao tao vé kj ning va kha ning lam viéc sé
hiéu qua hon tai noi lam viéc. Chap nhan tinh khong dong nhat gitia gido
duc va viéc lam la bude d4u tién trong viéc cai thién su chuyén déi va két
hop gitia gido duc va viéc lam. Ngay ca trong nhiéu khoa hoc nghé, viéc
chuyén sang lam viéc cing day thach thiic va mit thoi gian.

Gido duc dai hoc va cong viéc dugc hiéu ro nhét 1a c6 su gan két nhung
long léo. M6i quan hé gitia gido duc dai hoc va viéc lam khong phai la mot
dong chay tuyén tinh. Ddy gido duc va lam viéc vao mot quy trinh duy
nhdt, hodc bing cach coi ching vé co ban giong nhau hodc phu thudc vao
cai kia, 1a vi pham cong viéc hodc gido duc dai hoc. Khong c6 giai thudng
cho viéc dodn xem cdi nao dé bi tén thuong hon.

Gido duc dai hoc ndm gitia viéc hoc va viéc lam. N6 giéng nhu di hoc hon
la Iam viéc. Nhung chinh sach kinh t&€ mudn n6 tai tao cong viéc va danh
gia no6 theo cach tuong tu nhu cong viéc.

Nhiém vu bén trong va bén ngoai dat ra chéng lai nhau

Mot hé sdu da mo ra gitia chiic ndng gido duc ndi tai va nhiing ky vong
vé nghé nghiép cuia chinh sach va truyén thong. Khong can thiét phai coi
gido duc noi tai la xung dot véi su dong gop tii bén ngoai, hodc coi cac ky
ndng nghé nghiép va kién thiic hoc thuat la t6ng bang khéng. Nhung cac
nha hoach dinh chinh sach & Uc va Vuong qudc Anh, ciing nhu 6 mot s6
qudc gia khac, dang nd luc hét stic dé thiét lap mot nhiém vu tudng tugng
vé vOn con ngudi, si ménh chudn bi cdng viéc bén ngoai, khong phai bén
canh ma thay thé cho sit ménh gido duc ndi tai.
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Tom tat

Gido duc dai hoc cé nhiéu
nhiém vu va muc dich da
dang. Ngay tu d4u, n6 da
tham gia vao cdi ma ngay
nay chung ta goi la “dao
tao luc lugng lao dong’,
bao gbém ca viéc chudn bi
sinh vién cho cac nganh
nghé. Nhung cac trudng
dai hoc cling da cung cap
mot chuong trinh giang
day rong hon vé khai
phong va tu duy phan
bién. Su nhidn manh
hién nay vao thi trudng
lao dong khong nén bo
qua cdc muc tiéu rong
16n hon cua gido duc sau
trung hoc.

Kha néing c6 viéc lam dang trd nén gin lién véi nén gido duc dai hoc dai
ching véi quyén luc dao diic dang ké. Moi ngudi déu mudn c6 mot cong
viéc, va cong viéc dugc coi la mot quyén ctia con ngudi. Tuy nhién, gido
duc dai hoc khong hiéu qué lam trong viéc chuén bi tryc tiép cho cong
viéc va khong thé tao ra viéc lam, va cdu than chu vé kha nang c6 viéc lam
da can tré st ménh gido duc c6t 16i ctia no, do la sy ty hinh thanh cua sinh
vién thong qua viéc tiép thu kién thuc. Y tudng “sinh vién t6t nghiép sin
sang lam viéc” cling tao ra nhiing ky vong khong thé dat dugc. Toi nghi
diéu nay dang ndi 1én nhu mot cudc khing hoang hién hitu déi véi linh
vic nay.

Phiic tap nhung quan trong: S& ménh cua gido
duc dai hoc d6i véi thi truong lao dong

Philip G. Altbach va Hans de Wit

Philip G. Altbach I3 Gido su nghién ctu va thanh vién xudt sac, con Hans
de Wit 13 Gido su danh dur va thanh vién xudt sac, c3 hai déu 1am viéc tai
Trung tam Gido duc Pai hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky.

Email: altbach@bc.edu, dewitj@bc.edu.

Giéo duc dai hoc la mot hién tugng da dién phuc vu nhiéu muc dich
cho cé nhan va xa hoi. Nhung ngudi ta sé khong bao gi¢ biét dugc
diéu do tii dién ngon chinh tri va mang xa hdi ngay nay. Tat ca nhiing
gi chung t6i nghe dugc 1a viéc dao tao luc lugng lao dong, va doi khi la
nhiing 16i chi trich céc trudng cao ding va dai hoc vi la diém nong ctia cht
nghia thtc tinh hodc nhiing cht dich khac.

Thuc té€1a nhiing sinh vién t6t nghiép dai hoc kiém dugc trung binh trong
su6t cudc doi cta ho nhiéu hon so véi cac dong nghiép khong t6t nghiép.
Thuc té€ 1a cac truong dai hoc da diéu chinh theo nhu cau thuc t€ méi cta
luc lugng lao dong, tham chi phai d6i pho véi cac han ché do COVID-19
ap dat, va viéc tuyén sinh - ngoai mét s6 trudng hgp ngoai 1é - da phuc hoi
trd lai muc trude dai dich. Tuy nhién, khoang mot ntia dan s6 Hoa Ky da
mat niém tin vao gido duc dai hoc va ngudi ta c6 thé quan sat xu hudng
tuong tu 6 nhiing noi khac, mac dit hau hét cac nha phé binh van gtii con
ho di hoc sau trung hoc, ngay ca khi nhiing nguai chi can t6t nghiép giao
duc nghé nghiép & trong nudc ciing ¢é nhu cau tuyén dung cao va dugc
tra luong cao.

Mot cai nhin lich st vé dao tao luc lugng lao dong
Céc trudng dai hoc luén tham gia vao linh viic ma ngay nay ching ta goi
1a dao tao luc lugng lao dong. Trudng dai hoc ddu tién & chau Au - Pai hoc
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Bologna, dugc thanh lap ¢ Y vao ndm 1088 - do tao nhiing chang trai tré
vé gido hoi, luat va y hoc. Nhung né ciing cung cip cai ma ngay nay chiing
ta goi la gido duc khai phdng (giang day vé toan hoc, nhan vén va logic),
cling nhu cac trudng dai hoc khac dugc thanh lap sau d6. Nhiing nguoi
sang lap Dai hoc Harvard than phién vé viéc thiéu hut cac muc su co doc
c6 trinh d¢ hoc vén cao va thanh l4p truong dai hoc ctia ho vao nam 1636,
cung cdp dao tao vé€ than hoc, ciing nhu cac ndi dung dao tao tdng quat
kiéu Anh va sém dao tao cac linh vic chuyén mon khéc.

Sau dé, trong Noi chién Hoa Ky, vao ndm 1862, Abraham Lincoln da ky
Dao luat cdp dat cho cac hoat dong “manglai lgi ich cho néng nghiép va co
khi”. Cac trudng dai hoc cong lap mdi, ching han nhu Pai hoc Michigan
va Dai hoc Wisconsin, cung véi mét s6 truong tu thuc méi nhu Dai hoc
Johns Hopkins va Pai hoc Chicago, da céng hién hét minh d€ dao tao
nhiing sinh vién tao déng luc cho Hoa Ky néi 1én nhu mot cuong quéc
cong nghiép, tat ca déu két hgp cac loai hinh gido duc khai phong khac
nhau véi viéc chuén bi cho viéc lam. O Phap, sau cudc cai cach ndm 1808
ctia Napoléon, da thanh lap cdc trudng Grandes Ecoles c6 uy tin va dinh
hudng nghé nghiép ton tai cho dén ngay nay.

Khi hau hét cac nuéc My La-tinh tu giai phong khoéi ach thong tri ctia
thuc dan Tay Ban Nha vao thé ky 19, cac truong dai hoc da dugc thanh
lap dé phuc vu nhu ciu chuyén mon va day nghé. Xudt phat ti mot truyén
thong tri tué rat khac, Trung Qudc da thanh 14p cac hoc vién vao thé ky
thii 8 d€ cung cdp gido duc vé kinh dién Nho gido, va sau d6 dao tao thanh
nién cho co quan dén su ctia triéu dinh, tit d6 cung cdp mot hinh thic dao
tao luc lugng lao dong.

Nghién ctiu cling tré thanh mot phan quan trong ctia st ménh gido duc
dai hoc. Cac trudng dai hoc nghién ctiu dugc phat minh & Dtic vao thé ky
19 khi Dtic dang ndi 1én nhu moét cudng quoc. Hoa Ky va Nhat Ban da ap
dung y tudng trudng dai hoc nghién citu. O nhiing noi khac, ching han
nhu & Phap, Lién X6 va Trung Qudc, hau hét nghién ctiu dugc thuc hién
G cac vién chuyén nganh, va cac trudng dai hoc tap trung vao gido duc va
dao tao nghé.

MG rdng trong thé ky 20

Céc truong dai hoc hién dai néi 1én nhu mét t6 chiic hung manh va rét
thanh cong, cung cap dao tao cho cac nén kinh t€ ngay cang phtc tap,
nghién ctiu khoa hoc déng gdp cho ca kién thiic co ban lan d6i méi tng
dung, va trong nhiéu truéng hop, moét nén giao duc rong rai gép phan vao
su hiéu biét vé xa hoi va tu duy phé phan.

Céc loai hinh trudng dao tao sau trung hoc khac nhau xuat hién trong thé
ky 20 d€ phuc vu nén kinh té phtic tap hon bao gi6 hét va s6 lugng sinh vién
chua tling c6. Do d6, gido duc dai hoc da chuyén tu chd danh riéng cho gii
thugng luu sang phuc vu dai chiing, ngay cang dugc coi la can thiét cho su
di chuyén xa hoi va cung cép kién thiic can thiét d€ thanh cong. Hoc thuat
da chuyén tit mét khu vic nhé uu ti sang mot hé théng cac t6 chiic rong
16n va da dang phuc vu nhiéu nhu ciu xa hoi, kinh t€ va ca nhan.
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Tai Hoa Ky, céc truong cao ding cong dong da md rong vao gitia thé ky
20 d€ phuc vu nhu nhiing t6 chilic “md ctia” cung cdp dao tao nghé (noi
lam viéc), nhung dong thdi cung cép gido duc phd thong cho sinh vién.
40% sinh vién & Hoa Ky theo hoc céc trudng cao ding cong dong. O
chau Au, gido duc chuyén nghiép phuc vu muc dich tuong ty. Trén toan
cau, cac hé thong hoc thuat sé thanh cong hon khi ching da dang, véi
cac trudng dai hoc nghién ctiu chon loc, cac co s6 tiép can dai chung va
cac trudng tap trung vao day nghé, thuong co su két hgp gitia cac truong

cong va tu.
————— Yéu cau cua thé ky 21
Trén toan cau, cdc phiuong A Ao . I N A N D1 s 2 .
Trén toan cdu, cac phuong tién truyén thong va chinh phu bi am anh béi
tien truyén thong va “phat trién luc lugng lao dong” hodc cac nhu cau nghé nghiép khac. Thuc
chinh phii bi dm dnh béi té€la hau hét cac co s¢ gido duc dai hoc ludn tham gia vao viéc dao tao nhan

luc dé tim viéc 1am trong cac nganh nghé va cac linh vuc khac. Noi chung,
ho ¢6 su tap trung két hgp gitia nghé nghiép va chuyén mon véi cac muc
déng” hodc cdc nhu ciu tiéu gido duc rong hon. V& mat d6, su phan chia giia cac truong dai hoc
nghién ctiu va cac trudng chuyén nghiép la mot diéu hoang duong. Ngay
cang c6 nhiéu trudng dai hoc nghién ctiu két hop ca hai (chdng han nhu
su xudt hién ctia thac si chuyén nghiép mot nam va thac si nghién ctiu hai
ndm, va su xuat hién cua tién si chuyén nghiép bén canh tién si). Tuong
ty, trong linh vuc gido duc chuyén nghiép ngoai dai hoc dang c6 xu huéng
quan tdm nhiéu hon dén nghién ctu (thé hién & viéc ddi tén thanh “cac
truong dai hoc khoa hoc ting dung”) va huéng téi dao tao tién si, tham chi
con kéu goi trd thanh cac truong dai hoc nghién ctiu. Tai Hoa Ky, mot s6
truong cao ding cong dong hién nay cip béng cli nhan.

“phdt trién lyc lugng lao

nghé nghiép khdc.

Chua bao gio gido duc dai hoc lai quan trong hon thé. Hau hét moi ngudi
ngay nay déu c6 nhiéu hon mot cong viéc hodc thadm chi nhiéu hon mét
chuyén mon trong suét su nghiép ctia ho. Va véi thi trudng viéc lam thay
d6i véi tdc do ky luc, diéu nay gan nhu tré thanh mot diéu can thiét.

Su tap trung hién nay vao Tri tué nhéan tao, y nghia tiém tang ctia nd
doi voi tuong lai ctia cong viéc va cac nganh nghé da phong dai thuc
t€ nay. Tri tué nhén tao, toan cau hoa, ciing nhu nhiing phat trién cong
nghé khac ctia thé ky 21 va nhiing tién bo khéc, sé c6 tdc dong manh mé.
Chung ta chi khong biét hudng di ctia cudc cach mang viéc lam sédp téi.

biéu nay co6 nghia la, cing véi nhiing diéu khac, gido duc sau trung hoc
can cung cdp “ky nang mém” va kién thiic rong cé thé can thiét cho mot
tuong lai chua xac dinh. Néi cach khéc la d€ lam nhiing viéc ma gido duc
dai hoc luén lam nhung v6i hiéu qua cao hon va hiéu biét hon vé cac tinh
hudng c6 thé xay ra trong tuong lai. Hon niia, dinh huéng nay khong nén
chi giéi han ¢ khu vuc uu t cua gido duc dai hoc ma phai danh cho tat
cd moi nguoi.

Can c6 mot hé thong da dang, giai quyét cac nhu cdu xa hoi khac nhau
cting nhu yéu cau ctia lyc lugng lao dong. Diéu d6 ddc biét dung doi véi
cac nudc c6 thu nhap thap va trung binh, noi gido duc sau trung hoc can
dugc da dang héa hon niia.
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Phan hiéu quoc té: Xu huéng hién tai va kha

nang tuong lai

Stephen Wilkins

Stephen Wilkins Ia Gido su tai Pai hoc Anh ¢ Dubai, Cac Tiéu vuong quéc A

R&p Théng nhat. Phan Ién nghién cuu cda 6ng lién quan dén gido duc dai

hoc xuyén quéc gia, va dac biét la cdc phan hiéu quéc té.

Email: stephen.wilkins@buid.ac.ae.

Céc phan hiéu quéc t€ hién nay la mot hinh thiic gido duc xuyén quoc
gia da dugc khing dinh. Phan hiéu quéc t& 1a mot thuc thé vé tinh

dugc thanh 14p bdi mot co sd gido duc dai hoc & nudc ngoai.

DPinh nghia van dé

Hién tai c6 rat it sy dong thuan vé nhiing gi tao nén mot phan hiéu quoc
t€, vé quy mo clia trudng, pham vi cung cap chuong trinh, co s& vét chat
ctia truong va quyén sé hiiu. Vi du, mdt trudng c6 nén dugc phan loai 1a
phén hiéu quoc té€ néu né cé it hon 100 sinh vién ding ky, hoat dong chi
ti mot vai phong trong mot khu van phong va thuc su thu¢c s hitu cta
chinh pht hodc cong ty nudc sé tai?

Viéc thiéu su dong thuan trong dinh nghia vé cac phan hiéu qudc t€ cong
v6i su da dang ngay cang tang gitia cac qudc gia sd tai va quoc gia ngudn
khién cho viéc thong ké cé bao nhiéu t6 chtic nay dang hoat dong trén
toan céu la rat khé khan. Trong khi Nhém Nghién ctiu Gido duc Xuyén
Bién gi6i (C-BERT - Cross Border Education Research Team) dua ra con
$6 333 cd s¢ thi Nhom Nghién ctiu Transedu tuyén bé rang c6 487 co s&
nhu vy dang hoat dong trén toan cau. C6 thé C-BERT da bo sét mot s6
phan hiéu dang ton tai, hodc Transedu da tinh nhiing phan hi¢u khong
thuc su xting dang dugc xép vao danh sach cac phan hiéu quéc té.

Mot qua khi - hay khong?

Vao thoi diém xdy ra cudc khiing hoang tai chinh toan cau ndm 2007-
2008 va mdt lan niia vao nam 2018-2019, mot s6 nha nghién ctiu va nha
bao déu cho ring mot nhét thoi ctia khuon vién phéan hiéu quéc té da két
thuc. Tuy nhién, nhiing ndm gin déy, ci méi phan hiéu dong ctia lai c6 ba
hodc bon phéan hiéu méi dugc md ra. Trén thuc té, ty 1¢ that bai cta cac
phan hiéu qudc té c6 thé xay ra vao khoang 10-15%, thdp hon dang ké
so vdi ty 1é that bai trung binh ctia cac doanh nghiép khéi nghiép quoc té
trén tat ca cac linh vuc.

Trong hai dén ba ndm qua, mdéi quan tam dén viéc thanh 1ap cac phan
hiéu quoc té€ khong giam nhu du doan rong rai; dang hon, né da tang lén,
ca trong s6 cac qudc gia mudn tiép nhéan céc t6 chiic nhu véy va gitia cac
truong dai hoc & cac quoc gia xuit xu.

Mot s6 khu tap trung xay dung c6 muc dich da dugc thanh 14p & Ai Cap,
noi mong muodn ti€p nhan cac truong dai hoc ti nhiéu quoc gia khac
nhau. Ngay ca Trung Quéc ciing dang tao diéu kién dé dang hon cho cac
nha cung cdp nudc ngoai phat trién co s6 gido duc dai hoc méi. Trude day,

Tom tat

Trong nhiing nim gan
day, ci moéi co s¢ phan
hiéu lién quéc gia dong
cta thi c6 ba hodc bén
co s6 méi dugc md ra. Su
thanh cong trong tuong
lai ctia nhiing co s& nhu
vay c6 thé sé phu thudc
rat I6n vao kha nang cta
cac truong trong viéc thu
hat sinh vién va nguén
tai trg, viéc dap ting cac
yéu cau kiém dinh va duy
tri méi quan hé thuén loi
v6i cac doi tdc nudc so
tai. Tinh hinh dia chinh
tri va mong muén cta
cac nudc ¢ co sd phan
hiéu cling sé c6 tdim quan
trong cao.
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Khi mét phdn hiéu quoc té
mdi mé ra, thuong cé rdit
nhiéu théng tin dugc cong
bé ra cong chiing, nhung
khi mot phdin hiéu dong
ctia, nd thuong bién mdt
ma khong c6 hodc c6 rdt it
phuiong tién truyén thong
duva tin

cac trudng dai hoc nude ngoai chi cé thé thanh l4p phéan hiéu tai Trung
Quoc véi déi tac dia phuong, nhung cac quy dinh méi & Hai Nam cho
phép cac t6 chiic nudc ngoai hoat dong phan hiéu mot cach doc lap. Néu
€O 80 clia trudng ma ctia dung lich vao cudi ndm 2023, Pai hoc Khoa hoc
Ung dung Bielefeld ctia Diic sé 1a trudng dai hoc nudc ngoai du tién doc
lap m& co 6 tai Trung Quoc dai luc.

Ly do dong ctia phan hiéu quoc té

Khi mot phén hiéu qudc té€ méi mé ra, thuong cd rat nhiéu thong tin dugc
cong bo ra cong chung, nhung khi moét phan hiéu dong ctia, né thuong
bién mat ma khong c6 hodc cé rét it phuong tién truyén thong dua tin.
Hon niia, cac t6 chiic va d6i tac nudce s& tai hiém khi binh luén cong khai
vé viéc dong ctia phéan hiéu, vi vay ly do chinh xdc cho viéc dong ctia mot
phén hiéu cu thé hiém khi dugc biét. Nhiing ly do phd bién nhat dan dén
su that bai ctia phan hiéu la s6 lugng sinh vién dang ky thap, khong dap
tng dugc cac yéu cau vé kiém dinh, cac vin dé véi doi tac va van dé tai trg.
Cac t6 chiic doi khi khong thanh cong vi ho thiéu mot chién lugc mach
lac dya trén viéc dat dugc mot loat muc tiéu r6 rang. Quyén s6 hiiu ctia
chinh pht nudc s& tai hodc cac cong ty do nha nudc kiém soat dudng
nhu khong giam thiéu rui ro khi déng ctia. Dubai Investments gan day da
dong ctia hai co s¢ “phan hiéu” ctia minh la Pai hoc Balamand & Dubai va
bai hoc MODUL Dubai. Ca hai déu c6 s6 lugng sinh vién ddng ky tuong
doi thap va cing gap kho khan trong viéc dép ting cac tiéu chuin kiém
dinh ctia nuéc s tai hodc nudc xuit xu.

Xu hudng phat trién va s¢ hitu hién nay

Vi cac sinh vién quéc té tuong lai khong thé hoac khong dugc khuyén
khich di du lich nudc ngoai trong thoi ky dai dich COVID-19, thay vao
do, nhiéu sinh vién da quyét dinh hoc tai mot co s phan hiéu dia phuong.
Mot s6 co 56 & Cac Tiéu viong quic A Rap Théng nhit bao cao 6 nhiing
nam ky luc vé tuyén sinh sinh vién. Trong hai nim qua, cic phén hiéu
qudc té€ ma ctia lién tuc véi toc do gan mot thang mot trudng va su da
dang & cac quéc gia s tai va qudc gia xudt xt da ting 1én. Vi du, An Do
khéng chi méi cac truong dai hoc nude ngoai mé phan hiéu & An Do, ma
lust phap gin day lan ddu tién con cho phép céc trudng cong lap ctia An
Do hoat df_)n§ 6 nudc ngoai. Vao thang 4/2023, Pai hoc Khoa hoc Phap
y Quéc gia An D¢ da tré thanh t6 chiic cong lap dau tién md co so tai
Uganda.

Céc phan hiéu quéc té thuong gan lién véi viéc thuong mai hda gido duc dai
hoc, c6 nghia la ki€ém dugc doanh thu va lgi nhuan la dong luc chinh ctia
t6 chtic. Khong chi nhiéu trudng dai hoc hanh xt giong doanh nghiép hon,
dugc thuc ddy béi cac muc tiéu tai chinh va danh tiéng, ma cic cong ty vi
lgi nhuén ciing dang tham gia vao linh vuic nay. Trong mot s6 truong hop,
cac cong ty vi lgi nhuédn con cung cdp mat bang, co s& vat chat va dich vu hd
trg, ngoai viéc ddm nhan trach nhiém tuyén dung sinh vién, nhu Navitas da
lam véi Dai hoc Lancaster Leipzig. C6 nhiing trudng hgp cac cong ty vi loi
nhuan thdm chi con ndm quyén kiém soat nhiéu hon déi véi cac phan hiéu
quéc té. Vi dy, Tap doan Transnation al Academic tuyén bd rang ho “s6 hiiu
va quan ly” Dai hoc Curtin Dubai va Pai hoc Lancaster Ghana.
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Mot s6 nha binh luén cho rang su tham gia ctia cac cong ty vi lgi nhuén
vao hoat dong ctia phan hiéu c6 nguy co lam giam chét lugng gido duc.
Tuy nhién, ¢ rét it bang chiing d€ chiing minh nhiing tuyén b6 nhu vay.
Vi du, Dai hoc Middlesex Dubai, thudc s hitu hoan toan ctia Amanat
Holdings, da dat dugc xép hang nam sao cao nhét tit co quan kiém dinh
dia phuong va da phat trién thanh trudng dai hoc tu thuc 16n nhit &
Dubai v€ s6 lugng tuyén sinh.

Kha niang tuong lai

Co kha nédng cac phan hiéu quoc té sé ti€p tuc mé va dong cua trong
tuong lai. Nhiing truong thanh coéng trong viéc thu hut sinh vién hodc
ngudn tai trg ti bén ngoai sé la nhiing truong tiép tuc phat trién manh,
trong khi nhiing trudng co6 s6 lugng sinh vién thap hodc bi kién tung
lién quan dén chdt lugng hoc tap sé c6 kha ning that bai néu khong khac
phuc dugc nhiing diém yéu nay.

bia chinh trj va nhiing thay d6i chinh tri & nudc sé tai sé tiép tuc co tac
dong manh mé dén tinh bén viing ctia m6 hinh phéan hiéu. K& tit nim
2021, mot s6 lugng dang ké giang vién da roi khoi cac phan hiéu 6 Trung
Quoc do diéu kién viéc lam ngay cang toi té.

Tuong lai c6 thé mang lai ca co hoi va thach thic cho cac t6 chiic muén
phat trién cdc co s6 mdi ¢ nudc ngoai, cing nhu cho cidc phan hiéu
hién co.

Mong muén ctia cic quéc gia nhu An D6 va Indonesia thanh lap cac
phan hiéu qudc té c6 kha ning thay d6i dang ké béi canh gido duc xuyén
quéc gia toan ciu trong thap ky t6i. O An D¢, Indonesia va Vuong quéc
Oman, luit méi gan day da dugc thong qua nham gitp cac truong dai
hoc nuéc ngoai thanh lap phan hiéu dé dang va hdp dan hon. Cac trudng
dai hoc nuéc ngoai hién dang gép rut c6 dugc ché diing & nhiing nudc
nhu véy. Dai hoc Monash ctia Uc va Dai hoc Central Queensland da nim
bat co hdi méi va trg thanh trudng dai hoc nude ngoai dau tién mé phan
hiéu tai Indonesia. Ngoai ra, Dai hoc Deakin c6 tru s6 tai Uc duy kién sé
la truong dai hoc nudc ngoai dau tién thanh lap co sé tai An Do, dit tai
Thanh ph6 Cong nghé Tai chinh Quoc té€ Gujarat. Dy kién né sé di vao
hoat dong vao gitia nam 2024.

Phan 16n cac phan hiéu qudc té it nhat phu thudc 6 mot mic do nao dé
vao quan hé doi tac qudc té. Vi vay, nhiing moéi quan hé hgp tac nay tién
trién nhu thé nao theo thoi gian sé c6 tac dong l6n dén dién mao cta
khu vuyc phan hiéu trong nhiing nim 2030. Nam 2021, Pai hoc Quéc gia
Singapore tuyén b sé chdm dut hgp tac véi Dai hoc Yale. Ngudi ta tin
rang ddi tac co tru & tai Singapore mong mudén mtuic dd doc lap cao hon
vé cac tiéu chudn hoc thuét va tu do, trong khi chinh pht nuéc sé tai
ngay cang lo ngai v€ nguon tai trg cong.

Khong 16 cac t6 chiic nhu Quy Qatar va Chinh phtt Abu Dhabi sé tiép
tuc tai trg toan bo cho cac truong dai hoc nudc ngoai trong bao lau. Cé
thé tai mot thoi di€ém nao do trong tuong lai, cac chinh phu sé quyét dinh
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Tom tit

Cing thing dia chinh
tri va nhiing thay déi
trong can can quyén luc
toan ciu da anh huodng
sdu sic dén qua trinh
qudc té hda gido duc dai
hoc, diéu nay dac biét
thé hién rd rang trong
hop tac gido duc dai hoc
gitta EU va Trung Qudc.
Bai viét nay sé xem xét
nhiing thach thic dang
ndi 1én trong su hgp tac
nay, dugc xac dinh la
nhiing nghich ly trong
muc tiéu hgp tac, nhiing
sy hiéu 1am 1an nhau va
nhiing rai ro tiém 4&n
déi véi su hgp tac bén
viing. Thong qua viéc
xem xét ky ludng cac yéu
to do, tac gia dé xudt cac
khuyén nghi cho cac nha
hoach dinh va nhiing
nguoi thuc hién chinh
sach trong linh vuc nay
nhdm bién nhiing thich
thiic nay thanh cac co
hoi tiém nédng d€ ting
cuong hop tac.

qudc hitu hda cac phan hiéu. Ngay tai Qatar, College of the North Atlantic
da ngling hoat dong vao ndm 2022 va hién tai né la mot truong doc lap
dugc dat tén la Dai hoc Khoa hoc va Cong nghé Doha.

Giai ma sy bat hoa: Nhiing nghich ly,
hiéu 1am va rdi ro trong hgp tic gido duc
dai hoc giifa EU va Trung Quéc

Yuzhuo Cai

Yuzhuo Cai 13 Gidng vién cao cap va Gido su tro gidng tai B6 mén Gido duc
Pai hoc thudc Khoa Quan ly & Kinh doanh tai Pai hoc Tampere, Phan Lan.
E-mail: yuzhuo.cai@tuni.fi,

dng thang dia chinh tri gitta Trung Qudc va phuong Tay da dinh

hinh lai ddng ké cédn cin quyén luc toan cau, anh hudng dén hgp
tac hoc thuat qudc té€ - mot yéu t6 khong thé thiéu trong viéc thuc dédy
kién thtic khoa hoc toan cau. Ban d4u, nhiing thay d6i nay thé hién
trong hop tac My - Trung, nhung nhiing tac dong lan tda dd md rong
sang m&i quan hé EU va Trung Quéc. Vi dy, mdt s6 nudc chau Au
da cong bo cac hudng dan chinh sach vé hgp tac hoc thuét véi Trung
Qudc. Cam giac than trong ngay cang ting d6i véi anh hudng ctia Vién
Khdng Tt dang tré nén ro rang trén khap chau Au. G mot s6 quéc gia,
cac truong dai hoc dang ngay cang to ra ludng lu trong viéc chdp nhén
nghién ctu sinh tién si do Hoi déong Hoc bdng Trung Quoc (CSC -
China Scholarship Council) tai tr¢g. Hon niia, nhiéu thoa thuan hgp tac
hoc thuat gitia cic t6 chdc chau Au va Trung Quéc van chua dugc gia
han. Nhiing lo ngai cing da nay sinh vé viéc cic t6 chtic chau Au tiép
nhén cac hoc gia va nghién ctiu sinh Trung Quoéc trong céc linh vuc
khoa hoc va cong nghé.

Nhiing thay d6i dot ngot nay da day trach nhiém lén vai cdc nha hoach
dinh va nhiing ngudi thuc hién chinh sach & ca hai bén, trong viéc giai
quyét nhiing van dé phtc tap trong hgp tac gido duc dai hoc gitia Lién
minh chau Au (EU) va Trung Qudc. Bai viét nay di siu vao nhiing nghich
ly, nhiing hiéu 1dm va ri ro anh hudng dén nhiing dong luc nay. Bing
cach xac dinh cac yéu t6 c6t 16i dan dén nhiing thach thiic nay, cac bén
lién quan c6 thé x4y dung cac chién lugc va cach tiép can phu hgp dé€ diéu
huéng su hgp tac gido duc dai hoc gitta EU va Trung Qudc trong béi canh
phtic tap hién tai.
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Nhiing nghich ly trong muc tiéu cta EU trong hgp tac hoc thuit véi
Trung Qudc

DéE giai quyét van dé dia chinh tri dang thay ddi trong hgp tac hoc thuit,
EU st dung mdt chién lugc r6 rang hon so véi Trung Quéc. Ca EU va
cac qudc gia thanh vién déu dong y rong rai rang, mac du viéc duy tri
quan h¢ doi tac véi Trung Qudc la rat quan trong nhung viéc dé cao canh
gidc cling quan trong khong kém. Mot mdt, EU tim cach duy tri hop tac
v6i Trung Qudc, dac biét xem xét nhiing budc tién dang ké cua Trung
Qudc trong khoa hoc va cong nghé. Mit khac, EU da dua ra cac bién
phdp nghiém ngéit hon dé dam bdo ring su hgp tac véi Trung Qudc sé
khong lam suy yéu quyén tu do hoc thuat, quyén s& hitu tri tué hodc an
ninh ctia cdc trudng dai hoc chau Au.

Tuy nhién, muc tiéu tang cudng hgp tac véi Trung Qudc va béo vé tu do
va an ninh hoc thuat doi khi c6 thé tao ra mét nghich ly, do 1gi ich va
dong co khac nhau ctia cc cht thé khac nhau. Hgp tac véi Trung Quoc
mang lai nhiing con dudng mdi cho d6i méi hoc thuét va khoa hoc, tuy
nhién né cling c6 thé khién cac truong dai hoc gap rui ro lién quan dén
cac chinh sach va thyc tién cua Trung Qudc vé tu do hoc thuat va s¢
hiiu tri tué. Do d6, nhiing bén tham gia vao quan hé doi tac hoc thuét
v6i Trung Qudc c6 thé phai d6i mat véi nhiing thach thiic trong viéc dat
dugc su can bang gitia lgi ich cta sy hgp tdc va nhu ciu bao vé tu do va
an ninh hoc thuét. Sy khong chic chan nay khién cac hoc gia phai suy
ngam vé tuong lai.

Nhiing hiéu lam trong hgp tac gido duc dai hoc giita EU va Trung Qudc
Tinh trang hgp tac gido duc dai hoc hién nay gitta EU va Trung Qudc
dang bi hty hoai bai sy hiéu 1dm 14n nhau. Trong EU, nhiéu ngudi tin
rang hé thong doc tai ctia Trung Qudc dan xen rt nhiéu dién ngdn chinh
tri vao hoat dong ctia cic t6 chiic gido duc dai hoc hgp tdc véi chau Au.
Tuy nhién, thuc té€ & Trung Quoc lai k€ mot cau chuyén khac. Trong khi
Chinh pht Trung Qudc tham gia vao cac cudc doi thoai gay gat véi EU,
ho du doan rdng cac quan diém thé hién trong cac dién ngon chinh tri cé
moi lién hé 1ong 1éo véi cac hoat dong lién quan dén su hgp tac gitia cac
trudng dai hoc Trung Quéc va cic déi tic chau Au ctia ho. Mic du vay,
mot diéu quan trong phai dugc thiia nhan la cac truong dai hoc Trung
Quéc dang vat 1on véi viéc lam sao dé duy tri quan hé déi téc chau Au
trong béi canh cing thdng dia chinh tri.

& Trung Quéc, ngudi ta cho ring cac t§ chiic gido duc dai hoc chau Au,
nhd truyén théng tu cht hoc thuét lau doi, sé duy tri su doc lap dang ké
khoi cac cudc thao luan chinh tri lién quan dén hgp tac véi Trung Quéc.
Tuy nhién, thuc t€ & EU lai cho thdy mot kich ban khac. Thai d¢ cua cac
t6 chiic gido duc dai hoc chau Au d6i véi viec hop téc v6i Trung Quéc lai
pht hgp v6i quan diém cta chinh pht. Tuy nhién, tinh hinh khéng chi
don gian 1a mai tuong quan truc ti€p gitia chinh sach ctia nha nudc va
vi thé ctia truong dai hoc; ma moi quan hé gitia EU va Trung Qudc xét
rong ra va nhiing trai nghiém dang tiéc nhét dinh véi su hgp tic cung
Trung Qudc da anh hudng tiéu cuc dén nhén thic cta cac cd nhan tai
c4c tridng dai hoc chau Au vé dat nudc nay.
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bang tiéc, nhiing hiéu 1dm nay khong chi che m¢ di thuc t€ sy that ma
con dan dén nhiing hanh dong sai 1am, can trd tién trinh hgp tac. Trung
Quoc da lya chon nhiing cach ti€p can khac nhau mét cach chién lugc
khi hgp tac v6i EU va Hoa Ky, do nhu cdu vugt qua nhiing thach thtc
dia chinh tri phtc tap. Médc du Trung Quéc san sang chdp nhén cing
thdng trong quan hé v6i Hoa Ky trén nhiéu linh vyc khac nhau, nhung
ho du dodn rang cac trudng dai hoc Trung Qudc c6 thé duy tri sy hop
téc vdi cac d6i tac chau Au, doc 1ap v6i nhiing tuyén bé chinh tri gitta EU
va Trung Quoc. Tuy nhién, ky vong nay la sai lam, vi hanh dong ctia cac
t6 chiic gido duc dai hoc & chau Au lai phtt hgp véi cdc dién ngon chinh
sach & cap qudc gia va EU hon nhiing gi ho nghi. Do d6, cac truong dai
hoc Trung Qudc c6 thé gép phai nhiing trd ngai va hoang mang bat ngd
trong hoat dong hang ngay cua ho trong EU. Vi du nhu céc thoa thuan
hop téc véi cac d6i tac chau Au cé thé khong dugc gia han khi hét han
va cac sang kién mdi c6 thé nhan dugc sy don nhéan hiing ho ti cac déi
téc chau Au.

Khi xay dung chién lugc hgp tac gido duc dai hoc v6i Trung Qudc, EU
va cac quoc gia thanh vién thuong tham khao thuc tién ctia Hoa Ky va
déi khi 1a Uc. Ho c6 xu hudng thdy tridc nhiing thich thic tuong tu
nhu nhiing thach thtc trong hop tac hoc thuat gitta Hoa Ky va Trung
Qudc. Tuy nhién, diéu quan trong can luu y 1a khi hop tac véi EU, cac co
s& gido duc dai hoc Trung Qudc phai doi mat véi it rang budc ctia chinh
pht hon, diéu nay trai ngugc hoan toan véi khi ho hgp tac véi Hoa Ky.
Két qua 13, céch tiép can clia chau Au trong hop tac gido duc dai hoc véi
Trung Quéc c6 thé da qua than trong. Mdc du nhiing lo ngai vé an ninh
va tu do hoc thuat thuc su c¢6 co sd, nhung cac nha hoach dinh chinh
sach va nhiing ngudi thuc thi c¢é thé da qua nghiém khic trong viéc giai
thich va thuc thi nhiing nguyén tac nay. Diéu nay c6 thé dan dén viéc bo
1& cac co hoi hgp tac thuc sy cung c6 lgi, dong gop cho cac nd luc bén
viing toan cdu va thic ddy lgi ich clia chau Au.

Nhiing rui ro tiém 4n trong hgp tac gido duc dai hoc gitia EU va
Trung Qudc

Khong thé pht nhén, nhiing hiéu 14m hién nay gitta EU va Trung Quéc
da c6 tac dong tiéu cuc dén hgp tac gido duc dai hoc gitia ho. Tuy nhién,
diéu quan trong can luu y la nhiing hi€u 1dm nay c6 thé gay ra mot van
dé sau sac hon va dang lo ngai hon nhiéu mot vong ludn quén, ma trong
d6 su hiéu lam (va mét long tin) ngay cang gia ting va su hop tac thi suy
yéu. Mot mit, viéc thiéu hiéu biét 1an nhau lam trdm trong thém nhiing
thach thtic vén c6 trong hop tac gido duc dai hoc, tao thanh rao can doi
vGi giao ti€p hiéu qua va theo dudi cac muc tiéu chung. Mt khéc, khi sy
hop tac xau di, n6 lam giam dang k& dong luc va cam két ctia moi nguosi
trong viéc hoc hoi va thau hi€u lan nhau, cang lam sau sac thém su chia
ré. Su xudt hién ctia mot chu ky hay diét nhu vay ngay cang tré nén ro
rang va néu khong dugc gidi quyét, nd sé can trd trién vong dai han
ctia hgp tac gido duc dai hoc gitta EU va Trung Quoc mot cach nghiém
trong. Ngay ca khi ca hai bén déu mong muon tang cuong quan hé doi
tac trong tuong lai, viéc khoi phuc moéi quan hé vé trang thai cii sé vo
cung kho khan do long tin va nang luc bi x6i mon.
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Nhiing dé xuat

DéE giai quyét nhiing thich thtic ndi trén trong hop tac gido duc dai
hoc gitia EU va Trung Qudc, cac khuyén nghi sau day dugc dua ra cho
cac bén lién quan, bao géom cac nha hoach dinh chinh sach, lanh dao/
quan tri vién trudng dai hoc va cac hoc gia. Pau tién, nang luc thau
hiéu 1an nhau va hgp tac giai quyét vin dé - nhiing yéu t6 can thiét dé
pha v& vong ludn quén néi trén - can dudgc cai thién lién tuc. Thi hai,
ca hai bén nén thic ddy mot cach c6 y thic mot moi trudng c6i mé va
minh bach trong cac cudc thao luan hop tac, dac biét la khi giai quyét
tac dong ctia nhiing thach thuc dia chinh tri hién tai. Thu ba, can c6 su
nhay cam cao hon (tu y thic/ tu phan anh) trong viéc diéu chinh hgp
tac hoc thuat véi cac chuong trinh nghi su chinh tri va kinh té€ ctia EU
va Trung Qudc. Thi tu, cin uu tién phét trién bén viing trong hop tac
dé tao nén tang chung nhdm dung hoa céc lgi ich da dang trong bdi
canh hgp téc gitia EU va Trung Qudéc. Cudi ciing, can phat trién nhiing
quan diém méi d€ danh gia rui ro va lgi ich, dac biét nhiing diéu do
can lién quan dén nhiing gi gido duc dai hoc chau Au va EU néi chung
c6 thé dat dugc ti viéc hgp tac véi Trung Qudc bat chép rui ro. Mic
du nhiing khuyén nghi nay c6 thé€ da dugc dua vao & mét muiic do nao
do trong nhiéu thyc tién khac nhau, nhung véi su canh tranh va cing
théng gitta EU va Trung Qudc ngay cang leo thang, chung lai trd nén
phtt hgp hon bao gio hét.

Nghién ctiu gidao duc dai hoc ¢ cac quoc gia
Hoi gido
Yusuf Ikbal Oldac
Yusuf Ikbal Oldac la Nghién ctu sinh sau tién si’ cia Héi @éng tai tro
nghién ctu Héng Kéng, lam viéc tai Truong Nghién ctu sau dai hoc, Pai
hoc Linh Nam, Héng K6ng. Email: yusufoldac@In.edu.hk.
Tai khoan X (trudc day la Twitter): @YusufOldac.
ghién ctu toan cau dang dugc mé rong véi tdoc do chua tling
thdy. Cac nha nghién ctiu ti nhiéu quoc gia khac nhau dang
ngay cang dong gép nhiéu hon cho khoa hoc trén toan thé gidi.
Trong s6 d6 c6 nhiing nha nghién ctiu & cac qudc gia Hoi gido.
Trong khoa hoc hién dai, noi san phdm nghién ctu dugc do ludng
bédng s6 lugng cong b khoa hoc, anh hudng trich dan va cac s6 liéu
thay thé khac, thi nghién ctiu gido duc dai hoc & cac quoc gia Hoi
gido c6 thé dugc coi la méi ndi.
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Tom tat

Nghién ctu toan cau
dang ngay cang da dang
héa. Xa hoi Hoi gido hién
dang ndm trong s6 nhiing
hé thong khoa hoc phat
trién nhanh nhét trén thé
giGi, mac du c6 khdi dau
kha chdm chap. Bai viét
nay thdo luin vé nghién
ctiu gido duc dai hoc &
cac qudc gia Hoi gido, lién
quan dén sy phat trién ctia
ho, su hgp tac nghién ctiu
trong nudc/ qudc té, cong
nhan trich dan va trong
tam cta linh vyc nghién
ctiu. Bai viét ciing néu bat
mot sd thach thic, bao
gom su chu y tuong doi
thap ctia ho dén nghién
ctiu nhén vén, day la diéu
ma nén van héa Hoi gido
phong pha c6 thé dong
gop déng ké va viéc ho
tadp trung vao nhiing
thanh tyu ngan han thong
qua lién két kép trong mot
s6 hé thong.

Bai viét nay thao luan vé 15 hé thong nghién ctiu dugc xuét ban nhiéu
nhit trong xa hoi Hoi gido. 15 hé thong nay da xudt ban 5,15% trén tong
s bai bao ctia Web of Science (WoS) trén toan cau trong ba thap ky qua
(1.702.039 bai bao trén tdng s6 33.026.981 bai bdo trén toan ciu), mac
du tong dén s6 cua ho chiém 14,16% téng dan s6 thé gidi. Noi cach
khac, nhiing hé thong nghién ctiu nay c6 su khaoi ddu chdm chap. Tuy
nhién, nghién ctiu trong xa hoi Hoi gido dang ngay cang tang tdc khi
ma mot s6 hé thong nay hién dang phat trién nhanh nhét trén thé gisi.

C6 sy khac biét dang ké vé ning sudt nghién ctu gitia cac qudc gia Hoi
gido. Trong s6 15 qudc gia, chi ¢c6 Thé Nhi Ky va Iran cong bé nhiéu
hon mtic trung binh thé gidi 1a 206.684 bai, véi 1an lugt 1a Thé Nhi Ky
14 483.735 va Iran la 408.463 bai béo. Tiép theo la Ai Cap, A Rap Xé-tt,
Malaysia va Pakistan. Bon hé thong nay c6 s6 lugng bai bao dugc xudt
ban tuong doi bang nhau trong ba thap ky qua (dao dong trong khoang
100.000 - 200.000 bai). Sau h¢ thong nay khac biét véi cac hé thong khac
vé quy mo hé thong, vi nhiing hé thong khac c6 it 4n phdm hon dang ké
trong ba thap ky qua.

Téc d6 tang trudng an tugng

Mic du xa hoi Héi gido c6 s6 lugng 4n phdm nghién ctiu thip hon mitc
trung binh cua thé gidi tinh theo quy mo ctia hé théng, nhung téc do
tang trudng cta ho rat dang kinh ngac. Mot nghién ctiu gin day cta
Marginson cho thdy mét s6 quoc gia trong s6 do, bao gobm Indonesia,
Malaysia va Iran, c6 toc d tang trudng cao nhat thé giéi. Toc do ting
trudng ctia ho vugt xa Trung Qudc, von la mot hé thong nhiéu lan duge
dua tin la dang tdng trudng nhanh.

Mot chi s6 quan trong d€ danh gia khoi lugng dong gop nghién ciiu ctia
cac xa hoi trén thé gidi l1a cuong do6 nghién ciu, dugc dinh nghia biang
tong s6 nghién ctiu xuét ban chia cho dén s6. Theo thudc do nay, trong
khi dén cu6i nhiing nam 2010, cac hé thong c6 da s6 ngudi Hoi gido
van c6 s6 nghién ctiu xuét ban rat thap, thi xu huéng nay bat dau thay
d6i vao cudi nhiing nam 2010, khi 9 trong s6 15 qudc gia Hoi gido duge
lya chon bat dau thé hién cudng do nghién clu cao hon muc trung
binh ctia thé gidi. Qatar, A Rap Xé-ut, Cac Tiéu vuong quéc A Rap
Théng nhét, Iran va Thé Nhi Ky 1a nhiing quéc gia Hoi gido c6 cudng
do6 nghién ctiu cao nhat vao nam 2020.

Xu hudng ngay cang tang nay, két hgp véi dan s6 dang ké ma xa hoi Hoi
gido dai dién trén toan ciu (khoang 1/4 dan s6 toan cu, theo bao cao
ctia Trung tam Nghién ctiu Pew), da vé ra mot biic tranh day hua hen
vé su dong gép khoa hoc ngay cang tang ctia cac nha nghién ctiu trong
xa hoi Hoi gido cho khoa hoc toan cau.

Hop tac nghién ctiu trong nudc va qudc té

Tinh két noi ctia nghién ctiu da céng bd, dugc do ludng boi cac dong
tac gia, cing co6 thé rit quan trong trong viéc hiéu ban chit cta cac
hé thong khoa hoc. Cac hé thong c6 da s6 nguoi theo dao Hoi c6 xu
hudng thé hién ty 1é hgp tac nghién ctiu qudc té cao hon va ty 1é hop
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tac nghién ctiu trong nudc thip hon so véi muic trung binh ctia thé gidsi.
C6 thé co hai cach giai thich cho van dé nay. Mot giai thich dugc st dung
nhiéu lan trong cac tai liéu la cac qudc gia tuong d6i nho va mai ndi sé
hop tac quoc té€ nhiéu hon so véi hgp tac trong nudc vi trong nudce thi ho
c6 it tac gia d€ cong tac hon. P& minh hoa, Céc Tiéu viong quéc A Rép
Théng nhét, A Rap Xé-tt va Qatar 1an lugt c6 83%, 80% va 80% bai bao
ctia ho dugc xudt ban véi sy hgp tac qudc té, trong khi mtic trung binh
ctia thé gi6i 1a 27%. Ung ho 1ap luan nay, Thé Nhi Ky va Iran, la nhiing
hé thong 16n hon, cé miic do hgp tac nghién ctiu quoc t€ gan véi miic
trung binh ctia thé gidi (1an lugt 1a 28% va 34%).

Mot 16i giai thich khac 1a sy hgp tac trong nudc cé thé it hién hiiu
hon trong khoa hoc toan cau do cac vian dé vé ngon ngi va co so di
liéu. Cac 4n phdm nghién ctiu trong nudc khong nhat thiét phai bang
tiéng Anh va nhiing 4n phdm nhu véy c6 xu huéng it dugc biét dén
trén toan cau.

Anh huéng khoa hoc

S6 lugng dn phdm khoa hoc chi c6 thé thé hién dugc mot phan bic
tranh. Anh hudng khoa hoc, dugc do ludng bing di liéu lién quan dén
trich dan, c6 thé cung cép thém goéc nhin vé cach cac hé thong cé nhiéu
ngudi theo dao Hoi dang hoat dong.

Trong s6 cac qudc gia Hoi gido dugc khao sat, cac hé thong nhd va dugc
tai trg t6t c6 &nh hudng khoa hoc cao hon, chdng han nhu céc hé théng
& vung Vinh. Nhiing gi ho thiéu vé quy md, thi ho bu dép bing su cong
nhan trich dan, vi ho c6 hon 40% s6 4n phdm ndm trong nhom tap chi
hang dau. Ngoai ra, Qatar, A Rap Xé-ut va Cac Tiéu viong quéc A Rap
Thong nhét déu co ty 1é tai liéu dugc trich dan trong top 10% cao hon
muic trung binh thé giéi, 1an lugt la 16%, 14% va 12%.

Phat hién nay & cip do bé ndi co thé€ dugc coi la mot diém manh. Tuy
nhién, cac cudc thao ludn trong cac tai liéu lién quan vé nhiing méo moé
gay ra bdi bang xép hang toan cau va nguon tai trg cho cac lién két kép
ctia cac hoc gia hoat dong & nudc ngoai cling can dugc xem xét. Nhiing
thuc tién nhu véy xay ra ngay ca trong nhiing hé thong lau doi nhat; tuy
nhién, cac hé thong & ving Vinh c6 ca phuong tién (ho dugc tai trg tot
so v6i cac hé thong khac) va dong luc (mong mudn phat trién nhanh
chong nhu cac hé thong méi néi) d€ lam nhu vay.

Phan tich lién quan dén linh vuc nghién ciu

Phén tich cac 4n phdm lién quan dén linh vuc nghién ctiu c6 thé cung cép
mot buic tranh ¢6 sac thai hon vé sy dong gép cua xa hoi Hoi gido cho
nghién ctiu toan ciu. Dii liéu chi ra ring cc qudc gia Hoi gido ngay cang
tap trung vao cac linh vic STEM, phut hgp véi xu hudng toan cau. Tuy
nhién, tai 15 qudc gia Hoi gido hang d4u thi su chu y danh cho nghién ctiu
nhén van van luén thdp hon so véi muc trung binh toan cdu. D€ minh
hoa, theo dii liéu ciia WoS khoang 4% nghién ctiu trén toan thé gisi la vé
nhan van, trong khi con s6 trung binh cho nghién ctiu nhén vin dugc
thuc hién & cac quoc gia Hoi gido chi khoang 1% trong ba thap ky qua.

Miic dir xa héi Hoi gido cé

s6 lugng dn phdm nghién
ctiu thdp hon miic trung
binh cua thé giGi tinh
theo quy mo ctia hé thong,

nhung toc do tang trudng

ctia ho rdt ddng kinh ngac.



GIAO DUC PAI HOC QUOC TE No. 116 (#1-2024) | 17

C6 thé c6 hai ly do chinh dang sau diéu nay. Dau tién la nghién ctu
nhan van ctia cac hé thong c6 da s6 nguoi Hoi gido it dugc biét dén hon
trong co s6 di liéu qudc té€ vi chung khong duge xuét ban bang tiéng
Anh hodc khong theo phuong phap chia sé nghién ctiu cia Anh - My,
ttic 1a cac ki€u bai bdo trén tap chi. Pay c6 1é la mot Iy do chinh dang: it
dugc biét dén khong c6 nghia la khong ton tai.

Ly do tht hai c6 thé lién quan dén mdi quan hé gitia nghién ctiu nhan
van va muc d¢ tu do ctia moét hé thdng nghién ctiu (xem thém céc cong
trinh nghién ctiu ctia Martha Nussbaum). Su khac biét trong cac quoc
gia c6 da s6 ngudi Hoi gido trong dii liéu cta toi tng ho 14p luan nay &
mot muc d nao do: Céc quoc gia c6 miic do tu do cao hon theo danh
gia ctia Economist Intelligence Unit va Freedom House, sé cé xu huéng
c6 muc do xudt ban nhén vin cao hon. Lap luén sau cin dugc diéu tra
thém, nhung nhiing phat hién ban dau chi ra huéng di nay.

Két luan va cac thach thiic

Cac hé thong nghién ctu c6 da s6 ngudi theo dao Héi la nhiing hé
théng ning dong va phéan 16n 1a méi ndi. Ho dang gia ting vé s6 lugng
cac 4n phdm khoa hoc, thdm chi sau d6 dong gop cho su gia ting toan
cau vé cac 4n phdm nghién ctiu. Mot s6 quoc gia nay c6 hé thong khoa
hoc phat trién nhanh nhit trén toan cau. Tuy nhién, cé nhiing thach
thtic nhat dinh phia trudc. Cac hé thong khoa hoc nay c6 mtic do anh
hudng khoa hoc khac nhau duge do luong bang su cong nhén trich
dan. Viéc céng nhan trich dan duong nhién can c6 thoi gian d€ tich
lay. V€ van dé nay, c6 mot thach thic 1a xu huéng dudng nhu dang day
nhanh sy phat trién ctia cong nhan trich dan théng qua cac lién két
tra phi kép, dac biét 1a boi cac hé thong nho hon va dugc tai trg tot. La
nhiing hé thong khoa hoc dang néi Ién nhanh chéng, xa hoi Hoi gido
nén tap trung vao viéc xay dung nang luc bén viing (tdc la trau doi tai
nang va cai thién chinh sach hé thong) thay vi nhiing thing lgi ngan
han. Ngoai ra, phén tich linh vuc cha dé cho thay ty 1¢ nghién ctiu nhan
van thap hon. Nghién ctiu nhén van dugc cho 1a linh vuc giau van héa
nhat va cac xa hoi Hoi gido sé c6 nhiéu thu d€ cung cap cho nghién ctiu
nhan vin toan cau.
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Nghién cifu vé gido duc dai hoc ting trudng T
theo cap so6 nhan va thach thic doi véi viéc Linh vic nghién ciu
\ A ido duc dai hoc da tan
blnh duyet tgruéng gip nam lan trong
Marco Seeber 20 ndm qua, va cic tap
Marco Seeber la Gido su tai Dai hoc Agder, Kristiansand, Na Uy. chi gido duc dai hoc ngay
Email: marco.seeber@uia.no. cang nhiéu hon. Hau qué
an phdm nghién ctiu gido duc dai hoc da tang gidp ndm lan trong ctia viéc binh duyét la gi?

20 nam qua, tt 630 bai bao nam 2002 1én 3.279 bai bao nam 2022.
Su tang trudng nay dugc cung c6 bai s6 lugng bai ndp ciing gia tang
mot cach dang kinh ngac. Hién cac tap chi 16n nhét trong linh vuc
ctia ching t6i nhan dugc hang nghin bai bdo dé€ danh gid. Liéu viéc
thay d6i quy mo nhu vay c6 y nghia gi d6i v6i qua trinh quan ly va
binh duyét ctia cac tap chi gido duc dai hoc?

S6 lugng va do phtc tap 16n ddt ra mdt vai thach thiic ¢ lién quan
chat ché v6i nhau d6i véi cac tiéu chuén va quy chudn chuyén mon
cho qua trinh binh duyét. Bai viét nay thao luan vé nhiing cin nhéc
va cac giai phap kha thi dua trén kinh nghiém ti linh vuc khéc va sy
hiéu biét siu sic tlti nghién ctiu vé viéc binh duyét.

Tinh nhét quan cta quy trinh bién tap

Mot trong nhiing van dé cta viéc binh duyét ma ai cting biét d6 1a mic
do dong thuan thap gitia nhiing ngudi binh duyét: S6 phin cia mot ban
thao thuong dugc quyét dinh bdi viéc Iua chon ngudi binh duyét, hay
con dugc goi 1a vin dé “bdéc tham ngudi binh duyét”. Mong muén la c6
dugc mot muc do nhat quan nao dé gitia danh gia ctia nhiing nguoi
phan bién, cing nhu chat lugng va tinh kip thoi cia qua trinh binh duyét
khong bi khac biét lam gitia cac bai khac nhau ndp vao cung tap chi. Tuy
nhién, trong khi mot téng bién tap - v6i su ho trg cua vai bién tap vién
- ¢6 thé xti ly hang trdm bai gtii méi nam, thi hang nghin bai gtii sé can
nhiéu bién tap vién va thuong la mot s6 tdng bién tap. Cang nhiéu bién
tap vién tham gia thi cang khoé duy tri cac tiéu chuén bién tap dong nhat.
Ngudi ta cho riang cac tap chi nén dam bao dé vé mit hé thdng ty 1€ tu
chdi va thai gian xuét ban khong thay déi gitia cdc bién tap vién.

Céc s6 ddc biét co thé gy ra thach thuc khac d6i v6i tinh nhét quan cta
bién tip. Trong khoang thoi gian ngan, cac s6 phat hanh ddc biét 1a mot
mi tén giét chét hai con chim: viia thu hat nguoi gti bai, viia khong tao
thém ganh ndng cho bién tap vién. Tuy nhién, bién tap vién khong nén
uy quyén hoan toan viéc quan ly quy trinh phan bién cho bién tap vién
khach mai d€ tranh 1am suy giam danh tiéng ctia tap chi theo thai gian.
Ho nén giam sat qua trinh binh duyét va yéu cau danh gia doc lap.

Tim nguoi danh gia

bénh gia ngang hang dua trén nguyén tac tinh nguyén - cdc nha khoa
hoc xem xét bai viét ctia ngudi khac vi mot mat, ho thich tha véi diéu
nay, va mat khac viy thic c6 di ¢6 lai va phuc vu cong dong hoc thuat
ctia ho. Tuy nhién, viéc tang cudng st dung cac thudc do hiéu ning
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dé tinh s6 4n phdm va trich dan sé khong khuyén khich cac hoat dong
khong dugc do ludng bang nhiing thudc do do6. Diéu nay gép phan
giai thich tai sao cac bién tap vién kho tim dugc ngudi danh gia. Mot
cdng dong ngay cang md rong va cac tap chi 16n hon c6 thé lam tram
trong thém nhiing vin dé nay bang cach lam suy yéu nguyén tic tu
nguyén va c6 di co lai ctia cong dong. Dong luc danh gid sé manh
mé hon khi nhan dugc 16i moi tit mot ngudi ma ban biét hodc nguoi
c6 thé xu ly bai ctia ban trong tuong lai, so v6i khi 16i moi d6 dén tu
nhiing bién tip vién vai ndm lai thay dai.

Ngoai ra, cac bang chiing cho thiy c6 mot ty 1é nho cac nha khoa hoc
thuc hién mot s6 lugng binh duyét rat 16n va viéc tang quy mo tham chi
cho thdy cé mot ty 1é nhé con tao thém co hoi hudng lgi. Co 1€, viéc chia sé dii liéu binh duyét gitia
e i A s e i cac tap chi trong linh vic nhim gidm sat viéc chdp nhén binh duyét ¢
. - thé han ché dugc van dé hudng lgi nay, nhung lam nhu véy c6 thé khién
cho viéc binh duyét tré thanh mot kiéu nghia vu va nudéi dudng tu duy
duyét rdt lon va viéc cong cu. Viéc thudng bing tién hodc thuong khong phai bang tién cho
ngudi danh gia dugc chiing minh 1a hau nhu khong c6 hiéu qua trong
viéc thu hut ngudi danh gia va c6 kha nang gay hai dén chat lugng binh

Ngoai ra cdc bdng chiing

hién mot so lugng binh

ting quy moé thdm chi

duyét. Viéc yéu cau tac gia dé xuat ngudi phan bién cling can dugc thuc

hién mot cach cdn than, béi vi nhiing ngudi phan bién nhu vy thuong

) ) danh gia tich cyc hon so v6i nhiing ngudi phan bién do bién tép vién
chon lya.

Céc hoc gid khong mudn xem xét nhiing bai viét c6 chat lugng kém hoac
nhiing bai viét khong phu hgp v6i chuyén mon ctia ho. Do do6, nguoi
bién tap nén chon loc, moi ngudi danh gia mot cach than trong va ca
nhan hoéa nhiing 161 ma&i d6. Nha xudt ban c6 thé phat trién cac cong cu
mdi d€ xac dinh ngudi danh gia tiém nang bang cach khai thac di liéu
san c6 ngay cang tang va ky thuat xt Iy ngdn ngii ty nhién. La thanh vién
ban bién tdp khong don thuén chi la gitt mot vai tro dugc kinh trong; can
ra soat thuong xuyén va c6 hé thong. Diéu nay sé gép phan giai quyét
tinh trang thiéu nguoi danh gia, nu6i dudng y thiic cong dong va giup
duy tri cac tiéu chudn danh gia dong nhét hon.

Quan ly s6 lugng

Mac du bién tap vién nén chon loc va tranh dua nhiing ban thao kém
dén tay nguoi danh gia, nhung cling diing chon loc qua mtc. Mt s6
linh vuc dap lai viéc cac san phdm khoa hoc ting trudng 6 at bang
mot quy trinh binh duyét cuc ky kho khan va ton thoi gian. Chon loc
quéa muic khong han 1a chit lugng t6t hon va thudng dan dén viéc tu
choi nhitng déng goép sang tao nhat. Hién tugng nay dugc thdy trong
cac linh vuc nhu y hoc, trong dé cac tap chi uu td thuong tu choi
nhiing bai bao dugc trich dan nhiéu nhat, va trong khoa hoc may tinh
thi cac hoi nghi c6 ty 1é chdp nhan 10-15% lai c6 anh hudng thap hon
so vGi cac hoi nghi c6 ty 1é chidp nhén 15-20%.

Giam sat chit lugng
Ngudi ddnh gid c6 quyén truy cip han ché vao di liéu chinh. Ap luc
xudt ban ngay cang tang co6 thé thuc ddy nhiéu tac gia khai thac su
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bat can xtng vé€ mat thong tin nay. C6 nhiing thuc tién bién tap méi
dugc ching thuc, ching han nhu cung cdp di liéu lam co s& nghién
ctiu cho ngudi danh gia va c6 thé ca cho ngudi doc. Hon niia, ap luc
xudt ban tao ra mot thi truong ngay cang ting cho cac tap chi san moéi,
khong phai lic nao cing dé dang phat hién ra. Cac tap chi nhu vay gia
bo thuc hién quy trinh binh duyét nghiém ngat, trong khi chdp nhan
h4u hét moi bai nop dé€ ddi 14y “phi truy cdp md”. Tinh minh bach
trong viéc danh gia ngang hang - doi hoi phai cong b6 cac bao cao binh
duyét - ¢6 thé giup duy tri cac co quan bao chi hgp phap bang cach chi
ra chat lugng qua trinh danh gia cta ho.

Tim bién tap vién

Chu nghia tu nguyén cling quan trong doi véi bién tap vién. Néu viéc
quan ly qua trinh binh duyét hang chuc bai bao mdi nam la mét né luc
tu nguyén hgp ly, thi viéc quan ly hang tram bai bdo kho c6 thé coi la
codng viéc tinh nguyén. Tai qua 16n c6 thé khién cong viéc ctia ngudi
bién tép tré nén kém hdp dan, c6 nguy co chi nhiing ngudi it tham
nién mdi san sang lam viéc do, chi vi muc dich nghé nghiép va trong
thoi gian ngén, dan dén ty 1é luan chuyén cao va thiéu kinh nghiém.
Hon niia, c6 su xung dot ngay cang tang gitia nhiing bién tap vién han
lam coi trong chat lugng va mot s6 nha xuat ban ma lgi nhuén ctia ho
ngay cang phu thudc vao phi truy cdp mé va nhiing nguoi quan tdm
dén viéc tang so lugng 16n cac bai xudt ban. Mot s6 nha xuét ban da
gidi quyét mau thuldn nay bing cach loai cac hoc gia khoi vai tro bién
tap va giao vai tro nay cho nhén vién cta ho. Trong tuong lai, su thay
déi nhu vdy & quy mo 16n hon c6 thé la méi de doa 16n nhét déi véi
chat lugng va tinh toan ven cta hoat dong binh duyét trong linh vuc
ctia chung toi.

Tu do hoc thuat 6 My La-tinh va 16i an ui
doi tra vé tu chua
Andrés Bernasconi

Andrés Bernasconila Gido sunganh Gido duc tai Dai hoc Pontificia Catdlica
de Chile, Chile. E-mail: abernasconi@uc.cl.

Trong s6 THE #99 va #105, Marcelo Knobel va Fernanda Leal vach ro
thach thiic nghiém trong nhét déi véi quyén tu chu cta trudng dai hoc &
My La-tinh ké tii thoi ky doc tai. Téng thong Brazil Jair Bolsonaro tdn cong
vao cac truong dai hoc lién bang va cac co quan tai trg cho khoa hoc. Chinh
quyén Bolsonaro canh hiiu (2019-2023) da cit gidm nghiém trong ngudn tai
trg cho céc trudng dai hoc lién bang, han ché viéc hé trg cho cdc nganh khoa
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Tom tat

Cac truong dai hoc &
My La-tinh ti lau da
dugc huéng loi tu su
bao vé phap ly ro rang
déi v6i quyén tu chu
ctia ho. Trong khi hiém
¢6 nhiing cudc tin codng
cong khai vao quyén tu
cht ctia truong dai hoc
trong nhiing thap ky gan
day, thi viéc chinh quyén
Bolsonaro canh htu &
Brazil lam cho cac truong
dai hoc lién bang va cac
c0 quan tai trg cho khoa
hoc bi x40 tron nghiém
trong, da minh hoa
nhugc diém cot 16i trong
khai niém tu cht cia My
La-tinh: Vi tri tht yéu va
1é thuoc ma né mang lai
cho tu do hoc thuét.

hoc x4 héi va nhan vén clia cic co quan lién bang tai trg cho nghién ctu va
cdp hoc bdng cho sinh vién sau dai hoc, ddng thoi can thiép vao qua trinh bd
nhiém hiéu trudng truong dai hoc.

Nhiing thach thic d6i véi tu do hoc thuit

Tuy Bolsonaro da bi bo phiéu cach chic trong nd luc téi tranh ctt va méi
de doa hién tai tii thuong hiéu chinh tri ctia 6ng khong con niia, nhung
muc do nghiém trong cta thach thtic ma chinh phu 6ng ta dit ra d6i
v6i quyén tu chu clia cac truong dai hoc van dang dugc suy ngam vi lgi
ich bao vé tu do hoc thuat. Mdc du gin day ta da chiing kién nhiing vi
pham tuong tu doi véi quyén tu do hoc thuat & Trung Qudc, Hong Kong,
Hungary, Ba Lan, Nga va Th6 Nhi Ky, nhung can luu y ring chau My La-
tinh c6 hinh thtic phap ly c6 thé 1a manh mé nhét dé bao vé quyén tu do
hoc thuat: Quyén tu chu ctia cac trudng dai hoc dugc dua vao hién phap
ctua hiu hét cac nude trong khu vuc. Trén thuc t€, mot s6 hanh vi xam
pham kho tin nhat ma Bolsonaro ¢6 gang thuc hién da bi ngan chén trén
cd s& hién phép.

Vay thi ta c6 nén coi tinh tiét nay & Brazil la mét sy may mén chinh tri
don thudn, rét cudc 1a mot man trinh dién v6 hai cta 16i hung bién phi tu
do tan bao thu thong thuong va cht nghia dan tuy phan khoa hoc, mot
giai doan hon loan lau ndm lam gidn doan € ra la mét thoi thai binh La
Ma (pax romana) vé tu chu dai hoc va tu do hoc thuat dugc chu y khap
My La-tinh? T6i khong nghi nhu vay.

Khai niém léch lac ciia chau My La-tinh vé tu chu dai hoc

Vin dé ndm & chinh quyén tu chu ctia trudng dai hoc, vi n6 da dugce cong
dong hoc thuat & My La-tinh hiéu, quy dinh va bao vé tii nhiing nam
1920. D6 la quyén tu chu manh vé ddc quyén doan thé cho trudng dai hoc
v6i tu cach la mot t6 chic, nhung lai yéu trong & ¢4t 16i ctia n6 la tu do
hoc thuat. Tai sé giai thich diéu nay.

Y tudng vé ty cht dai hoc - mot dic quyén hodc dic an gitip cho cac co
s dao tao thoat khoi su ki€ém soat chinh tri — khd la dong nhat khap chau
My La-tinh. Cac trudng dai hoc hiéu rang ho c6 nghia vu véi phic lgi
cong cong va phuc vu cong dong trong pham vi anh hudng ctia minh.
Tuy nhién, ban chat ctia sy phuc vu d6 hoan toan do chinh céc truong
dai hoc quyét dinh, c6 thé 1a ca nhan hodc tap thé thong qua cac hiép hoi
qudc gia cta ho.

Tu cht bao gom tu do hoc thuét trong viéc xac dinh chuong trinh giang
day, tuyén sinh, cip bang, bé nhiém giang vién va thiét 14p tiéu chudn giang
vién co hitu va thing tién trong su nghiép hoc thuit. Tu do giang day va
nghién ctiu khong bi han ché hay ép budc cling nam trong nay. Do ¢6 tu
cach phap ly doc lap nhu nhiing don vi phan cép ctia nha nudc, cac trudng
dai hoc c¢6 thdm quyén phap ly d€ x4y dung quy dinh va quy ché riéng ciing
nhu chon cach thiic ma co quan thdm quyén cta trudng thuc hién quyén
tu chtt hanh chinh ctia minh. Truong dai hoc cé quyén s& hiiu tai san riéng
ctia minh, dugc tu do quan ly, nhén tai trg cong va b sung thu nhap bd
sung cho minh, dé dugc goi la quyén tu cht vé tai chinh hodc kinh té.
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Trong thé ky 20, tu chu dai hoc 6 My Latinh dugc xay dung nhu mét bién
phap bao vé cac trudng dai hoc chong lai sy xam nhép - doi khi doc doan
hodc hét stic doc tai - ctia chinh phu, dé c6 thé thuc hién nhiing muc tiéu
ma trudng thdy phu hop. Y tudng chi dao 1a sy ty do clia trudng - va trong
truong hgp truong dai hoc cong lap — dé 1a thiét 1ap mot pham vi tu quyét
trong khudn khé nha nudec.

O chau My La-tinh, cac trudng dai hoc hang ddu ctia méi quéc gia doi
quyén tu chu ti hé thong chinh tri theo mét qua trinh gan giong nhu
viéc gianh quyén cong doan (quyén cua trudng dai hoc nhu mot thuc thé
quan liéu va mot tac nhan xa hoi), cht khong phai thiia nhan quyén tu
do tinh than. Ty do hoc thuat chu yéu do quyén cu tric cta cac trudng
theo hudng tu cht ma ra.

Truong dai hoc la ngudi ndm giti dac quyén va la chu thé theo quan niém
ctia ngu6i My La-tinh vé quyén tu chti dai hoc, chit khong phai cong dong
hoc thuat ctia trudng. Tu do hoc thuat trong khuon vién truong cé thé
thuc hién dugc nho quyén tu cht, nhung dé khong phai la lgi ich co ban
ctia nd. Do khong phu thudc nén céc trudng dai hoc c¢6 thé “noi that vé
quyén luc”. Vi thé ctia cac trudng rat chinh tri, mac du ndm ngoai dia hat
chinh tri chinh thtc, va quyén tu chtt dong vai tro nhu mot tdim dém doan
thé bao vé trudng dai hoc khoi cac tac nhan chinh tri bén ngoai va ngay
nay, trong thoi ky cht nghia tu ban hoc thuat, khaéi cac tac nhan kinh té.
Tri thiic chi xuét hién & nhiing noi c6 phan bién xa hoi.

Do d6, luat phap hién hanh da tao ra mot khong gian rong 16n cho ty chu
dai hoc 6 My La-tinh, dugc xem la quyén tu do doan thé cta trudng dai
hoc véi tu cach la moét t6 chiic, ngay ca khi do 1a két qua tu do hoc thuét
cta cac hoc gia. Tu do hoc thuat dugc coi la két qua cta tu chu dai hoc
chtt khong phai la nén tang co ban ctia no.

Diéu nay lién quan téi ty do hoc thuit nhu thé nao?

Khi chi dugc hiéu nhu 1a mot hinh thic khac vé tinh doc lap cua trudng
dai hoc, ngang hang véi tu chu vé hanh chinh, t6 chic va tai chinh, thi tu
do hoc thuat sé bi boc phot. Nhiing quan chtic dugc bau chon ¢6 y dinh
gay phién nhiéu cho trudng dai hoc c6 thé cho rang truong c6 vin dé
vé tai chinh, hodc co cdu, hodc quan tri, chi khong phai hoat dong hoc
thudt. Khi d6, can bo ctia trudng sé phai giai thich viéc vi pham vong doc
lap bén ngoai anh hudng nhu thé nao dén co6t 16i bén trong ctia tu do hoc
thuat. Day la mot kiéu 14p ludn ma cong dong dai hoc & My La-tinh khong
quen, vi bat ky hinh thtic vi pham nao déi véi bat ky khia canh nao cta
viéc tu chu déu bi 1én an 1a nghiém trong nhu nhau.

Khi khong phai truong dai hoc néi chung, hay mot phan nganh cu thé
(chéng han nhu céc trudng dai hoc lién bang & Brazil), ma la cong viéc ca
nhan ctia hoc gia hay nhom cac hoc gia - ma sy uyén bac ctia ho lam cho
mot s6 chinh tri gia kho chiu (vi du nhu cdc nghién ctiu vé gisi) - bi vay
ham, thi van dé tu do hoc thuét trd nén quan trong. Nhiing thach thtic
mang tinh cd nhan hoéa hodc c6 muc tiéu nay dan c6 thé xay ra thudng
xuyén nhat, vi cac chinh trj gia hay gay tranh cai trén mang xa hoi c6 thé

Ty chit bao gom ty do hoc

thudt trong viéc xdc dinh

chuong trinh giang day,
tuyén sinh, cdp bing, bo
nhiém gidng vién va thiét
lap tiéu chudn gidng vién

cd hiiu va thdng tién trong

sy nghiép hoc thudt.
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Tom tit

Bo luit chung méi vé
khoa hoc ctia Mexico lam
chia ré cong dong hoc
thudt do quan diém tap
trung hoa, doc doan va
lac hau trong hoat dong
khoa hoc va sang tao tri
thtic. Tuong lai ctia khoa
hoc & Mexico sé nghiét
nga, cdng dong hoc thuit
khong chi phai vat 16n
v6i tinh trang thiéu kinh
phi, ma con d6i mit véi
nhiing xam pham quyén
tu do hoc thuat, thim chi
ty do ngon ludn.

cham biém cac chuong trinh nghién ctiu mot cach dé dang va 6 at. Cac
thach thuic nay sé yéu cau bao vé & nhiing noi - ngugc vé6i phan ting cta
My La-tinh - khong dat té chiic trudc, ro6i méi téi tu do hoc thuat sau, ma
thay vao d6 la tu do hoc thuét dugc coi 1a khai niém c6t 16i can dugc bao
vé, vilgi ich riéng ctia né ma nd toa ra bén ngoai, 6 cap do t6 chuc, tao ra
mdt vong bao vé ma chung t6i goi 1a tu ch clia trudng dai hoc.

P4iu tranh cho khoa hoc & Mexico

Alma Maldonado-Maldonado

Alma Maldonado-Maldonado la Nha nghién ctu tai Trung tdm Nghién ctu
& Nghién ctu néng cao cua Vién Bach khoa Quéc gia, Mexico.
E-mail: almaldo2@gmail.com.

6ng théng Mexico Lopez Obrador da thuc ddy thay d6i cac diéu khoan

lién quan dén gido duc trong hién phap, va dugc thong qua vao thang
5 ndm 2019, dan dén yéu ciu phé chuén ba bo luat chung: Luét Gido duc
(thang 9/2019), Luat Gido duc dai hoc (thang 4/2021) va Luat Khoa hoc
(thang 5/2023). Trong thoi gian vai thang, cong dong hoc thuat da chia
thanh hai phe ung ho va phan doéi Luat Khoa hoc, do tam nhin tap trung
hod, ddc doan va lac hau vé khoa hoc va xuét ban tri thic.

Luat méi dugce thong qua & ca hai vién ctia quéc hoi Mexico trong mot
tinh hudng dang ngo, c6 ddu hiéu vi pham cac quy dinh vé nhan quyén,
loai cac hoc gia thudc cac dai hoc tu va sinh vién ra khoi cac chuong trinh
va hoc béng ctia Hoi dong Khoa hoc & Cong nghé Qudc gia (CONACYT).
biéu nay da khoi ddy mot mot cudc chién phap ly kéo dai, dau tranh cho
su cong bang trong luat phap.

Dinh hinh hé théng khoa hoc va gido duc dai hoc

Trong lich sti, cac chinh pht ludn tim cach kiém sodt hodc dinh hinh cac
chinh sach gido duc va nhat la khoa hoc. Nha xa h¢i hoc Robert K. Merton
cho rang ché d¢ toan tri coi ty do hoc thuat la mot mdi de doa, trong khi
ché d6 dan chu tao ra mai trudng ly tudng cho khoa hoc phat trién.

Theo y kién ctia nhiéu ngudi trong cong dong hoc thuit Mexico, Lopez
Obrador da thuc hién mot s6 cai cach kiéu dan tuy, bao gém cai cach
chuong trinh gidng day nhdm danh dong kién thic ban dia hodc cong
dong véi kién thiic khoa hoc, huty bo cac danh gia giang day va loai bo
cac bai kiém tra tiéu chudn, thiét ké chinh sach nhdm dam bao quyén tiép
can va gido duc dai hoc mién phi. Khoang 145 “trudng dai hoc méi” duge
thanh 14p danh cho d6i tugng thu nhap thap, khong c6 diéu kién tiép can
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cac dai hoc danh tiéng nhat trong nudc. Tuy nhién, nhiing trudng dai hoc
méi nay dugc thanh lap & nhiing viing sau viung xa véi it nguon luc va
khong c6 co ché dam bao chat lugng. That khong may, khong cé du thong
tin cong khai dé€ xac dinh tdc dong cong dong hodc danh gia chuong trinh,
gido trinh, chat lugng gidng vién va nhan vién ctia cac trudng nay.

Luat méi: Tac dong vao hoat dong khoa hoc

Luat méi duge thdong qua nham cang c6 cic chinh sich do CONACYT
ban hanh. CONACYT dugc thanh lap vao ndm 1970 cé nhiém vu thiét 1ap
chinh sach quéc gia trong linh vuc nay. Luit méi tao ra mot su thay déi
quan trong ddi véi cong tac nghién ctiu va phat trién da va dang thuc hién
& Mexico. Vi dy, n6 loai bo hiu hét cac chuong trinh khoa hoc do cac chinh
pht trudc déy trién khai ma khong danh gia két qua, han ché sy tham gia
cua tu nhan vao cic chuong trinh va chinh sach d6i méi - phét trién cong
nghé. Dong thai, lut nay ciing dua ra nhiing thay ddi dang ké trong viéc
d6i xti v6i cac t6 chiic dugc coi la d6i tha cua chinh tri hién théi, nhu Trung
tam Nghién ctiu & Gidng day Kinh t€ (CIDE), Dién dan Tu vin Khoa hoc
& Cong nghé (FCCyT). Chang han, gidam d6c mdi tai CIDE da dua ra mot
s0 quyét dinh tuy tién lién quan dén viéc tuyén dung/sa thai giang vién ciing
nhu cat giam luong, ngugc lai v6i mong mudn ctia cong dong hoc thuat.

B¢ luét thiét 1ap hé thong t6 chiic méi cho nganh khoa hoc trong nuéc, né
cing déi tén CONACYT thanh CONAHCYT, thém chii "H" cho thdy su
mo rong vao linh viic nhan van (humanities). Duéi day 1a mot s6 thay déi
chinh dugc ap dung theo luat méi:

« Thanh lap Hoi dong Chi dao gom 15 dai dién tli noi cac, cd ca Bo Quoc
phong & Hai quan. Hoi dong nay khong bao gom dai dién tti Pai hoc Ty tri
Qudc gia Mexico (UNAM) va Hiép hoi Qudc gia Cac truong Dai hoc va Co
s Gido duc Dai hoc (ANUIES), cling nhu dai dién ctia cac bang va khu vuic
tu nhan. Hoi dong c6 8 thanh vién khong lién quan dén chinh phti. Mot trong
nhiing trach nhiém chinh ctia Hoi dong la thiét 1ap chuong trinh nghién ctiu
quoc gia, chuong trinh nay sé dugc uu tién ho trg tai chinh tit CONACYT.

« Nam quyén chuyén giao s hiiu cac bang sang ché dugc phat trién bang
nguon tai tr¢ qua CONACYT. Trong khi hau hét cac sang tao tri thiic
thuong do cac t8 chuc tai chinh tai trg, ho khéng dugc quyén s6 hiiu tri
tué. Luat méi loai bo muc tiéu phan b 1% GDP cho khoa hoc, thay bang
yéu cau chi tiéu nhiéu tién hon so v6i ndm trudc ma khong tinh dén mtic
dod lam phat. Do d6, néu chinh phu chi ting chi tiéu thém 2 peso (it hon 1
USD) vao ndm sau, thi cling dap ting yéu cau cua luat.

o Ludt mdi loai trti hoc gia va sinh vién dai hoc tu thuc tham gia vao cac
chuong trinh CONACYT néu ho khong cung cdp ngudn luc va ky cac
thoa thuin song phuong véi Hoi dong. Luat méi cling ting cudng quan
ly tap trung cac hoat dong khoa hoc, gidm vai tro cua tiéu bang va thanh
pho, mic du Mexico 1a mdt nudc cong hoa lién bang. Luat nay han ché
quyén tu chu cta cac trung tdm nghién ctu bang cach giam sat cong tac
quan ly, thay déi cac co quan quan ly va quy trinh danh gid hoc thuét,
dong thoi han ché quyén quyét dinh vé quan tri.
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Chinh  quyén  Lépez Chu nghia dan tuy va khoa hoc

Trong nhiém ky tong thong ctia Lopez Obrador, ngan sach céng cho
gido duc va khoa hoc da bi cat giam dang ké. Hon niia, cac hoc gia con
diém phdn khoa hoc déi phai d6i mat véi nguy co ra ria, bi xem 1a mét nhém tinh hoa chi quan
tam bdo vé cac ddc quyén clia minh ma khong giai quyét cac van dé xa
hoi cua dat nude.

Obrador thé hién quan

vdi mot s6 vin dé, bao

gom dai dich COVID-19.

Mic du ba Maria Elena Alvarez Buylla - Gidm d6c méi cia CONACYT
- dugc hoc bong tién si tai Dai hoc California, Berkeley, nhung to ra la
ngudi dong long véi chinh phu ché bai cdng dong khoa hoc, nhét la cac
hoc gia du hoc nudc ngoai. Lopez Obrador tling néi rang nhiing ngusi
tot nghiép Dai hoc Harvard déu hoc dugc cach danh cip hodc ho trg ké
cap, ngu y rang viéc du hoc tao ra tdm ly tinh hoa, phan biét giai cip va
chting téc. Trong bon nam dau ctia chinh phtt Lépez Obrador, hoc bong
du hoc CONACYT da giam gan 50% so v6i bon nam dau cua chinh phu
trudc do.

Khi chinh pht d4n tay nay két thuc nhiém ky vao nam 2024, nén gido duc
va khoa hoc Mexico ¢4 thé thay d6i, nhung khong hén 1a tich cyc. Diéu nay
khong cé nghia la khoa hoc Mexico da hoat dong t6t trong qué khii, nhung
mot s6 co s gido duc dai hoc va trung tdim nghién ctiu trudc day tham chi
coOn tao ra tri thic, bat chédp thiéu thon ho trg ti cac chinh phu trude. Hién
nay, tuong lai c6 vé mo mit, cong dong hoc thuat khong chi déi mat véi
tinh trang thiéu kinh phi ma con véi sy tin cdng vao quyén tu do hoc thuét
va trong nhiing truong hop cuic doan, la quyén tuy do ngon luan.

Gido duc dai hoc Brazil: Nhitng khé khan
chinh quyén méi phai d6i mat

Renato H.L. Pedrosa va Marcelo Knobel

Renato H.L. Pedrosa 13 Nha nghién ctu tai Vién Nghién ctu Cao cép
thudc Pai hoc Sdo Paulo, Brazil. Email: pedrosa@unicamp.br.

Marcelo Knobel nguyén la Hiéu trudng Truong Pai hoc Estadual de
Campinas (Unicamp) va la Gido su chinh thuc tai Vién Vat ly Gleb
Wataghin, Unicamp, Brazil. E-mail: knobel@ifi.unicamp.br.

ido duc cac cip & Brazil phai d6i mat véi mot loat trd ngai trong sudt
bdén ndm qua, ké ca dao tao sau dai hoc, von gan nhu khong bi anh
hudng boi nhiing tac dong ctia cac giai doan nguy khén trude do. Dai dich
COVID-19 la nguyén nhan quan trong, nhung tinh hinh tré nén tram
trong hon do chinh quyén Bolsonaro khong thuc hién bat ky bién phap
ho trg nao. Trong bén ndm, chinh quyén nay da thay bon bo trudng gido
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duc (thuc té la ndm, nhung viéc b6 nhiém mot trong s6 ho da bi huy bo
do tiét 16 thong tin hoc van sai trong CV ctia 6ng ta). Khong ai trong s6
nhiing nguoi nay dugc coi la phit hgp dam nhéan st ménh lanh dao mot
trong nhiing linh vuc quan tri quoc gia quan trong nhét.

Chinh quyén sép t6i ctia Téng thong Lula khong chi tuyén bé y dinh
thay d6i moi thii ma con bat ddu phat trién cac sang kién va chuong
trinh mé&i. Mot bd may lanh dao méi cho nganh gido duc, Bo trudng
Camilo Santana va nhiing nguoi ¢ trinh do & cac vi tri chu chot khac,
da nhéan dugc su hoan nghénh ti cac chuyén gia chinh sach va gido
duc. Vién Thong ké Gido duc Quéc gia, c¢6 trach nhiém thu thap va
cong bo di liéu gido duc cing nhu phat trién cic chuong trinh danh
gia gido duc quan trong, bao gom ca viéc tham gia Chuong trinh Danh
gida Hoc sinh Qudc té (PISA) ctia OECD, dang dugc tai cdu tric sau 4
nam bi lang quén.

Ngan sach cho hé thong dai hoc lién bang

Vén dé cép bach nhit lién quan dén tai trg cho hé thong cac dai hoc
lién bang, noi chiu trach nhiém vé hau hét cac chuong trinh khoa hoc
cd ban, phén 16n vé gido duc sau dai hoc va hau hét san phdm khoa hoc
ctia dat nudc. Hé thong nay bao gom 68 truong dai hoc, c6 mét & tat ca
26 ti€u bang va thu d6 Brasilia. Ngan sach nay dat dinh cao 4,3 ty real
Brazil (khoang 1,8 ty USD vao thoi diém do) vao ndm 2014, 1a loai ngén
sach chu dong - tlic 1a ngan sach ma cac trudng dai hoc c6 thé st dung
dé dau tu, v.v... - da giam xudng con 2,6 ty real Brazil (khoang 660 triéu
USD) vao ndm 2019 (nam dau tién trong nhiém ky cta Bolsonaro), va
tiép theo la 1,6 ty real Brazil (khoang 310 triéu USD) vao nam 2022.
Xét vé stic mua tuong duong do bing real Brazil, ngan sach chu dong
nam 2022 chi bang 38% so v6i nam 2014 va 64% so v6i nam 2019. Viéc
thiéu trAm trong su ho trg nhu vay déi véi hé thong dai hoc lién bang
la diéu chua tling c6 trong lich st ctia Brazil va da tac dong tiéu cuc
dén quoc gia nay theo nhiéu cach. Diéu dang chu y 1a hé thong dai hoc
lién bang da md rong dang ké tit ndm 2008 dén ndm 2018 nhd chuong
trinh REUNI cua lién bang. S6 lugng sinh vién dai hoc dang ky vao hé
thong da tang gip doi trong giai doan nay, tii 600 ngan lén 1,32 triéu.

Khong con ho trg lién bang cho nghién ctu va gido duc sau dai hoc
Moi thii con tré nén to6i té hon khi nguon tai trg cho nghién ctiu va gido
duc sau dai hoc bi cat gidm, anh hudng dén gido duc cong va phan 16n
cac t6 chic tu thuc phi lgi nhudn. Co quan chinh pht hé trg nghién
ctiu, CNPq, da giam 43% chi tiéu trong nhiém ky 2019-2022 ctia chinh
pht Bolsonaro so v6i nhiém ky 4 ndm trudc (2015-2018). Mot co quan
khac, CAPES - nguoén cung cdp chinh hoc béng sau dai hoc, da bao
céo chi tiéu cho giai doan 2019-2021 trung binh th4p hon 21% so véi
giai doan 2015-2018. S6 lugng bang tién si do cac td chic gido duc dai
hoc Brazil cap vao ndm 2020 va 2021 thiap hon khoang 20% so v6i nam
2019, sau hon hai thap ky ting trudng gan nhu lién tuc. Mot nguyén
nhan sut giam c6 thé 1a do dai dich, gay ra su cham tré trong viéc hoan
thanh luan van, nhung viéc cat gidm quy hoc béng va tai tr¢g nghién
ctiu lam trdm trong thém anh hudng nay. Mot van dé lau dai lién quan

Tom tit

Khoa hoc va gido duc
dai hoc & Brazil phai d6i
mat v6i nhiéu kho khin
trong nhling nam gan
day, chinh quyén méi ctia
Toéng théng Lula cam két
dua ngin sach danh cho
cac dai hoc lién bang trg
lai muc lich st, tién hanh
nhiing né lyc manh mé
nham hoa nhap xa hoi
trong linh vuc gido duc
dai hoc. Bai nay tap trung
vao cac van dé quan trong
lién quan dén ngan siach
va thao luén vé nhiing n6
luc tang cudng hoa nhap
xa hoi, trong d6 c6 nhiing
chuong trinh hanh dong
tich cuc, viéc xem xét lai
Luat Han ngach Quéc gia
nam 2012.
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Gido dyc cdc cdp 6 Brazil

phdi déi mdt véi mot

loat tré ngai trong sudt
bon nam qua, k€ ca dao
tao sau dai hoc, von gin
nhu khong bi dnh hudng
bdi nhiing tic dong cia
cdc giai doan nguy khén

trudc dé.

dén viéc tai trg cho gido duc sau dai hoc la han ché ngan sach kéo dai
hang thap ky da gay ra tinh trang dong bang chi s6 hoc bong ké tii nam
2013. Hoc bong hién dang 6 mtc thdp nhat moi thoi dai xét vé stic
mua, lam cho viéc thu hat tuyén nghién ctu sinh cang kh6 khan hon.

Chinh quyén méi

Trudc khi xem xét cac khia canh khac nhau ctia gido duc dai hoc Brazil,
chinh quyén lién bang méi da cam két n6 luc hét stic d€ dua ngan sach
clia cac truong dai hoc va co quan lién bang trd lai mtic dinh cao trong
lich sti. Bay khong phai la mot nhiém vu dé dang do su han ché nghiém
trong vé tai chinh. K& hoach ngan sach ban dau cho cac dai hoc lién
bang cho ndm 2023 van rat thdp, thdm chi con thip hon so v6i nam
2022 (da diéu chinh theo lam phat). Chinh quyén méi da cam két tang
ngan sach cua B Gido duc thém khodang 12 ty real Brazil (tuong duong
khoang 4 ty USD tinh theo stic mua tuong duong), nhung dugc cho la
khong chi danh cho ngéan sach dai hoc ma con cac hoat dong khac ctia
B0, bao gdm hoc béng CAPES, ngan sach cho ti€éu bang dé€ thuc hién
cac chuong trinh gido duc co ban, v.v...

Hoa nhap xa hdi

Hoa nhap xa hoi 1a moét van dé quan trong khac trong gido duc dai hoc,
la cht dé dugc dat 1én hang dau trong chinh tri Brazil ké ti d4u thé
ky nay. Trong hai thép ky, cac trudng dai hoc cong lap Brazil da phat
trién - tu nguyén hodc theo yéu ciu - nhiéu sang kién hanh dong tich
cuc, bao gom chi tiéu danh cho sinh vién t6t nghiép trung hoc cong
lap, cho ngudi da den, tht tuc nhap hoc dic biét danh cho hoc sinh géc
ban dia, v.v... Hoan toan trai ngugc véi chinh quyén sdp man nhiém,
chinh quyén méi ting ho manh mé cac chuong trinh nay, bao gom ca
hoc béng va cac khoan vay ho trg cho sinh vién ngheo tai cac truong
dai hoc tu thuc. Tuy nhién, van con nhiéu viéc phai lam, ddc biét lién
quan dén viéc duy tri va ho trg cdc nhom 1an dau nhap hoc, trong d6 cé
cac sinh vién thudc thé hé dau tién di hoc dai hoc. Luat han ngach quéc
gia ndm 2012 sé sém dugc qudc hoi sta d6i (du kién ap dung vao nam
2022 nhung da bi tri hodn) va cé nhiing 161 kéu goi loai bo tiéu chi vé
mau da/ chiing tdc khoi cac diéu khoan ctia ludt nay. Nhiing thay doi sé
anh hudng dén hé thong lién bang, nén chinh phu lién bang chic chin
sé co tiéng ndi quan trong vé van dé nay.

Dai dich va gido duc co ban

Gido duc co ban la mot chtt dé quan trong khéc lién quan dén tuyén
sinh va hoa nhép xa héi trong gido duc dai hoc. Gido duc co ban da
phai d6i mat véi nhiing anh hudng nang né tii dai dich COVID-19, dic
biét la khu vuc cong lap, bao gom cac truong trung hoc. Cac nghién
ctiu cho thdy khong chi ty 1¢ t6t nghiép trung hoc giam st ma két qua
hoc tap ctia hoc sinh ndm cuéi trung hoc cling suy giam. C6 thé con
qud sém dé danh gid tit ca cac tdc dong cta dai dich COVID-19 d6i
v6i hé thong gido duc, nhiing anh hudng nay chic chan sé la tiéu cuc
va c6 thé tao ra hau qua lau dai d6i véi gido duc dai hoc va d6i véi cac
hoc sinh tiép tuc hoc van. Chinh quyén lién bang trudc day it nhiéu
khong dong vai tro tich cuc, v6i quan diém ridng gido duc co ban cha
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yéu thu¢c trach nhiém cua ti€u bang va thanh phé (diéu nay dung).
B¢ trudng Gido duc mdi, Camilo Santana - ngudi tling lam Thong d6c
bang Ceara & phia Pong Bac, noi c6 két qua gido duc co ban t6t hon
cac bang khéc, da cam két rang chinh pht lién bang sé hoé trg cac tiéu
bang va thanh phé nham han ché nhiing thiéu sét cua hé thong ngay
khi ching dugc xac dinh.

Tuyén sinh va mé rong dao tao ti xa

Mot trong nhiing anh hudng ttic thoi cta cac van dé trong gido duc
trung hoc ¢6 lién quan dén tuyén sinh dai hoc 1a sy sut gidm dang ké
s6 thi sinh tham gia ky thi qudc gia, con goi la ENEM, dugc sti dung dé
tuyén sinh vao cac dai hoc lién bang va cac truong dai hoc khac. Trong
nam 2014 va 2016, hon 8 triéu hoc sinh dang ky tham gia ky thi, nhung
vao ndm 2022, chi ¢6 3,4 triéu hoc sinh dang ky va chua dén 2,5 triéu
hoc sinh tham gia ky thi. Diéu nay khong chi do nhiing nguyén nhan
truc ti€p ma con cé nguyén nhan mang tinh céu truc.

Su gia tang ddng ké cac chuong trinh dao tao tii xa véi chi phi thip do
cac t6 chiic gido duc dai hoc tu thuc vi lgi nhuén trién khai, hién chiém
hon 50% s6 tuyén sinh méi va khong yéu cau diém ENEM dau vao.
Ngoai ra, quy trinh tu loai trii ciing 1a mot yéu t6 quan trong. Diéu nay
am chi viéc hoc sinh t6t nghiép trung hoc cong lap thuong coi minh
khong du kha ning canh tranh d€ vao cac truong dai hoc cong lap céd
quy trinh tuyén sinh mang tinh chon loc cao.

Dii liéu ciing cho thdy su sut gidm thi sinh tham gia ky thi tuyén sinh
quoc gia trong tang 16p kinh t€ xa hoi thap, bao gom hoc sinh t6t nghiép
trung hoc cong lap va dac biét la trong dan s6 da den.

Nhiing mong dgi

Chinh pht méi d6i mat véi thach thic 16n, phai ddo ngugc nhiing cat
giam nghiém trong ma chinh phu trudc da thuc hién doi véi gido duc
dai hoc va tai tr¢g nghién ctiu. Nhiém vu ciing bao gom viéc dam bao
tinh hoa nhép xa hdi trong gido duc dai hoc, ho trg cac sang kién hanh
dong tich cuc va dua ra quyét dinh chin chin vé quy dinh va danh gia
chit lugng do su md& rong nhanh chéng dao tao tii xa ¢ Brazil. Mdc du
nhiing han ché vé tai chinh lam chdm qua trinh mé réng ngan sach cta
B Gido duc, ky vong la rat cao. Gido duc da la mot trong nhiing diém
chinh trong chién dich tranh cti ctia Lula va la cht dé chi trich ctia 6ng
déi v6i thanh tyu ctia Tong théng duong nhiém Bolsonaro.
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Tom tat

Gido duc dai hoc khu vuic
My La-tinh cin khén cdp
chuyén déi, trong thuc
trang md hinh truyén
thong van chiém uu thé.
Tai Hoi nghi thuong nién
vé d6i moi gido duc dai
hoc t6 chtic & Monterrey,
Mexico, cac nha gido duc
dén tu cac truong/ vién
dai hoc trong khu vuc
da c6 co hdi kham pha
va thdo ludn vé nhiing y
tudng va cong nghé méi.

Chuyén ddi giao duc dai hoc My La-tinh:
Vai tro cua cac bén lién quan

Lis Reisberg

Liz Reisberg la C6 van vé gido duc dai hoc quéc té tai Reisberg &
Associates LLC, va Nha nghién ctu tai Trung tdm Gido duc Dai hoc Quéc
té tai Boston College, Hoa Ky. E-mail: reisberg@gmail.com.

IEE (H6i nghi Qudc té vé Di méi gido duc) dugc t6 chiic hang

ndm tai Tecnologico de Monterrey, Mexico. Su kién tr6 lai vao
thang 1 ndm 2023 sau vai nam tam diing do dai dich. Hang tram nha
gido duc tit hon 30 qudc gia da dén du truc ti€p, hang nghin nguoi khac
tham du truc tuyén. Hoi nghi 1a mét dién dan quan trong vé hoat dong
gido duc dai hoc trong khu vuc, ngudi ngoai cé thé bat nhip tinh hinh
va xu hudng bang cach quan sat cac tiéu dé va chu dé trinh bay, du cac
phién hop ciing nhu ling nghe cau chuyén gitia nhiing ngusi tham du.
Hoi nghi 14n nay thé€ hién hét stic ro rang sy quan tam dén cac cong
nghé méi.

Cong nghé mdi: Ban hay thu?

Nhiéu lo ngai vé ChatGPT. Hau hét cac dién gia va nguoi tham gia cho
rang chatbot la méi de doa hon 1a mot céng cu gidng day. Nhiéu thao
luan vé Tri tué nhan tao (AI) va y nghia cta Tri tué nhan tao déi véi
tuong lai cua gido duc dai hoc 6 moi cap do. Moi ngudi déu nhan ra
su phét trién ctia Al nhung it ngudi hiéu dugc né. It ¢6 cau tra 16i cho
nhiing cau hoi dugc dit ra.

Khéng thé ngan can hay tii chéi nhiing cong ty kinh doanh cong nghé,
nha cung cip san phdm tham gia trién lam, nha tai trg hodc trinh bay
bao cdo két hop gitia dit liéu hitu ich va quang cdo. D6i méi trong gido
duc dai hoc thuong dugc két hgp véi viéc ting dung cac cong nghé méi.
Thém vao d6, linh vuc kinh doanh nay dang phat trién manh mé, san
sang cung cap moi loai cong nghé cho truong dai hoc, tit nén tang quan
ly dao tao dén phan mém va tién ich, md rong pham vi tiép cin cta
ngudi dung dén nhiing trai nghiém mdi. Pong dao ngudi tham gia hoi
nghi tap trung tai cac gian hang trién 1am méi khi c6 demo san phdm
cong nghé mai. R6 rang thanh vién hoi nghi quan tam déc biét tim hiéu
vé cong nghé méi danh cho gido duc. Khong thé ndi chic rang linh
vuc kinh doanh nay tang trudng tot, cong nghé mdi r6 rang dang mé
ra nhiing co hoi quan trong cho cac trudng dai hoc trén toan thé gidi.

Céc trinh bay quan trong cho rang chi riéng cong nghé khong quyét
dinh cai thién chét lugng gido duc dai hoc, du sao cling mang lai tiém
nang dang quan tdm. Tecnoldgico de Monterrey la trudng di ddu vé déi
md&i cong nghé trong nhiéu thip ky va tiép tuc dan dau khu vuc, néu
khong muodn noéi la ca ban cau. Hay hinh dung Isabel Allende la giang
vién mai day cho mot 16p hoc & Monterrey ma khong yéu cau c6 phai
rdi khdi nha ¢ San Francisco. Thi nghiém hinh anh 3D ctia Tecnolégico
de Monterrey da bién diéu nay thanh hién thuc. Hinh anh cua c6 ay
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khong chi hién dién & Mexico ma cd 4y con c6 thé giao tiép bing mat
va tuong tac cd nhan vdi tiing hoc sinh. Cong nghé nay sé cho phép co
Allende c6 mat tai nhiéu 16p hoc & nhiéu quédc gia cung lic, mo ra kha
ndng tiép cin cho cac co s& gido duc véi nhan tai va kién thiic chuyén
mon trén khap thé gisi, khong qua ton kém, nhd cat gidm chi phi di
chuyén, an 6.

Can chuyén d46i: Cai gi va nhu thé nao? Khéng thé ngdn cdn hay
C6 thé nhén ra rang nhiing xu hudng va van dé dugc quan tim trén thé
gi¢i dang khién cac nha gido duc My La-tinh ban tam. Cac cum tti “hoc
tap tich cuc’, “hoc tap thich ting”, “gido duc dya trén nang luc’, v.v...,
dugc nhiéu nguoi nhéc lai. Nhan thiic ngay cang ting vé tiém ning cta cung cdp sin phidm tham
cac chiing chi ky ndng nham thu hep khoang cach gitia gido duc dai hoc
va thi trudng lao dong. Khu vic My La-tinh chac chan nhén thtic dugc

ti chdi nhiing cong ty kinh

doanh cong nghé, nha

gia trién lam, nha tai trg

cdc van dé hién tai va quan trong déi véi gido duc dai hoc. Cau hoi dit hodc trinh bay bdo cdo két
ra la lam thé nao d€ di chuyén tit hién trang dén noi can tdi. hop gitia dii liéu hitu ich

Mo hinh gido duc dai hoc truyén thong - dao tao kién thtic/ kj ning va quang cao.

cu thé cho mot nghé nghiép cu thé - nay té ra khéng con hiiu ich so
v6i trude day, van 1a mo hinh phd bién. Sy cting nhac ctia hé thong va
su danh dong cac loai t6 chtic, cong lap hay tu thuc, déu can trd sy doi
méi. Mot s6 thao luan dé cap dén ching chi ky ning va cac chuong
trinh gido duc ngan han mdi néi, nhung khong dugc dao sau.

Chuyén d6i la mot doi hoi cdp bach, nhung chic chin can dién tién
theo thoi gian, doi hoi lanh dao c6 tam nhin, va qua trinh nay can
dugc thuc hién tli duéilén ciing nhu tii trén xudng. Gidng vién la nhan
t0 quan trong cta tién trinh chuyén d6i, nhung hién tai rét it giang
vién dai hoc c6 kha nidng dap ting nhiing yéu cau ctia xu huéng nganh.
Tecnoldgico de Monterrey 1a mét trudng hop dién hinh quan trong, c6
thé tham khdo vé cach thiic dién ra chuyén d6i. Nhiéu dang thiic hé trg
cho su thay déi - héi thao, c6 van, ngén sach thiét ké lai chuong trinh
va phuong phap su pham, va quan trong la su ghi nhan cac danh gia
hiéu suét vé sy san sang thi nghiém cac y tudng méi. Cac khoan tai
trg khuyén khich thtt nghiém cac chién lugc hodc cong nghé giang day
sang tao. Tién do va két qua dugc do ludng. Thanh cong dugc chia sé
rong rai cho cac truong, cong b trén cac tap chi c6 uy tin. Pong thoi,
nhiéu lanh dao trudng/vién tiép tuc di tham quan céc co sd gido duc
dai hoc trén khap thé giéi d€ danh gia cac tiéu chudn va xu huéng toan
cau. Kinh nghiém quéc té dugc diéu chinh phu hgp véi hoan canh va
sti ménh ctia Tecnoldgico de Monterrey, dam béo cho sy thay d6i pht
hgp véi cong dong anh hudng ctia nha trudng. Mot bai hoc quan trong
& day la khong nham bat chudce nhiing gi nudc khac dang lam ma st
dung kinh nghiém ctia cac nuéc khac lam tham khao.

Chuyén d6i gido duc dai hoc la mét thach thiic to 16n, mét ly do quan
trong 1a nguon luc han ché. Lam phat tiép tuc hoanh hanh & phan lén
chau My La-tinh va hau hét cac cong nghé méi phai mua tit Bac ban ciu
bang dong D6 la My hodc Euro. Trong khi Tecnoldgico de Monterrey
va mot so truong/ vién dang phat trién khac ludén bi han ché nguon luc
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dau tu cho cdng nghé, co sd ha tdng va phat trién chuyén mon, ca cong
lap 1an tu thuc. Internet phat trién giap cho chau My La-tinh két noi
toan cau, nhung chua du, van cin ddu tu dang ké hon vao cong nghé dé
thac d4y d6i méi va tién bo hon trong tuong lai.

Thiéu hut ngudn luc dau tu c6 thé dugc bu dip mot phan thong qua
cac quan hé déi tac chién lugc véi cac dai hoc qudc té va doanh nghiép
tu nhan. Thi trudng lao dong hudng loi tli dau ra cua gido duc dai hoc,
nhung chua thdy khu vuc kinh t€ tu nhan ddu tu dang ké vao linh vuc
nay. Yéu cdu vun didp moéi quan hé véi cong nghiép, can xac dinh va deo
dudi nhiing lgi ich chung gitia gido duc dai hoc va cong nghiép. Cac
nha cung cip san phdm cin quan tim dén viéc nudi dudng khach hang
tuong lai; ho sé dugc 1gi thé thi phin bing cach tai trg cho trudng/ vién
lan mua san phdm dau tién.

Su chuyén dich xu huéng du hoc cua sinh

vién Han Quoc

Kyuseok Kim va Edward Choi

Kyuseok Kim, MBA, la Nghién ctiu sinh tai Khoa Gido duc cda Pai hoc Han

Quéc. E-mail: k.s.mick.kim@gmail.com.

Edward Choi la Tro ly Gido su tai Bai hoc Yonsei, Han Quéc.

E-mail: eddie.chae@gmail

Gﬁn day, mot bao cao ctia B Gido duc Han Qudc da hudng su cha
y ctia cong ludn t6i mot xu hudng dang suy ngam lién quan téi

lugng sinh vién Han Quéc theo hoc tai cac truong dai hoc ngoai nude.

S6 lugng sinh vién Han Qudc duge ghi nhéan la dang nam trong dong

di chuyén lién qudc gia da giam xudng. Su suy giam trong s6 lugng

sinh vién xuit ngoai d€ dén hoc tap cac nén gido duc ndi bat nhu

Trung Qudc, Nhat Ban va Hoa Ky phan anh cac chuyén d6i mang tinh

van hoa xa hoi va chinh tri trén quy mo ndi dia va ca qudc té. Nhiing

chuyén d6i nay gay ra vo van tac dong dén céc bén lién quan, bao gobm

cac bd phéan trong Chinh pht Han Qudc, cac déi tugng st dung dich

vu gido duc va nhiing d6i tugng tham gia hoac bi anh hudng bai cac

chuong trinh trao d6i sinh vién.

Theo dudi su xuit sic

Tu cudi nhiing nam 1980, chinh phtt Han Qudéc bt dau gidm bét cac
ché tai han ché di chuyén va viéc nhén céc chiing chi gido duc quéc té
& cdp dai hoc da khong con bi han ché. Vao thoi diém nay, ngudi dan
Han Qudc bat dau tiép cin xu hudng di du hoc. Trong moét khoang
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thoi gian dai, du hoc da tré thanh lya chon thay thé t6t nhat cho nhiing
sinh vién vi ly do nay hay ly do khac ma khong thé theo hoc 6 mot s6
lugng rat nho cac co s6 gido duc danh riéng cho tang 16p tinh hoa - con
dugc biét dén la "SKY" - gobm 3 trudng Seoul National University, Korea
University va Yonsei University.

Dai véi nhiing sinh vién nay, viéc du hoc dugc nhin nhan nhu mot yéu
t0 mang lai 1gi thé vé phat trién con dudng su nghiép, ca & trong va
ngoai nudc. Nhiéu sinh vién thdm chi da lya chon tii bd viéc hoc trong
nudc dé theo dudi cac biang cip qudc té€ danh gia hon. Tang 16p tré tudi
c6 nén tang hoc thuét va tai chinh viing manh tai Han Qudéc van dang
thé hién mot cich manh mé uéc mudn dugc theo hoc tai cac trudng dai
hoc néi tiéng nhu Pai hoc Harvard tai Hoa Ky, Pai hoc Tohoku tai Nhat
Ban, hay Pai hoc Thanh Hoa tai Trung Qudc. Nhiing sinh vién nay vé
sau co6 thé quay trd lai thi trudng lao dong Han Qudc véi uu thé canh
tranh trén nhiéu linh vyc. Thuc té€ cho thiy nhiing ngu6i nam giti cac vi
tri cdp cao trong chinh pht, cling nhu cac nhén vat xuét ching trong xa
héi Han Quéc déu la nhiing ngudi ndm trong tay cdc bang cip qudc té.

Viéc theo dudi cac bing cip qudc té c¢é thé dugc ly giai bdi "con sét hoc
van" da bam ré tai qudc gia nay trong suét nhiéu thé ky, ké ti giai doan tién
hién dai ctia Han Qudc (tli thé ky 14 t6i thé ky 20) hodc tham chi con sém
hon thé nita. Do d6, khong hé dang ngac nhién khi Han Qudc, cuing véi
Trung Quéc va An Do, nim trong nhiing quéc gia diing dau vé s6 lugng
sinh vién dugc gui ra nudc ngoai d€ theo hoc, va Trung Qudc, Nhat Ban
va Hoa Ky la nhiing diém dén dugc sinh vién Han Qudc ua chudng. Theo
B¢ Gido duc Han Qudc, c6 dén 124 ngan hoc sinh Han Qudc da di du hoc
sau khi tot nghiép trung hoc trong nam 2022. Con s nay gan gap doi so
v6i cac nudc nhu Phap, Iran, Malaysia, Hoa Ky va Viét Nam.

Su sut giam s6 lugng

S6 lugng hoc sinh Han Qudéc xuét ngoai da ting vot 1én gdp gin 5 lan
trong khoang thoi gian tu 1991 dén 2011. Tuy vay xu hudéng nay da
xoay chiéu. Thay vi giti dugc da tdng, con s6 nay da sut giam nghiém
trong trong nhiing nam gan day. Su sut giam dén gan 53% téng s6 lugng
hoc sinh sau trung hoc di du hoc nuéc ngoai da dién ra tai Han Quéc
trong nhiing nam 2011-2022, va nhiing diém dén du hoc tiing dugc
ua chudng khong con ghi nhén s6 lugng hoc sinh Han Quéc theo hoc
nhiéu nhu trudc ntia. Vi du nhu & Hoa Ky, con s6 nay da giam 46%, tu
73.351 hoc sinh trong giai doan 2010-2011 xu6ng con 39.491 hoc sinh
giai doan 2020-2021. Cac diém dén du hoc khdc ciing ghi nhén sy sut
giam tuong duong, hodc mot vai trudng hgp tham chi con tram trong
hon. Tai Trung Quéc con s6 nay da giam 77%, ti 73.240 nam 2017
xudng 16.968 nam 2022; tai Anh s6 lugng du hoc sinh Han Quéc giam
72%, tlii 17.310 ndm 2011 xudng 4.798 nam 2022; con tai Nhat con s6
nay giam 45% trong cung ky.

Su chuyén héa giiia bi canh néi dia va toan ciu
Su sut giam lugng hoc sinh du hoc la mot hién tugng da chiéu, bi tac
dong badi nhiéu yéu t6. Mot nguyén nhén cé thé dén tu viéc suy giam

Tom tat

S6 lugng sinh vién Han
Quodc du hoc nudc ngoai
dang giam di ding k& so
v6i trude day. Co nhiéu
yéu t6 dan dén hién
tugng nay, trong dé co su
suy giam s6 lugng dan s6
tré, dai dich COVID-19,
su gia tang cua cht nghia
dan toc va chu nghia bai
ngoai, cling nhu nhiing
cai thién trong Kkhoi
nganh gido duc dai hoc
trong nudc. Thém vao do,
mot vai trong s6 nhiing
yéu t6 néu trén con gitp
ly gidi dugc nhiing bién
d6i trong xu hudng xuit
ngoai ciing nhu viéc
huéng dén cac thi truong
gido duc bén ngoai Han
Qudc, véi tu cach 1a diém
dén tiém nang cho nhiing
nguoi ¢d nhu cau du hoc
nudc ngoai. Du vay, y
nghia vé tdm anh hudng
ctua nhiing thay ddi néu
trén van con chua duogc
nam ro.
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S6 lugng hoc sinh Han
Qudc xudt ngoai da ting
vot lén gdp gin 5 lin
trong khodng thoi gian
tir 1991 dén 2011. Tuy
vdy xu hudng nay da

xoay chiéu.

dan s6 tré - diéu da va van dang dién ra ké tii nhiing nam 1990. C6 thé
dé nhan thdy méi tuong quan gitia hai hién tugng nay. Lugng dan s6
trong do tudi tii 6 - 21 sut giam dén 24% trong thap ky nay kéo theo su
sut giam & muic 53% lugng hoc sinh xudt ngoai. Néi cach khac, su sut
gidm cua lugng hoc sinh theo duéi cac bang cdp quéc té€ dang dién ra
theo ti 1é thuan véi su sut gidm lugng déan s6 trong d6 tudi theo hoc dai
hoc. Khi tinh thém mtic giam ty I¢ sinh (ty 1é nay dat muc thap nhét thé
gidila 0,76 vao nam 2022), moéi tuong quan thuan chiéu gitia ty 1é xuat
ngoai va suy thodi dan s6 sé con manh mé hon trong nhiéu nam téi.

Céc ly giai khac (da phan déu co su tuong quan lan nhau) c6 thé ké dén
nhu: dai dich COVID-19, su tr6i day toan cau ctia chu nghia déan toc va
tu tudng bai ngoai, sy xudt hién ctia cac nén tang gido duc truc tuyén
nhu K-MOOC va Minerva University MOOG, sy thanh lap céc trudng
c6 co s6 da quoc gia, cac quan ngai vé€ an ninh (vi du nhu nhiing vu xa
sung hang loat tai Hoa Ky), cing thang dia chinh tri gitia cdc qudc gia
(vi du gitia Hoa Ky va Trung Qudc), va nhiing nd lyc ctia chinh phu
nham ning cao quy mé cing nhu nédng luc cho nén gido duc dai hoc
noi dia. Khong chi gidi thich dugc su gidn doan ctia xu huéng sinh vién
xudt ngoai von dang tang trudng trudc day, mot vai yéu té ké trén con
c6 thé dugc coi 1a nén tang cho cac chuyén dich dang va sap dién ra
trong xu hudng trao doi sinh vién qudc t€. D€ 1dy mot vi du, hién tai thi
trudng du hoc qudc té€ dang ghi nhan su gia tang cdc moi quan ngai vé
an ninh tai Hoa Ky, di cting chi phi bd ra cho gido duc dai hoc ngay mot
dat do, va viéc ban hanh cdc han ché€ méi cho chinh sdch nhép cu dén tu
chinh quyén Hoa Ky tién nhiém (“hiéu ting Trump”). Diéu nay budc cac
hoc sinh quéc té€ phai chuyén sang cac qudc gia ndi tiéng Anh khac nhu
Uc va Canada, tham chi 1a ca cdc quéc gia chau Au nhu Phép, Dtic va Ha
Lan, bién nhiing noi nay thanh cac diém dén du hoc thay thé cho nhiing
Iya chon truyén thong. Trong ndm 2022, ba quéc gia chau Au viia dugc
nhdc dén & trén déu ndm trong top ddu nhom nhiing diém dén du hoc
dugc ua chudng cho hoc sinh, sinh vién Han Qudc.

Vién canh tuong lai

Nhu céu di du hoc d€ dugc hudng nén gido duc dai hoc tai nudc ngoai
dang bi kim ham tai Han Qudc trong ba nam qua réit c¢é kha nang sé
dugc hodi phuc vao giai doan hiu dai dich. Pa c6 nhiéu dau hiéu ban dau
1o rang cho viéc du doan nay trd thanh hién thuc. Mot vi du cho diéu
nay la lugng sinh vién Han Quoéc tai Hoa Ky da tang trd lai, tit 39.491
trong giai doan 2020-2021 1én 40.755 trong giai doan 2021-2022. Tuy
vay, chung t6i cho rang su phuc hoi nay c6 thé it c6 kha niang dua xu
huéng xuit ngoai quay trd lai da ting trudng trudc day, ma thay vao do,
no6 chi gitp x6a bod cac anh hudng bai dai dich COVID-19. Trong tuong
lai, xu huéng du hoc sé van bién déng do nhiing yéu t6 anh hudng da
dugc dé cap 6 muc trudec.

Cu thé hon 1a viéc cac hoc gid nhan thiy nhiing n6 luc caa chinh pha
Han Qudc nham néang cao chit lugng gido duc dai hoc trong nudc da
g6p phan lam giam tinh trang chay mdu chat xam. Dugc 16ng ghép ngay
mot sau vao cac chuong trinh nghi su quéc t€ hoa quéc gia nhdm xay
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dung nén kinh t€ dua trén tri thtic, nhiing n6 luc nay dan dugc cai
thién ca vé pham vi (c6 nhiéu chuong trinh hon) va quy mo (véi nhiéu
nguon kinh phi hon) trong nhiing ndm gan day. Trong s6 d6, mot s6
chuong trinh c6 thé dugc ké dén nhu dy an Brain Korea 21 (BK21) va
du an World Class University (WCU); va gan day nhat 1a dé an Study
Korea 3.0 v6i muc tiéu thu hut dugc 300 ngan hoc sinh, sinh vién
ngoai quoc trong thap ky téi, va du an Glocal University (Pai hoc qudc
té€ ban dia) v6i muc tiéu ting cudng ning luc canh tranh cta qudc gia
6 cap do khu vuc.

Su xudt hién cta cac diém dén gido duc hdp dan hon cho ngusi Han
Quodc gan nhu la mot vién canh chac chan sé dién ra trong boi canh
c6 nhiéu sy thay ddi trén thé gigi. Nhu cau tim kiém céc lya chon du
hoc thay thé va theo hoc tai cac dia diém nay ctia hoc sinh, sinh vién
Han Qudc, ciing nhu gia dinh ctia ho dang ngay mot tang, véilya chon
mdi 1a cic qudc gia nhu Uc, Canada, Dtc, Phap, Ha Lan va ca cac quéc
gia chau A nhu Singapore. Do bi anh hudng bdi nhiéu yéu t6, viéc cic
qudc gia ké trén liéu co thé git viing vi thé ciia minh trong thi trudng
du hoc mot cach lau dai hay khong la vin dé can phai c6 thai gian dé
giai dap. Khong nhiing vay, mot tuong lai véi xu hudng trao déi va hop
tac hoc thuat lién quoc gia ngay mot gia tang do su tang cudng giao
thoa gitia cdc nén vin hoa cing la mdt vién canh rat c6 thé xay ra.

Van chua thé xdc dinh mot cach toan dién liéu pham vi - hay 1a s6
lugng cac qudc gia bi anh hudng - va thoi ky ctia cudc suy thodi s6
lugng sinh vién xudt ngoai sé dat mtic d6 nao. Cuc dién toan cau luon
bién dong, d€ ngd nhiéu kha nang thay déi tiém an déi véi cac xu
huéng dang dién ra. Bén canh d6, ddu nam nay s6 lugng hoc sinh, sinh
vién ngoai qudc theo hoc tai Han Quoc da vugt méc 200 ngan ngudi.
Con s6 nay dugc ky vong sé con ting manh hon ntia nho vao dé an
"Study Korean 3.0". Pay 1a mot ddu moc dugc xem la ¢é nhiéu y nghia
v6i tdm nhin trd thanh trung tam gido duc dai hoc hang dau trong
khu vuc ctia Han Qudc, khi ma day 1a mot qudc gia von chu yéu gtii
hoc sinh, sinh vién sang cac nudc khac theo hoc. C6 rat nhiéu cau hoi
dugc dit ra: liéu cac xu hudng du hoc hién tai sé tiép tuc tiép dién, liéu
Han Qudc c6 thé tiép tuc da dang hoa nguodn hoc sinh, sinh vién nude
ngoai hién dang con han ché (Trung Qudc, Mong C6, Uzabekistan va
Viét Nam) hay khong? Can c6 thoi gian d€ c6 cau tra 16i cho nhiing
van dé nay.

Han Quoéc dang diing trudc ngudng ctia cia mot ky nguyén méi véi
nhiéu co hdi day tiém ning hon trong xu hudng trao ddi hoc sinh,
sinh vién ca trong va ngoai khu vuc chau A, véi xu huéng trao d6i bén
ngoai khu vuc dién ra han ché hon. Diéu nay chua c6 nhiéu anh hudng
dén viéc Han Qudc co ban 1a mot quoc gia dua sinh vién di du hoc
nudc ngoai trong ngan han. Tuy véy, v6i nhiing dién bién tiép theo,
ddc biét la nhiing tac dong tuong quan gitia ly tudng quoc gia vé viéc
nang cao kha ndng canh tranh trong thi trudng gido duc dai hoc, thay
d6i béi canh toan cau, va thay déi thai d6 cia ngudi tiéu dung tai Han
Quodc véi viée du hoc, sé that thu vi khi theo doi nhiing thay d6i nay.
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Tom tat

Thanh cong dang ké cua
Uc trong viéc thu hut mot
s6 lugng 16n sinh vién
quoc té€ cing kém theo
mot cai gid phai tra. Mot
nén coéng nghi¢p tri gia
27 ti USD trdi ddy, nhung
cung véi do la cong tac
quan ly day yéu kém.
Nhim kiém lgi ti muc
hoa héng cao hon ti cac
co s6 lién két, nhiéu dai
dién tuyén sinh vo dao
dtic da tan dung nhiing
16 héng trong hé thdng
cép thi thuc dé chuyén
nhiing hoc sinh von du
diéu kién tham gia vao
nhiing truong dai hoc
danh tiéng sang cac co
s6 kém chat lugng hon.
Nhiing ché tai quan ly
cin dugc bd sung va cai
thién mot cach gdp rat.

Uc: Bé boi tham nhiing va nhiing sinh vién
quoc té
Anthony Welch
Anthony Welch I3 Gido su tai Pai hoc Sydney, Uc.
E-mail: Anthony.Welch@sydney.edu.au
Ui 1au, Uc da 1a mot trong nhiing diém dén dugc va chudng ctia cic
du hoc sinh. Tuy c¢6 quy mé hé thong con khiém tén khi so sanh
v6i cac khu vuc khac, noi day lai ¢6 cac uu diém khac nhu: vi tri ndm
canh chau A, nén van héa da dang, c6 nhiéu truong dai hoc c6 thi
hang tét, 1a mét trong nhiing qudc gia cé vi thé trong nhém vung cac
nudc nodi tiéng Anh. Nhiing diéu nay da gitp noi day tré thanh diém
dén thu hat d6i véi rat nhiéu sinh vién dén ti cdc khu vuc khéc, dic
biét 12 & khu vuc chau A. O mtc d6 hé théng, hon 1/4 téng ligng hoc
sinh theo hoc & c4p dai hoc tai Uc 1a cac du hoc sinh. Ty 1é nay tham
chi con cao hon tai nhiéu trudng dai hoc, dic biét la & cac truong
thuoc nhém 8 dai hoc danh gia nhat (Group of Eight - Go8). Tai nhiéu
truong dai hoc khac, ty 1é nay da dat dén gan mot ntia, c6 truong hop
tham chi con cao hon.

Mic cho sy thanh cong ruc ré ctia nén cong nghiép nay dé tré thanh
mdt khu vuc kinh doanh tri gid 27 ti d6, né van con tao ra nhiéu yéu
kém dang cha y. Khi bi thic ddy boi tinh trang thiéu von trudng ky cho
mang gido duc dai hoc, cic truong can tim cach bu dap cac khoan thu
nhap thiéu hut d6 bang cach thuc ddy viéc tuyén sinh quéc té, véi sé
lugng ngay cang nhiéu hon, vi nhiing d6i tugng nay phai chi trd miic
hoc phi cao hon nhiéu so véi sinh vién noi dia. Trén phuong dién quéc
té, phuong phép tiép cin ddy tinh thuong mai ctia Uc trong viéc tuyén
sinh qudc té€ dugc nhiéu nguoi danh gia la vo cing dic thu. Phuong
phap nay bao gom viéc stt dung cac co s& tuyén sinh mot cach tran lan.
Du nhiing d6i tugng nay gép phan vao khoang 3/4 khoi lugng tuyén
sinh dai hoc, ho khong hé dugc kiém soat mét cach bai ban.

Moét hinh mau dang quan ngai

Véin dé nay cta Uc con trd nén ndi bat hon vdéi lugng tuyén sinh gia
tang dot bién dén tu Nepal, mot quoc gia cé6 GPD binh quan dau nguasi
chi hon 1.000 USD, véi s6 lugng ngudi thudc tang 16p trung luu khong
qua l6n. S6 lugng hoc sinh dén tit Nepal dugc tuyén sinh vao sau trung
hoc tai Uc ting tit hon 10.000 vao ndm 2015 lén hon 65.000 ndm 2019.
Su bung n6 nay da lam ddy lén moét 14n nita nhiing bao dong tling bi
phét 16 mot cach c6 cht dich béi cac b trudng gido duc va bo gido duc
lién bang tién nhiém. Dén 2022, Nepal da tré thanh ngudn cung du hoc
sinh 16n thi 3, xép sau Trung Quoéc va An Po. Co quan Quan ly Chat
lugng Gido duc sau Trung hoc (TEQSA - Tertiary Education Quality
Standards Authority) va ca cac truong dai hoc déu khong giai quyét
dugc vin dé nay. Nhan thdy co hoi, s6 lugng co s6 ho trg tuyén sinh cho
céc truong ctia Uc tai Nepal da ting vot tif vai trim 1én hon 3.000. Phan
16n trong s6 cac sinh vién ngudi Nepal da diang ky véi tu cach nguoi
di kém cung cac thanh vién gia dinh ctia minh. Nhiing ngudi nay rat
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dé dang tré thanh nhém déi tugng dé bi lam dung va phai chiu dung
diéu kién lam viéc bdc 10t véi tinh trang tra luong thdp mot cach co
hé thong tai cac doanh nghiép nhd, doéi khi dugc diéu hanh béi chinh
nhiing ngudi dong huong ctia ho. Mot cudc diéu tra qudc hoi ndm 2023
da chi ra nhiéu truong hgp cac cong dong hai ngoai ctia cac du hoc sinh
lién lac v6i ho qua mang xa hdi trudc khi ho t6i Uc nhdm muc dich lgi
dung ho.

Trong phan 16n cac truong hop, sau khi nhan dugc thi thuc du hoc dé
tham gia cac khda hoc tai mot truong dai hoc cong lap uy tin, hang
ngan thi sinh sé nhanh chdéng bi chuyén sang cac khéa hoc nghé ¢ chi
phi ré hon tai céc co sd khdc. Nhiing co sd nay luon sdn sang nhén cac
sinh vién trao d6i, k€ ca khi cdc sinh vién nay chua dugc nhin dugc
quyét dinh chdm dit theo hoc tai truong dai hoc trudc dé. Trong mot
vai truong hop khac, viéc chuyén déi nay sé dugc hgp thic hoa thong
qua cac chting chi y t€ gia, dugc cap boi cac bac si da khoa va cac co
van dugc thué boi cac dai dién tuyén sinh khong uy tin. Hé thong cta
Uc quy dinh ring néu mot sinh vién quéc t€ cé y dinh chuyén co sé
hoc trong vong 6 thang ké tii 1an dang ky dau tién, ngudi nay phai dugc
co s& ban dau chdp thuan két thuc qua trinh hoc tip. Tuy nhién, cac
yéu t6 nhu bénh tat hodc cac sy kién anh hudng tam ly cting c6 thé lay
lam co s& dé€ thay déi.

Su tha héoa dén ti ngudn lgi tai chinh

Khi so sanh véi cac trudng dai hoc cong lap uy tin, cac co s& gido duc
tu nhén cung cip cac khoa hoc véi chét lugng thap hon nhung lai san
sang chi trd hoa hong cho cdc dai Iy cao hon han. Dy 1a nguyén nhan
chinh lam tha héa cac dai ly tuyén sinh, thiuc d4y nhiing ngudi nay tim
kiém va 16i kéo cac hoc sinh, sinh vién chuyén déi ti viéc theo hoc tai
cac truong dai hoc cong lap uy tin sang cac co s6 tu nhan yéu kém. Véi
muic hoa hong nay, cac dai ly c6 thé nhan dugc 1én t6i 40% hoc phi, cac
yéu t6 nhu chat lugng va su pht hgp ctia cac khoa hoc trd nén it quan
trong va dé bi cac tu vin vién bo qua. Nhiing 16i hita hdo huyén vé co
hoi viéc 1am chinh thiic va cac 16 trinh d€ tré thanh thudng tri nhan
thudng hdp dan cac sinh vién qudc té, nhung trén thuc té ho lai bi dua
t6i cac co sd dao tao tu nhan kém chat lugng va tré thanh nguon truc
lgi hoa hong béo bd ctia cac dai ly tha héa.

Trong rat nhiéu trudng hgp nhu da néu trén, ké ca khi da dong hoc phi,
nhiéu hoc vién tham chi con khong tham gia cac khéa hoc nghé da dang
ky ma lya chon di lam trai phép. Viéc nay khién ho tré thanh muc tiéu bi
bdc 16t va bi tra luong thap, doi khi béi chinh nhiing dong huong ctia ho.
Quyét dinh g& bo gidi han vé s6 gio ma sinh vién quoc t€ dugc phép lam
viéc trong giai doan dai dich COVID-19 rat c6 thé da gop phén vao su
lam dung nay. Tu thang 7/2023, s6 gi6 lam viéc sé bi cat giam xudng con
48 git/ 2 tudn, tuy nhién diéu nay van la chua du d€ chdm dit nhiing bé
boi cia hé théng. Nhiéu bang chiing chi ra thuc trang rang ton tai nhiéu
déi tugng la ni gidi c6 trinh do tiéng Anh thip nhung lai dugc nhap
canh vao Uc véi thi thyc sinh vién. Ho sau cting bi ép budc gia nhap vao
nganh cong nghiép tinh duc dé tra cac khoan ng¢ khéng 16 cho cac doi

Mdc cho sy thanh cong
ryc ré cua nén cong
nghiép nay dé tré thanh
mot khu vic kinh doanh
tri gid 27 ti d6, né van

con tao ra nhiéu yéu kém

ddng chii y.
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tugng "bao ké" ctia ho. Hang chuc céc co s6 cung cdp dich vu gido duc bi
phat hién da bién chit va tiép tay cho viéc tao dung dudng day budn ban
tinh duc.

Ké san trom va ngudi canh giii: Su thit bai cia quy dinh quan ché
Nhiing thi€u s6t nghiém trong néu trén nhin manh tinh cép thiét cta
mot hé théng c6 cac quy dinh du hoc dugc quan ché chit ché hon.
Viéc thi thuc du hoc bi lam dung nhu mot hinh thtic di cu thay vi dugc
st dung cho nhu cau phat trién tri thic da dién ra qua thudng xuyén.
Nhiing khe hd trong hé thong ciing thuong xuyén bi lgi dung baoi
nhiing dai ly du hoc v6 dao diic nham truc 1gi. Cac sinh vién thuong
xuyén bi cac dai ly tuyén sinh bién chit 16i kéo t6i nhiing co s& cung
cdp dich vu gido duc yéu kém dé€ ho kiém lgi nhuan tit hoa hong. Cac
16 hong trong hé thdng bi cac dai ly nay loi dung d€ cac hoc vién nhan
dugc 161 mai nhép hoc tii cac hoc vién uy tin (nhdam kiém thi thuc du
hoc), nhung déng thoi ho da vach san cac ké hoach chuyén nhiing sinh
vién nay sang cac co s6 yéu kém hon.

Chinh phu lién bang van chua céng bé két qua bao cdo dugc tiy nhiém
cho Nixon (Nixon Report), dugc cho la da vach ra sy tran lan cta nan
tham nhiing trong hé thong cép thi thuc, cung véi diéu kién lam viéc
bdc 16t va miic luong bat chet ma hoc sinh du hoc phai d6i mét. Nguyén
nhan dan dén nhiing diéu trén phén 16n dén tu sy yéu kém trong khau
quan ly céc dai ly tuyén sinh du hoc. Du da s6 van hoat dong theo céc
nguyén tac dao diic, nhung ciing da xudt hién mot bd phén bi bién chét
mudn dat dugc nguon 1gi tai chinh ti viéc chuyén déi co s& theo hoc
bang moi gid. Nhiing ngudi nay chi tap trung vao muc tiéu nhép cu
ctia hoc vién ma bo qua cac muc tiéu vé mat gidao duc cua ho. Khong
giéng nhu cac dai dién di trd, cac dai ly tuyén sinh trén thuc té€ hoan
toan khong bi kiém sodt. Mot nhan chiing trong cudc diéu tra gan day
ctia qudc hoi da nhén xét: "Con ché cua t6i ciing c6 thé lam dai Iy tuyén
sinh du hoc". Nhiing gi dién ra tai Uc c6 thé tré thanh bai hoc bé ich
cho cac hé thong gido duc khac ciing dang phu thudc vao cac dai ly dé
tuyén sinh ma chua c6 co ché quan ly pht hgp.

Bén canh vin dé thiéu sot trong quy dinh quan ly céc dai ly tuyén sinh
du hoc, ciing phai ké dén sy thiéu hut nguén luc d€ gidm sat hé thong
cdp thi thuc. Chi c6 chua day 20 nhén vién dugc tuyén dung bai B Noi
vu lién bang d€ phu trach hon 5.000 t6 chtic dao tao dugc cdp phép.

Giai phap la gi?

Cac bién phap lién nganh dugc phoi hgp bdi toan chinh phu véi su
tham gia cua Bo Gido duc, Bo Nhap cu, va Bo Noi vu lién bang la vo
cung cdp thiét. Chinh quyén cac bang va cac truong dai hoc ciing sé can
phai tham gia, cling v6i cac co quan quan ly nhu TEQSA va Co quan
Chit lugng Ky ning Uc (ASQA - Australian Skills Quality Authority).
Can huy dong nhiéu ngudn luc hon dé khic phuc nhiing tri tré dang
quan ngai trong xu ly thi thuc, thanh giam hon 100 phan loai thi thuc
hién c6é va dam bao viéc st dung diing muc dich ctia cac thi thuc du
hoc dugc cép. Cac diéu khoan cta phap luat d6i véi nan ria tién cling
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can dugc bo sung ap dung cho ca cac dai dién du hoc va nhap cu, cling
nhu ap dung cho cac co sd gido duc tu nhan. Can chdm dit su tha hoa
tran lan cta hé thong thi thuc du hoc va gido duc dai hoc, cling nhu
nhiing that bai trong khau quan ly cac dai dién gido duc va loai trii cac
déi tugng tham nhiing. Tinh trang lam dung cac sinh vién du hoc, cling
nhu viéc huy hoai danh tiéng ctia hé thong gido duc dai hoc ndi chung
sé khong dugc phép dugc tiép dién trong tuong lai.

COIL: Mot phuong phap tang cuong su
toan cau hoa, su can bang hiéu qua va mic
d6 phd bién

Maia Gelashvili va Gerardo Blanco

Maia Gelashvili 13 Nghién citu sinh tién si va Tro Iy
nghién cou tai Trung tdm Gido duc Pai hoc Qubc té
(CIHE), Boston College, Hoa Ky. E-mail: gelashvi@bc.edu.

Gerardo Blanco 13 Phd Gido su va Gidm déc hoc thudt tai CIHE.
E-mail: blancoge@bc.edu.

rong mot thoa thuan Hop tac Hoc Tép truc tuyén Toan ciu (COIL

- Collaborative Online International Learning), cac giang vién va
sinh vién tii cdc t6 chiic gido duc dai hoc & khip cac quoc gia véi da
dang cac nén van hda da tién dén viéc hgp tac va thiét 1ap mot chuong
trinh hoc tdp. Mot khéa hoc ddy du c6 thé dugc thuc hién thong qua
COIL, ching thuong kéo dai tli 5 - 8 tuan. Trong mdt md hinh COIL
dién hinh, cdc sinh vién chia sé ndi dung khéa hoc, cung tham gia vao
cac cudc thao luan trong 16p va cung nhau tham gia cac du an. Cac
nhom dugc sip xép c6 y dé chiing cé thé bao gébm nhiéu sinh vién dén
ti cdc t6 chiic, van hda khac nhau gitp thac ddy viéc doi thoai va phat
trién kha nang két ndi van hoda.

Viéc thiét ké va trién khai cdc m6 hinh COIL phu thudc nhiéu vao
cac yéu t6 cong nghé, vi mo hinh nay khong yéu cau cdc giang vién va
sinh vién phai di chuyén tii noi nay t6i noi khac dé€ tham du cac khoa
hoc. Do vay, cdc mo6 hinh nay tén it chi phi hon, linh hoat hon, va san
sinh ra it carbon, than thién véi moi trudng hon so véi cac hoat dong
di chuyén truyén théng. M6 hinh nay cé thé cung cdp cac hinh thuc
hoc tap ca dong bo ciing nhu khong dong b, c6 thé dung d€ tinh tin
chi cho sinh vién hodc tham gia nhu cac khoéa hoc bé trg. N6 c6 tinh
ting dung & bat ky chuyén nganh hoc thuat nao & cdp dai hoc hoic
sau dai hoc.

Tom tat

Viéc danh gia nghién ctiu
dua trén chi s6 - c6 nguon
goc tii Nga va Lién X0 c
- van dang tac dong dén
hoat dong xuat ban khoa
hoc ngay nay. Thuc trang
phd bién la viéc s6 lugng
xudt ban dugc coi trong
hon cac yéu t6 khac, va
cac nha nghién ctiu budc
phai thich nghi véi diéu
d6. V6i muc dich nhim
bao vé vi thé cta ban
than, ho phai tham gia
vao mot hanh vi dugc goi
1a "cudc choi ctia su danh
gia" (evaluation game).
Can c¢6 su chuyén déi
trong tam tu thanh tyu
ca nhin sang nhiing yéu
cau chung ctia xa hoi, dé
dam bao cac chi s6 nay
dugc 4p dung phu hogp
v6i muc tiéu chung, cling
nhu cac gia tri va niém
tin cua cédng doéng hoc
thuat.
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Dii ddy tiém ndng, COIL

Su nhan rong cia COIL

bai hoc bang New York (SUNY) dugc biét téi 1a don vi dau tién khai
xuéng COIL vao khoang 20 nam vé trudc. Tuy vay, mo6 hinh nay khong
thuc sy dugc biét dén rong rai tai thoi diém dé. Viéc dong ctia cac bién
gidi va han ché di lai trong dai dich COVID-19 khong chi thac day viéc
sti dung, cing nhu ddy manh tdm quan trong caia COIL ma con gitp
COIL dugc tai dinh nghia. Mot danh sach tryc tuyén téng hop cac t6
chtic gido duc tham gia COIL, da li¢t ké hon 258 co s& gido duc dai hoc
tai 40 qudc gia khac nhau trén thé gisi cé cung cap cac mo-dun COIL.
S6 liéu nay rat c6 thé con chua phai la ddy du. Du cho mét vai trong
s0 cac 6 chiic gido duc trén thé gidi da bat dau ting dung COIL tii dau
nhiing ndm 2006, khoang 2/3 lugng co s& gido duc dang ap dung COIL
(160) mdi chi bat dau lam viéc nay tii 2019 hodc mudn hon.

Du day tiém nang, COIL van chu yéu chi dugc cac khu vic c6 mitc
thu nhép cao biét dén va st dung. Du rang & danh sach dugc dé cap
trong phan trudc khong phén loai cac don vi nay theo khu vic mét
cach xuyén sudt, né ciing thé hién khd r6 rang mot vai xu hudng. Vi
du, céc truong dang dap dung COIL bao gém 115 trudng tai Bac My,
43 truong tai chau Au, va chi 4 trudng tai chau Phi. Trong khi dé,
chau My La-tinh lai cho thdy s6 liéu ngugc lai, v6i tong 80 trudng
néu nhu gdp ca Trung va Nam My. Tai khu vuc nay, cac té chtic nhu
Hiép hoi Cac truong dai hoc Cong gido & chdu My La-tinh & Caribe
(ODUCAL) va Hiép hoéi Gido duc quéc té Mexico (AMPEI) da thuc
déy hop tac va dao tao nhdm ting dung phuong phap nay.

V6i 92 truong, Hoa Ky dling d4u trong s6 lugng chuong trinh COIL
cung v6i 258 truong dugc ghi nhan c6 trién khai nhiing chuong trinh
nay. Viéc Hoa Ky diing dau trong so6 lugng truong ting dung COIL
khong phai la diéu dang ngac nhién vi déy la noi khai sinh ra hinh
thtic nay. Tuy vy, nhiing s6 liéu nay cling cho thay lugng truong dai
hoc ap dung COIL tai cac khu vuc c6 nguodn luc han ché hon van con
kha khiém t6n, diéu nay chi ra raing khong phai tit cd moi qudc gia va
khu vyc déu c6 dt nguon tai nguyén dé€ ting dung COIL.

bi cling sy tang truéng vé muic do pho bién ctia cac khéa hoc COIL, s6
lugng cac tai liéu va nghién ctiu hoc thuat vé tinh hiéu qua cling nhu cac
tac dong ctia COIL ciling gia tang. Nhin chung, cac nghién ctiu déu duara
cac két luan tich cuc, cho thdy COIL khich 1¢ su phat trién ning luc lién
van hoéa ctia cdc hoc sinh, sinh vién. COIL ciing hudng dén viéc thuc ddy
nhiéu hoc sinh tham gia cac hoat dong trao déi hoc sinh, sinh vién cting
nhu du hoc. Nhin chung, nhiing hoc sinh, sinh vién c6 trai nghiém tich
cuic v6i COIL sé sdn sang tham gia nhiéu khoa hoc cia COIL hon. Tuy
vay, mot diéu dang luu y 1a phan 16n cac nghién ctiu dugc thuc hién vé
COIL déu & pham vi nho 1é va hodc 1a cac nghién ctiu ctia ca nhan.
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COIL va su toan cau héa gido duc dai hoc

Mic du COIL thudng dugc st dung boi cdc gidng vién 6 muc do ca
nhan, mo6 hinh nay c6 thé dugc 4p dung mét cach chién lugc hon nhu
mot hinh thic toan cdu héa mot cach bai ban cho cac truong. COIL
c6 thé dugc tin dung d¢€ thuc déy su toan ciu hda ngay tai gia dinh,
trong cac chuong trinh giang day, va cho ca xa hoi.

Nhiing gi6i han trong kha nang di chuyén tit di€ém nay t6i diém khac
la yéu t6 han ché sy phat trién ctia toan ciu hoa, do chi mét bd phan
thiéu s6 (khoang 1%) hoc sinh, sinh vién c6 du kha nang thuc hién
diéu nay. Ngay cd & Hoa Ky va Lién minh chau Au, noi ty 1é nay chiém
khoang 10%, van c6 nhiing d6i tugng gdp nhiéu han ché. Nhiing sinh
vién khuyét tat, nhiing sinh vién phai lam viéc d€ trang trai viéc hoc,
hodc nhiing sinh vién bi rang budc béi gia dinh khong thé theo dudi
cac muc tiéu hoc tap tam c& quodc té, néu nhu nhiing muc tiéu nay
chi c6 thé dat dugc khi ho phai di chuyén dén khu vuc khac d€ hoc
tap. Du rdng, nhiing lgi ich mang lai bi COIL van con dugc phén bd
khong dong déu, nhiing sang kién gitp sinh vién cé thé "dem toan ciu
héa vé nha" nhu COIL gép phan phd cap cac chién lugc thic day qua
trinh nay rong rai hon cho tat ca moi nguoi.

COIL giam thiéu nhiéu tac dong dén mai truong vi hinh thiic nay hé
trg qud trinh trao d6i lién van héa ma khong yéu ciu phai di chuyén,
nhung lai cho phép hoc sinh, sinh vién ti€p can véi nhiéu khu vuc
va dia phuong da dang. Khong chi vy, COIL cing giup bu dap su
mdt cin bing trong ludng di cu toan cdu tii Nam ban cdu dén Bic
ban cdu - diéu tai lap vi thé thong tri cia phuong Téy cling nhu cua
Anh ngii. Nhiing chuyén d6i cong nghé dién ra trong viéc day va hoc
trong thoi ky dai dich da khong mang lai sy binh ddng hon cho nén
gido duc dai hoc trén toan thé giGi. Khong chi ton tai bat binh déng
gitia cic qudc gia khac nhau, ma ngay ca trong pham vi noi dia, mdi
truong dai hoc tai moi qudc gia déu vo cung khac biét. Chung khong
hé ngang bang trong kha nang tiép can cong nghé, muc do chuén bi
cho viéc day va hoc truc tuyén. Bén canh do6, nhiing yéu cau vé nguén
luc phat trién chuyén mon, thoi gian va tai chinh cting 1a nhiing thach
thiic anh hudng dén viéc trién khai COIL. Nhiing quéc gia va t6 chiic
giau nguon luc dugc trang bi tét hon boi vi ho c6 hé thong co s6 ha
tang cong nghé thong tin, nang luc s6, cling nhu cac yéu t6 tai chinh
va nguon nhan luc thiét yéu. Vi vay, nhiing don vi nay thuong san
sang hon trong viéc cung cip cac trai nghiém COIL cho hoc sinh,
sinh vién.

Can bang cac yéu to

Trong khi nhiéu trudng dai hoc gép rut khoi phuc cac hinh thtic trién
khai toan cau hoa gido duc thong qua trao déi truc tiép, tuy vay cling
khong nén bé qua nhiing hinh thtic khac day tiém nang va khong
kém phan quan trong nhu COIL. Cach tiép cén nay c6 thé mang téi
cho nhiéu nhém doéi tugng hoc sinh, sinh vién cing nhu giang vién
khéc nhau nhiéu co hoi dé tiép can véi nhiing hiéu biét lién van héa
hay lién quéc gia, ciing nhu giap s6 lugng ngudi tiép can 16n hon.
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Dbiéu nay nhu gitp céc co s& giao duc t6 chiic cac chién lugc toan ciu
héa ctia ho mot cach toan dién va bao quat hon.

C6 thé doan trudc dugc rang nhiing do6i tugng hao hing don nhan
COIL ngay tti thoi diém ban d4u va nhiing nha nghién ctiu vé vin dé
nay thuong la cing mdt nhom. Du vay, viéc nghién ctiu tinh hiéu qua
ctia COIL mot cach c6 hé thong va doc lap la vo cung quan trong. Véi
muc do pho bién cua COIL, rat can thiét phai tranh khoi viéc bién né
trd thanh xu hudng hodc mét nhat thai. Vi vay, viée trién khai va tach
biét COIL v6i cac phuong thtc ti€p can khac mot cach than trong
cling can dugc uu tién. COIL dugc x4y dung véi nén tang la nhu cau
qudc té hoa cac chuong trinh gidng day, nhung ké ca khi khong dugc
gan vao bat ky khoa hoc nao, van cé nhiing cach ti€p can khac doi
v6i viée trao doi trén khong gian do. Tuong tu nhu vay, da va dang cé
nhiéu hinh thtic quoc t€ héa truc tuyén khac cling dan gianh dugc su
chu y. Tuy vy, COIL khong thé thé ché viéc du hoc do diéu nay mang
dén nhiing trai nghiém khong thé bi thay thé bai bat ki khéa hoc
COIL nao. Thay vao d6, COIL c6 thé dugc két hgp cling véi cac hinh
thiic du hoc dé dat dugc cac két qua t6t hon. Ba c6 nhiing chuong
trinh du hoc hon hgp cho thiy nhiing két qua ddy hia hen khi két hgp
ca yéu t6 COIL va du hoc truc tiép.

Toan canh sy phat trién cta trao ddi ao:
Nhitng phat hién caa cudc khao sat toan
cau lan thu ba

Kyle Kastler, Rajika Bhandari va Melquin Ramos

Kyle Kastler la Gidm déc chuong trinh Sang kién Stevens tai Vién Aspen,
Hoa Ky. E-mail: Kyle.Kastler@aspeninstacad.org.

Tién si’ Rajika Bhandari Ia Gidm déc cla Rajika Bhandari Advisors
(mét céng ty nghién ctu va chién lugc gido duc quéc té), Hoa
Ky. C6 hgp tdc véi Sdng kién Stevens trong cudc khdo sat.
E-mail: rbhandari@rajikabhandari.com.

Melquin Ramos Ia Chuyén gia gido duc quéc té va timg 13 Tro ly nghién
ctu trong hai cuéc khdo sat gan nhat. E-mail: melquinramos@gmail.com.
Bso cdo khdo sat ddy du cé tai https.//www.stevensinitiative.org/
resource/2022-Survey-of-thev-barbtual-Exchange-Field-Report/

u khong ngling mé réng clia clia cac giao thic trao d6i ao (VE -
Virtual Exchange) trén toan cdu da goi lén nhiéu nghi van vé tinh
bén viing ctia cac hinh thtic nay, ddc biét trong boi canh khi dai dich
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COVID-19 suy yéu dan va cac hinh thiic di chuyén bat dau dugc khoi
phuc lai. Dua trén co s& cta hai lan khao sat trudc do, cudc khao sat
mdi day nhét vao nam 2022 v€ linh vuc trao d6i do - mdt hoat dong
thudng nién cua t6 chiic Stevens Initiative - dugc thuc hién nham giai
dap cac nghi vin nay, cung cip nhiing géc nhin chi tiét vé nhiing dac
diém ctng nhu hinh thtic v6 cung da dang caa VE. Cudc khao sit ndm
2022 thu thap phan héi tit 126 t6 chiic, cung cép thong tin chi tiét vé
2.565 chuong trinh hién dang la nén tang két n6i cho 120.714 ngudi
dung trén toan thé gisi.

Mot bd sung quan trong trong cudc khao sat va két qua bdo cdo di kem
ctia ndm nay dén ti 5 nghién ctiu truong hgp dién hinh. Nhiing nghién
ctu nay da cung cdp nhiing hiéu biét siu sic va dinh tinh hon vé do
pht va miic do phtic tap ma cac VE dang hoat dong trén thé gisi. Cu
thé hon, két qua bdo cdo ndm nay nhdn manh vao sy anh hudng dén ti
cac "khoang cach s6" & Nam ban cau (Libya, Mexico va Nam Phi), kem
theo d6 la nhiing goi y vé vai tro ctia ngén ngii, tdim quan trong ctia bdi
canh va nhiing tac dong cua su phan tang ngudn luc.

Su phét trién ciing nhu chuyén d6i caia VE

Du khong thé phu nhén sy nhan rong cta VE trong nhiing ndm gin
day, su tang trudng nay kha phtc tap va phi tuyén tinh. Dong thoi, &
mot muc do nao do, su tang trudng ctia hinh thtic nay dugc dinh hinh
bdi dai dich dang dién ra. Mot mat, dai dich da tao ra mét cu hich cho
VE, dugc minh hoa bdi 58% s6 nguoi dugc hoi cho biét ho ting st
dung cac chuong trinh tuong ting vi cac nguyén nhéan dén ti dai dich.
Bdi vay, su tang trudng dot bién ctia VE dugc ghi nhan trong cudc khao
sat 1an hai vao nam 2021 rit c6 thé la mot hé qua cua dai dich. bay
la thoi diém ma nhiéu co quan va t6 chiic bude dau tiép cin véi cac
chuong trinh VE va st dung hinh thiic nay d€ thuc hién cac hoat dong,
thay thé cho cac hinh thtc di chuyén truyén thong bi dong bang tai thai
diém do. Véi viéc cac hinh thic di chuyén ca nhan dugc phuc hoi mot
cach nhanh chéng trong nam 2022, nhiing co s von chi sii dung VE
nhu mot giai phap tinh thé c6 kha ning sé quay trd lai nhiing cong cu
hay hinh thiic ct ma ho da st dung trudc d6. Mot cach tong quan, dai
dich dudng nhu da dan dén sy nhay vot trong mang VE va t6c do phat
trién khién nhiéu nha cung cép hodc khong c6 kha nang duy tri, hodc
phai nd luc dé theo kip.

Véi viéc thu thap phan hoi tii cac boi canh phtic tap va nhiéu tap doi
tugng trong cac cudc khao sat, danh gia vé miic do thay ddi dang tin cay
nhat dén tit mot nhom nho gom 71 nha cung cap VE da tham gia ca vao
nam 2021 va 2022. Trong nhém nay, tong s6 lugng chuong trinh VE da
dugc trién khai da tang 38%, tli 1.464 chuong trinh trong nam 2021 1én
thanh 2.022 trong nam 2022, trong khi lugng nguoi dung chi ting 22%
trong cung ky, tit 80.727 1én 98.750 ngudi. Du vy, cin luu ¥ rang trong s6
71 nha cung cap nay, hau hét déu la cic t6 chiic gido duc dai hoc hodc cac
t6 chuic phi lgi nhuan hay phi chinh pht hoat dong tai nhiéu nuéc. biéu
nay cting cho thdy déy la nhiing co s c6 du diéu kién dé€ duy tri viéc bao
cdo di liéu mot cich 6n dinh nhét.

Tom tat

Trong bo6i canh nhiing
chuyén déi quan trong
trong mang gido duc va
trao d6i toan ciu dang
dién ra, mang trao déi do
da va dang lién tuc phat
trién ca vé pham vi, quy
mo va do phtc tap. Dua
trén két qua thu dugc tu
cudc khao sit 1an thu ba
nam 2022, trong chudi
khao sat toan cau vé trao
d6i 4o dugc thuc hién
boi t6 chic Sing kién
Stevens, bai viét nay trinh
bay nhiing phat hién
chinh vé tiém nédng phat
trién cta thi trudng trao
déi 3o toan cau; bdi canh
ciing nhu nhiing sic thai
cua trao ddi do trén khap
thé gidi; va nhiing anh
huong dén gidi quan tri
vién, lanh dao céc co s&
gido duc, va nhiing nguoi
dua ra quyét sach.
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Cdn ddc biét luu y can Tim hiéu béi canh va su da dang ciia VE

Nhu ciu tim hiéu cach ma VE dang hoat dong trén quy md toan cau mot
cach thau dao la moét diém quan trong dugc rut ra tii cac cudc khao sat
ciia viéc trién khai cong trude do. DE gidi quyét su thi€u hut nay, bao cdo ndm 2022 da duara 5
mght kit (hidt KE va trién truong hf)’p d‘ié’n h~in’h vé cac Chlio’{lg trinh‘VE tai rglié‘u (Elia p}vuidng?r khac
nhau nham lam r6 tinh da dang ctia VE va cung cdp nhiing ling kinh so
khai cdc chuong trinh sanh dé tit d6 c6 thé quan sat dugc toan bo cac van dé dang cé. Cac van
VE. Cong nghé la chia dé nay bao gom tinh da dang va kha néng tiép can, tinh hgp tac (noi bd
va ngoai vi), thiét lap va quan ly cac mtic ky vong gitia cac bén lién quan
(hoc sinh, giang vién, quan tri vién, lanh dao, déi tac) va vai tro ciia ngon
nhung do cdc khu vuc ngti va giao tiép.

nhdc t6i cd lgi va hai

khéa ciia sy phdt trién,

trén thé gidi khong don A aATen s 11 s NP
8 8 aong Mot van dé lién tuc dugc nhac lai la tinh da dang va kha nang tiép can

déu trong khd ndng tiép clia VE, ciing nhu sy khéc biét theo viing mién ctia nhiing khia canh
nay. Hoa Ky 1a noi cdc nd luc nham quéc té hoa tai cac truong cao
- dang cong dong thuong rit han ché. Tuy nhién, mot dién hinh la dy 4n
ciing c6 thé lam gia tang CLICK cua Trudng Cao ddng Cong dong Gazelle International da cho
khodng cdch s¢ gidia cdc théy cach cac gidng vién c6 thé stii dung VE nhu mot cong cu ho trg
cho qua trinh qudc té héa 16p hoc ctia minh thong qua viéc tan dung
cong nghé. VE va nhiing tiém ning quoc té hda ctia hinh thtic nay cé
thé giup cac trudng cao ding cong dong thu hit va tuyén sinh vién
v6i s6 lugng cao hon. Thong qua d6, nhom sinh vién nay cling dugc
gia tang muic do tiép cin ca véi VE va qudc té hda thay vi nam trong
nhom diling ngoai nhiing nd luc phat trién nay. Nang luc tiép cin véi
VE ctia cac quoc gia thudc khu viic Nam ban cau cé thé con gap nhiéu
tré ngai, theo nhu két qua nghién ctiu ctia truong hgp Pai hoc Cong
nghé Durban & Nam Phi. Day la noi sy thi€u hut co s6 ha tang, bao
gom viéc thiéu hut dién nang, do d6 can trd sy phat trién cia VE. Cling
c6 thé thdy dugc nhiing khé khan tuong ty & trudng hgp cta td chiic
Culturingua tai bang Texas, Hoa Ky. T6 chtic nay da hé 16 nhiing thach
thiic khi hoat dong tai cdc quoc gia nhu Libya, noi co s ha tdng cling
nhu kha ndng tiép cin céng nghé ctia cac khu vuc ngoai pham vi cac
thanh pho 16n déu rat han ché. Bén canh do, Culturingua ciing dang
danh ra nhiing n6 lyc d€ cai thién kha ning tiép can VE cta cac d6i
tugng hoc sinh, sinh vién la nguoi khuyét tat.

cdn cong nghé, diéu nay

khu vuc.

Céc truong hgp dién hinh ké trén cho théy ring can dic biét luu y can
nhac tdi ca lgi va hai ctia viéc trién khai cong nghé khi thiét ké va trién
khai cac chuong trinh VE. Cong nghé 1a chia khoa cta sy phat trién,
nhung do cac khu vuc trén thé gi¢i khong dong déu trong kha ning
tiép can cong nghé, diéu nay cling cé thé lam gia ting khoang cach sé
gitia cac khu vuc.

Hudng dén tuong tai

Ba cudc khdo sat vé VE (2020-2022) dién ra vao thoi diém c6 nhiéu
thay d6i 16n trong mang gido duc va trao ddi trén toan thé gidi. Cudc
khao sat hién tai cho thdy VE sé con tiép tuc phat trién theo nhiing
huéng phtic tap va doi hoi nhiing khai pha mang tinh bén viing va da
sdc thai dén tu viéc ghi nhan két qua ctia cudc khao sat nay. Nhiing
két luan nay cting gitp gidi lanh dao ctia cac t6 chiic, ciing nhu gidi ra
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quyét sach c6 thé danh gia cach thiic nham dua VE tré thanh mot yéu
t6 quan trong, véi cic muc tiéu nham thuc déy qud trinh qudc té hda,
cu thé & thoi ky hiu dai dich. Diéu nay cang ddc biét quan trong khi can
nhic cac chién lugc trong cach tiép can va dau tu vao cac hinh thic di
chuyén ciing nhu céc hinh thic trao ddi, sao cho chung c6 thé tuong
ho, thay vi canh tranh lan nhau.

Cudc khao sat nay cting dong vai tro trong yéu va goi mé dé€ nang cao
nhan thic vé nhu cau thu thip di liéu cua cac chuong trinh VE. Tuy
vay, du cac nd luc nghién ctiu ngay cang gia tang ca vé s6 lugng lan quy
mo, van con d6 nhiéu thach thic véi nhiéu hon niia nhiing cau hoi &
phia truéc. Céc linh vuc dugc cho la sé can dugc nghién ctu ky hon c6
thé€ ké dén nhu: sy do luong chat lugng ctia VE, bao gobm cach ma cac
chuong trinh dam bao chét lugng trong viéc truyén tai VE; x4y dung
nhiing kién thiic sdu sac hon vé vai tro ctia nhiing nguoi ho trg va giang
day VE, dédc biét nham ho trg sy phat trién ctia ho ca vé mat ca nhén lan
chuyén mon; va trau do6i ning luc ctia cac nha cung cdp trong viéc thu
thap va bao cdo dii liéu lién quan dén cac chuong trinh s6, ddc biét cho
cac t6 chiic nho véi ngudn luc bi han ché.

Thu nhap va con duong su nghiép cua giéi
hoc thuit tai chAu Au: Nhiing thach thiic

trong viéc thu hut nhan tai

Alice Civera, Erik Lehmann, Michele Meoli va Stefano Paleari
Alice Civera la Tro ly Gido su tai Khoa Quan ly, Théng tin & Ky
thudt San );ué't, Vién Nghivén ctu So sanh Cisalpino (CCSE), Pai hoc
Bergamo, Y. E-mail: alice.civera@unibag.it.

Erik Lehmann la Gido su tai Vién CCSE, Pai hoc Augsburg, Puc. E-mail:
erik.lehmann@wiwi.uni-Augsburg.de.

Michele Meoli Ia Phd Giao su tai Khoa Qua’n ly, Théng tin & K thuat
San xuat, Vién CCSE, Pai hoc Bergamo, Y. E-mail: michele.meoli@unibg.it.
Stefano Paleari la Gido su tai Khoa Quén Iy, Théng tin va K thugt San
xudt, Vién CCSE, Dai hoc Bergamo, Y. E-mail: Stefano.paleari@unibg.it.

hu nhap 14 phuong tién chinh d€ thu hat va git chan nhén tai
trong gi6i hoc thuat. Du vay, trén pham vi toan ciu, muc luong
cta gidi hoc thuét kho c6 thé so sanh dugc véi thu nhap cta nhiing
nguoi lam viéc trong cac mang tu nhan, tham chi né con khong theo
kip su lam phat. Mtc luong tai chau Au gin nhu khong thé sanh véi
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Tém tat

Vao ndm 2022, Hoi nghi
Hiéu trudng Dai hoc Y
da thuc hién mdt nghién
ctiu vé tinh thu hut caa
hé théng dai hoc chau
Au. Méi quan ngai chinh
la mutc thu nhip thiéu
tinh canh tranh cho cac
nhan su hoc thuat tai Y.
Bén qudc gia chau Au da
dugc lya chon d€ phéan
tich so sanh la Phép, bic,
Y va Vuong quéc Anh.
Céc két qua thu dugc cho
thdy ton tai khoang cach
dang ké gitia cic ché do
va muc thu nhdp hoc
thuat gitta cac khu vuc,
dong thoi, Y dang tut hau
rit xa so v6i cac quéc gia
con lai.

muc luong tai Hoa Ky. Mot gido su toan thoi gian trung binh tai Hoa
Ky c6 thé ki€m dugc 140.000 USD/ nam - nhiéu hon 30% so v6i mtic
thu nhap ma ngudi do cd thé kiém dugc trong cling mot vi tri tai
Viong qudc Anh, noi c6 muc thu nhap cao nhat trong khéi chau Au.

Do vay, mét phan tich chuyén sau vé béi canh chau Au hién tai [a vo
cung can thiét. Nghién ctiu nay sé dua ra nhiing so sanh vé ché d¢ thu
nhap hoc thuit tai bon quéc gia chau Au, cu thé 1a Phép, Diic, Y, va
Vuong quoc Anh. Ca Btic va Vuong quoc Anh déu la cac qudc gia c6
muc thu nhap trong khoi hoc thuét cao hon trong nhém bon nuée, &
ca giai doan méi bat dau va ca cdp do dinh cao ctia sy nghiép. Day la
két qua cia mot qua trinh dam phan dédc thu, chi ton tai ¢ hai qudc gia
nay. Y la quéc gia duy nhit trong b tt véi muc luong dugc dé nghi c6
chudn c6 dinh, khong thé thay déi, va nhan sy nganh hoc thuit tai Y
cting khong c6 co hoi dam phan mtic luong ctia ho. Pay 1a mot bat loi
16n cho nén hoc thuat ctia qudc gia nay.

Thu nhép ctia gi6i hoc thuat tai chau Au

Trong qua trinh lam nghién ctiu nay, chung t6i da gap nhiéu tré ngai
trong viéc tinh todn. Chung tdi tdp trung vao doi tugng chinh la mic
luong rong. Cac thach thtic dén tu viéc ldy di liéu trén hé thong thué
va phuc lgi qudc gia tii moi bd nganh tai chinh, mdi hé thong co cac
quy tac va dic thu riéng, ciing nhu viéc tong hgp cac di kién nay. Nhiéu
diém dic thu cta tiing qudc gia da dugc khang dinh lai thong qua nhiéu
cudc phong van véi ngudi ban dia.

Co6 ba diém chinh ndi bat sau khi ching tdi phan tich di liéu cua
cudc diéu tra. Di€ém dau tién la c6 mot khoang cach kha 16n trong
miic ldong gitta mot bén 1a nhém Phép va Y, va bén con lai 1a nhém
Duc va Anh. Ldy vi dy, mot gido su toan thoi gian tai Y c6 muc thu
nhap khoang 62.420 USD/ nam, ttc la thdp hon so véi mtc thu nhap
ctia mot ngudi dong cép cua ho tai Dlic va Anh khoang 45% t6i 60%.
Nhiing diéu kién khong thoa dang nhu vay trong cong viéc da lam
cho khéi nganh hoc thuéat kém hép dan hon déi véi cac hoc gia, tit d6
lam tram trong thém tinh trang chay mdu chat xdm von da khong cé
gi xa la gi tai Y. Muc luong ciia mot hoc gia tai Y tham chi con khong
c6 tinh canh tranh ké& ca véi cac nganh nghé khac trong khu vuc néi
dia. Mot vi du dién hinh 1a muc luong tai Ngan hang Y, mét trong
nhiing t6 chic uy tin nhdt cia qudc gia nay, cao hon 20% so v6i mtic
luong tai cac trudng dai hoc. Pay 1a ly do khién gidi tré cho rang cac
co hoi viéc lam trong khoi nganh hoc thuat han [am kém thu hut hon
so v6i cac nganh khac. Thuong thi khi chdp nhidn muc luong khong
thoa dang, nguoi ta sé trong doi vao viéc thang tién nhanh trong su
nghiép d€ bu dap lai. Trong truong hgp nay, khi tién téi nhiing vi tri
cao hon trong cong viéc thi thu nhép ciing phai tang theo dang ké.
bay la di€m mau chot thi hai: Trong khéi nganh han lam, chénh léch
v€ muc luong tai cac giai doan khac nhau cta su nghiép khong hé
dang ké. Diéu nay dic biét ding v6i Phip va Y, noi thu nhap cla vi
tri gido su chi cao hon 24% so v6i pho gido su. Tuy nhién, cé mot sy
khac biét rat 16n gitta hai nuéc nay. G Y, do tudi trung binh ctia vi tr
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pho gido su 13 52 (cao nhét trong khéi chau Au), trong khi d6 & Phép
do tudi nay chi la 34. Viéc cac gido su tai Phap dat dugc vi tri nay khi
cuc ky tré la hé qua ctia mdt 16 trinh su nghiép dac thu. L trinh nay
bao gobm mot vi tri cé thé dugc xem la trung gian gitia vi tri pho gido
su va trg ly gido su. Lo trinh su nghiép dugc xay dung nhu vay & Phap
gitp cho nhén sy trong nganh dugc hudng nhiéu lgi ich dén tii sy bén
viing ctia hé thong va mot tuong lai dugc an dinh r6 rang.

Diém thu ba va ciing la diém cudi cling, la su c6 mat ctia cac bién s6
trong viéc thiét 1ap miic luong. Bién s6 nay c6 thé dua vao mdt trong
ba yéu t6 sau: yéu t6 dia ly, yéu t6 phuc 1gi hodc yéu t6 hiéu suit. Mc
luong c6 thé dugc diéu chinh dua theo chi phi sinh hoat binh quén tai
dia phuong va/ hodc theo nhu cau, san lugng khoa hoc, ciing nhu su
xudt sic trong cong viéc, dugc do dac thong qua cac bai viét hoc thuat
dugc dang trén cac tap chi han lam danh gia. Mot vai vi du c6 thé ké
dén viéc mot trudng dai hoc tai Anh c6 thé thuong lugng véi ting ct
vién mot muc luong t6t hon d€ thu hut cac ky su tré tudi di theo su
nghiép han l1am, mot trudng dai hoc tai Btic c6 thé dua ra mic luong
c6 tinh t6i yéu t6 chi phi sinh hoat, va mot trudng dai hoc tai Phap c6
thé diéu chinh mic luong dua theo cac trach nhiém gia dinh ma ting
vién phai ganh vac. Khong c6 bat ky co hoi nao cho nhiing diéu tuong
tu dugc 4p dung tai cac tridng dai hoc ctia Y.

Két ludn

Gid tri ctia nghién ctiu nay nam & viéc phan tich dugc cac khia canh vé
kinh té ctia mot dat nudc, diéu dong vai tro rat quan trong trong stic hut
cta qudc gia do. Tuy véy, can hiéu r6 raing mot dat nude thu hat duge
nhan tai khong chi nhé vao cac yéu t6 vé kinh té. Nhiéu yéu t6é khac
cling gbp phén tao nén stic hut cua gidi han lam trong mot dat nudce doi
v6i cac hoc gid, vi du nhu chét lugng cudc song, su cin bing gitia doi
sOng ca nhan va coéng viéc, quyén tu cht hoc thuit, mic do danh gia
ctia cac trudng dai hoc. Du vay, viéc tra thu nhap khong tuong xting véi
cong stic c6 thé lam cho nhiing ca nhan xudt sac va tai nang thdy nan
long va khong mudn theo dudi con dudng hoc thuit hay tham gia vao
nén giao duc dai hoc ctia mot vai quoc gia.

Trong s6 bon qudc gia dugc nghién ctiu, chi c¢é hé théng dai hoc cta
Y khong hé dua ra "géi hd trg di cu" mot cach cu thé. Chinh séch nay
von thuong dugc dung dé€ thu hut gidi nhan tai tré tudi ti cac nudc
khéc trong khéi chau Au. Trong thoi dai nay, cdc nhan tai dugc coi nhu
nguodn tai nguyén khan hiém, ddc biét la cidc nhan tai dang tim kiém céc
co hoi qudc té. Thém vao do, cac truong dai hoc dugc xem nhu nhiing
banh lai diéu hudng su phét trién va giup cac nén kinh t€ phuong Tay
vugt qua dugc giai doan tang trudng bi chiing lai. Trong béi canh nay,
16 rang khi dugc so véi Y, mot vai hé théng gido duc chau Au khac da
dugc dinh vi t6t hon d€ nang cao stic hip dan cta ho. Dl vay, c6 thé
van con mot tia hy vong danh cho Chinh pht Y dé€ céi thién tinh trang
nay thong qua ngudn von dén tiit K& hoach Phuc hoi va Phat trién Quéc
gia, du diéu nay sé yéu cau can phai c¢é thém thoi gian cling nhu nguén
luc bé sung.

Nghién ciiu nay sé dua ra
nhiing so sanh vé ché do
thu nhdp hoc thudt tai

bon quéc gia chau Au, cu

thé la Phdp, Diic, Y, va
Vuong qudc Anh.
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Tom tat

Bai viét nay l4p ludn rang
c6 hai yéu t6 anh hudng
téi viéc xudt ban quéc
té ctia cac hoc gia thuoc
khéi nganh khoa hoc xa
hoi tai Trung Quoc. Pau
tién, nhiing thay d6i gan
day trong qua trinh thim
dinh hoc thuét tai Trung
Quéc da khuyén khich
viéc xudt ban cic bai béo
khoa hoc xd hdi trong
nudc. Thi hai, nhiing
rao can mdai doi vdi viée
xudt ban quoc té cua cac
hoc gia thudc khéi nganh
nay da xudt hién, cht yéu
dén tu viéc nhdn manh
tdm quan trong cta su
dang dan trong y thiic hé
trong thoi gian gan day.
Hé qua la, khi phai doi
dién véi nhiing thay déi
va thach thtic nay, cang
ngay cang nhiéu cac hoc
gid thudc khdi khoa hoc
xa hoi tai Trung Qudc
lya chon gidm bét hodc
hoan toan tii bo viéc xuét
ban quéc té.

Tinh thu hat ctia nén hoc thuat 1a mot cht dé da dugce khai thac vé
hau nhu tat ca moi mat. Viéc nghién ctiu va hiéu ré thém vé ché do
luong thudng cha cic qudc gia trong va ngoai khéi chau Au c6 thé
sé lam hé 16 thém nhiéu két qua dang luu y. Giéi quyét sdch cdn ndm
dugc cac yéu t6 anh hudng dén viéc dua ra cdc quyét dinh trong su
nghiép cua gidi han 1am dé dua ra cac lva chon hdp dan hon cho ho.

Liéu xuat ban qudc té cé con quan trong
doi véi cac hoc gia Trung Quéc thudc khoi
nganh khoa hoc xa hi?

Qiang Zha
Qiang Zha la Pho Gido su tai Khoa Gido duc, Dai hoc York, Canada. E-mail:
gzha@edu.yorku.ca

Trong nhiing nam gan day, hé tu tuéng Trung Qudc vé chinh tri va
su phat trién xa hoi da trai qua mot bude ngodt ddng chu y. Bsi
canh cua budc ngodt nay 1a sy gia ting cing thing vé dia chinh tri
v6i phuong Tay, dac biét 1a véi Hoa Ky. Hé qua ctia diéu nay thé hién
rat rd rang doi véi cac nghién ctiu hoc thuat va viéc xay dung tri thic
trong cdc nganh khoa hoc xa héi tai qudc gia nay. Cu thé hon, hién tai
Trung Qudc dang thé hién quyét tim xay dung mot phién ban khac
biét ctia qud trinh hién dai héa cho riéng ho, nhim thay thé cho mo
hinh hién tai van luén dugc coi 1a dit trong tdm vao phuong Tay. Ho
ty thdc nhiém vy mo6 ta lai cau chuyén cta qua trinh tién bo huéng
t6i hién dai hoa ctia Trung Quéc cho nganh khoa hoc xa hoi. Thém
vao do, nhiing ciu chuyén nay phai dugc t6ng hoa cac ly thuyét Mac-
xit cting nhu dugc dinh huéng béi phuong phap luén cuta triét hoc
Mic. Bai viét nay thao luan vé mtc do quan trong cta viéc xuit ban
quoc té€ hay xudt ban bang tiéng Anh trong thoi diém hién tai d6i voi
cac hoc gia thugc khoi nganh khoa hoc xa hoi trong béi canh da dugc
miéu ta néu trén. Trong hai thap nién dau tién cta thé ky 21, cac hoc
gid Trung Quoc da dé trinh va xudt ban cac 4n phdm trén céc tap chi
quoc té véi s6 lugng bung nd. Liéu xu hudng nay c6 con dugce tiép tuc
trong khoi nganh khoa hoc xa hoi, hay sé c6 mot bude ngodt khac?

Nhiing thay ddi trong danh gia hoc thuét

Vao khoang nam 2018, Trung Qudc da cai cach hoan toan céc tép
quan danh gia hoc thuat cta ho theo huéng gan nhu ngugc lai véi
lac trude. Ban dau, ho khuyén khich cong khai viéc xuét ban quéc t€
(v6i cdc khodn chi tra hau hinh va/ hodc nhiing lgi ich vé mit chuyén
mon). Sau do6, ho dan han ché viéc nay nham muc dich ngén can
viéc théi phong tdm quan trong cta cac bai bdo hoc thuét, chiic danh
chuyén nghiép, cac iy nhiém hoc thuat, giai thudng, va tra lai nhiing
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gia tri thuc su cua chung. Mot trong nhiing ly do quan trong nhat cho
su chuyén d6i nay la viéc s6 lugng cac bai bao tang lén lai khong hé di
kém véi viéc tang cudng stic manh d6i méi cho quoc gia nay.

Véan dé nan giai nay da lam déy lén su nghi ng6 vé tam quan trong
ctia viéc tim kiém con dudng xuét ban hoc thuat, bao gom ca xuat
ban quéc té, mot cach quyét liét qua mic va coi do la con dudng duy
nhat. Viéc c¢6 dugc nhiing bai bao quoc té da tling dugc coi la bao
chiing cho chét lugng va mtic d¢ anh hudng, nhung hién nay, viéc
xudt ban quoc té lai ngay cang bat 6n dinh vé chat lugng, thdm chi
con sut giam trong chit lugng, chua ké t4i viéc ton kém chi phi cao.
Ly do cho viéc nay la ngay cang nhiéu céc tap chi qudc t€ hién nay da
coi viéc xuét ban cac bai bao dén tii Trung Qudc la mot co hoi kinh
doanh. Diéu nay dan téi viéc nhiing tap chi nay nham vao céc tac gia
ngudi Trung Qudc d€ khai thac lgi nhuén trong khi nham mat lam
ngo vai viéc ki€ém soat chat lugng. Vi du nhu, mot tap chi da thiét hai
lén dén 70 triéu Nhén déan té (tuong duong khoang 10 tri¢éu USD)
trong tong doanh thu chi tinh riéng trong nam 2021 khi tap chi nay
bi dua vao danh siach canh bdo nhiing tap chi xuéng hang (watered-
down journals).

Theo co ché thim dinh mdi, cdc bai bao hoc thuat sé budc phai néu ro
va nhan manh tinh cap thiét cua dé tai doi véi boi canh Trung Quoc,
cling nhu dua ra cac giai phap cho cac van dé c6 ngudn goc tii quoc
gia nay. VGi boi canh nay, nhiing tdp quan danh gia hoc thuat da chiu
tac dong cua cac thay déi lai cang gay thém nhiing anh huéng manh
meé téi viéc nghién ctiu khoa hoc xa hdi va viéc xudt ban hoc thuat.

Co thé€ cho rang, cac cau hoi va dé tai nghién ctiu trong khéi nganh
khoa hoc xa hoi thudng cé xu hudng lay béi canh tu dia phuong, vi
vay, su phtt hgp va viéc thich ting véi cac tinh chat ctia noi nghién ctiu
la mot trong nhiing dac diém néi bat ctia nhiing nghién ctiu nay. Do
do, cac nha nghién ctiu khéi nganh khoa hoc xa hoi tai Trung Qudc
hién nay dang dugc yéu cau phai coi trong ca cac tap chi néi dia va
quoc té dit chung ngang hang véi nhau. Ho ciing dugc khuyén khich
xudt ban trén cac tap chi noi dia vi day la noi ma ho cé thé dé dang va
thuén tién hon trong viéc diéu chinh nghién ctu cia minh sao cho
pht hgp hon véi dia phuong. Thém vao do, cac khia canh dinh lugng
cta cac an phdm khoa hoc hién nay ciing dang dugc giam b6t tim
quan trong. Ho d4n bét coi trong s6 lugng cac bai bao, trich dan, ciing
nhu chi s6 tdc dong theo hé chi s6 SSCI. Thay vao do, cac hoc gia khoa
hoc xa hoi hién tai dugc yéu ciu phai ndp lai cac phan tiéu biéu trong
nghién ctu ctia ho nham muc dich thim dinh. Ho bat bu¢c phai xuét
ban it nhét 1/3 rong s6 do trén cac tap chi ndi dia, trong khi khong
hé c6 tiéu chudn tuong ty nao doi véi cac bai bao xudt ban qudc té.
Thém vao do, cac nha khoa hoc xa hdéi hién nay da dugc phép nop 1én
cac bai bao thién hudng ly thuyét dugc xuat ban trén cac phuong tién
truyén thong qudc gia hodc dia phuong cho cong tac thim dinh clng
nhu bdo cdo gitp cho cong viéc tu van chinh xdc. Trong truong hgp
mot bo phén trong chinh pht thong qua mét bao cdo tu vén, hoac c6

Vao khodng ndim 2018,
Trung Quéc da cdi cdch
hoan toan cdc tdp qudn

ddnh gid hoc thudgt.
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mot nha linh dao chinh tri khdng dinh cdc ndi dung trong do, nhiing
4n phdm nay sé con dugc dé cao hon bét ky bai bdo hoc thuat nao
duogc xuit ban.

Hon niia, hién nay, cac uu dai va dich vu ho trg tting dugc cung cip
tron goi boi mot s6 co s& hoc thuat nhu dich thuat, chinh stia, va hiéu
dinh béan dich tiéng Anh da khéng con ton tai niia. Diéu nay sé lam
cho cac hoc gia thudc khoi nganh khoa hoc xa hoi c6 it dong luc hon
dé xudt ban quoc té, tham chi, mot vai nguoi sé phai can nhac rat ky
trude khi dua ra quyét dinh. Piéu nay la boi nhiing 4n phdm dang
nay thuong sé yéu cdu déu tu nhiéu thdi gian va cong stic hon binh
thuong, va gid sé khong con mang lai 1gi thé ndi bat niia trong cong
tac danh gid hoc thuat ciing nhu thang tién trong nganh.

Nhin manh vé sy dung dan trong y thiic hé

Ngoai su phut hgp v6i boi canh va cac tinh chat ctia dia phuong, mot
van dé dugc quan tam hang ddu khac trong cac trudng dai hoc tai
Trung Qudc - dic biét 1a trong linh vuc nghién ctiu va xuat ban khoi
nganh khoa hoc xa hdi - 1a vdn dé y thuc hé. Dugc biét, hién nay, dang
c6 mot b “chi s6 y thiic hé va chinh tri” dugc xay dung riéng cho cac
co sd gido duc dai hoc, dac biét1a cac dai hoc trong diém cdp nha nudc.
Diéu nay trudc hét c6 nghia la do6i véi tat ca cac nghién ctiu khoa hoc
xa hoi, phuong phap ludn cling nhu cac chi 16i vé ly thuyét déu phai
tuan theo nén tang cua triét hoc Mac. Chu tich Trung Quéc Tap Cén
Binh da tuyén b rd rang vao ndm 2016 rang chu nghia Mdc phai la
tu tudng mang tinh dinh huéng, dong nghia véi viéc lap trudong, goc
nhin, va cac phuong phap ctia chtt nghia Mac sé phai dugc ap dung
rong rai va triét d€ vao nhiing qua trinh giai quyét van dé cua khoa
hoc xa hoi. Ong tham chi con trich din Khéng Tt d€ nhan manh ring
chu nghia Méc 1a hoc thuyét duy nhét kha dung: "Pao thi khong nén
tap, tap thi hoa phién todi, phién todi thi gy hon loan, hén loan thi
gy lo ling, ma khong thé ctiu dugc”. Trong thai gian t6i, c6 thé du
doan dugc viéc ngay cang nhiéu hoc gia khoa hoc xa héi Trung Quéc
sé dinh hudng nghién ctiu ctia ho theo cac tu tudng triét hoc Mac.

Vai tro ctia nganh khoa hoc xa hoi hién nay chinh la nhdm dién giai
cac thuc tién va kinh nghiém cta Trung Qudc, cing nhu ly thuyét hda
mot phién ban hién dai hda cua riéng qudc gia nay theo mdt cach tich
cuc va chac chan. Viéc nhan manh vao tinh dung dan trong y thiic hé
c6 thé sé gay ra lo ngai vé viéc liéu gi6i hoc thuat phuong Tay c6 dé
dang chip nhan céc bai bao hoc thuat tii Trung Qudc, trong bdi canh
cac hoc gia phuong Tay tl trudc téi gio ludn coi trong tu duy phé
phan trong viéc néu 1én cac vin dé cua khoa hoc xa hdi.

Két luan

Tém lai, viéc xudt ban qudc té duong nhu ngay cang trd thanh mot
ganh nang cho cac hoc gia thu¢c khoi nganh khoa hoc xa hoi tai Trung
Qudc, khi ma ho phai doéi dién véi viéc tu minh hoan thanh nhiing
dn phdm nay ma khong cé su hod trg mdt cach c6 hé thong va nhiing
dong luc nhu trudc kia da tting. Du la trong bdi canh nhu vay, nhiing
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hoc giad v6i muc tiéu hudng téi trao ddi va hgp tdc qudc té van sé tiép
tuc khai thac linh vic quéc té. Nhiing d6i tugng nay thuong bao gom
nhiing nguoi tré vé nudc tii cac co s& nghién ctiu qudc té va van git
dugc mang lu6i quan hé quéc té ctia ho, ciing nhu nhiing ngudi dang
gidng day tai cac trudng dai hoc top dau Trung Quoc, noi ma cac qua
trinh xét duyét vién chiic cling nhu su thing tién c6 quan hé mat thiét
v6i cic nha thim dinh quéc té. Ngugc lai, mot s6 lugng dang dan ting
1én gdbm cac hoc gia khac c6 thé sé lya chon tii bé con duong nay khi
phai d6i dién véi nhiing thit thach néu trén. Trong khi d6, hién tai cac
nganh khoa hoc xa hoi cling dang dugc giao cho vai tro dua ra tiéng
noi, cau chuyén va cac y tudng ctia Trung Qudc dén véi quoc té. Co
vé nhu nhiing thuc tai nay dang dem dén mot nghich ly.

Nhiing thach thic va kho khan caa gidao duc
dai hoc tai khu vuc Tay Bac Syria
Mahdi Alkol
Mahdi Alkol I3 Phé Gido su tai Khoa Kinh té va Quan tri, Pai hoc Idlib,
Syria. E-mail: Mahdi.alkol@idlib-university.com.
Cuc}c xung dot dang dién ra tai Syria da budc vao nam thu 13. D€
thoat khoi anh hudng cua cudc chién, gdin mot ntia dan s cua
qudc gia nay da bi budc phai roi bo noi sinh séng dé di chuyén téi cac
tinh khac hodc cac nudc lang giéng nhu Li-bang va Thé Nhi Ky. Vao
ndm 2023, dan s6 Syria dat moc 26,7 triéu ngudi, véi 17 triéu nguoci
sinh s6ng trong lanh thé qudc gia nay va 9 triéu nguoi tai cac quoc gia
khdc. Cudc xung dot da pha huy nhiéu noi va gay thiét hai cho cac linh
vuc kinh té va doi song. K€ ti thdi gian ddu ctia cudc xung dot cho t6i
nay, chat lugng song ctia ngudi dan da bi sut giam nghiém trong, véi
nhiing khé khin trong viéc ti€p cin noi tra 4n, sinh ké, stic khoe, gido
duc, nudc sach va vé sinh.

Nén gido duc dai hoc tai qudc gia nay 1a mot trong cac linh vuc chiu
anh hudng nghiém trong tii cudc chién. K€ tii khi cudc xung dot bat
dau nhen nhém vao nam 2011, linh vuc nay da phai déi dién véi rat
nhiéu thach thitc, bao gom viéc mot s6 lugng 16n cac truong hoc, co
sG gido duc, va cdc co s& ha tang khac da bi pha hay. Nguyén nhéan
dén tit sy bat On, pha d& va di doi cac co sd gido duc, tuong ting
cac vién chtic va nhén vién cho cic co s6 nay phai di chuyén. Tt ca
nhiing yéu t6 nay da lam sut gidam manh mé chét lugng gido duc.

Tom tat

Cudc chién dang dién
ra tai Syria da giy anh
hudéng 16n téi nén gido
duc dai hoc cua nudc
nay. Khoi gido duc dai
hoc dang phai d6i mat
v6i nhiéu vin dé va thu
thach. Cu thé hon, sinh
vién & cac khu vuc Tay
Bac Syria dang gdp phai
nhiéu khé khan, nhu
viéc cac ching chi dai
hoc ctia ho khéng dugc
cong nhén, kho tim viéc,
chi phi hoc tép cao, cling
nhu viéc khong thé duy
tri viéc hoc tdp mot cach
6n dinh vi ho bit buodc
phéi lam viéc d€ trang
trai chi phi hoc tap.
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Tai nudc nay, s6 lugng cac trudng dai hoc thudc khdi cong lap va tu
nhan ndm trong cic khu vuc dugc kiém sodt bdi ché do Syria da dat
t6i con s6 gan 30 trudng vao nam 2021. Mt so trong cac trudng nay
la Damascus University, University of Aleppo, Al-Baath University,
Tishreen University, University of Kalamoon va Al-Wataniya Private
University. Trong cac khu vuc phia Tay Bac Syria do luc lugng déi
lap ndm quyén dugc thanh lap vao ndm 2015, c6 khoang 15 trudng
dai hoc thu¢c khai cong lap va tu nhan. Mot vai trong s6 nay la Idlib
University, Free Aleppo University, Sham University, Al-Shamal
Private University, cling nhu mdt vai nhanh ctia Gaziantep University
(Thé Nhi Ky). Cé téng cong khoang 35.000 sinh vién theo hoc tai
nhiing trudng nay.

Syria da bi chia cat thanh nhiing khu vuc anh hudng bai cac thé luc
khdc nhau. Ban d6 phén chia cac thé luc nam quyén anh hudng van
dugc gitt nguyén ké tit ndm 2020. P4u tién 1a su ton tai clia cac vung
dugc kiém soat boi ché do Assad, chiém khoang 63% dién tich cua
quéc gia nay, voi tong dan s6 trong khu vuc tuong ting la 9,6 triéu
ngudi. Tiép theo d6 1a cac khu vic nam dudi sy anh hudng cta cac
luc lugng dan chu tai Syria, v6i dién tich chiém 26% lanh thé phia
Dbong va Dong Bac Syria, noi c6 khoang 2,6 triéu ngudi sinh song.
Cu6i cung la nhiing khu vyc dugc chiém git boi cac phe phai doéi
lap, v6i khoang 11% dién tich cta lanh thé Syria kem theo déan s6 la
4,3 triéu ngudi, dugc chinh pht lam théi & ving nong thén phia Bac
Aleppo chia quyén kiém soat cting v6i Chinh pht Ctu réi Syria ndm
trong va xung quanh khu vuc Idlib.

K€ tit khi cudc xung dt Nhiing khé khin va thach thic caa gidao duc dai hoc

bat dau nhen nhém vao Sau sy bung no ctia cudc xung dot tai Syria vao ndm 2011, mot s6
lugng 16n céc sinh vién bo hoc. Diéu nay da d€ lai mot khoang trong
trong linh vuc gido duc dai hoc ma cac thanh pho phai do6i dién. Vao
ndm 2015, cac hoc gia tai nudc nay da thanh lap mot so trudng dai
nhiéu thdch thiic, bao hoc tai phia Tay Bac Syria trong mot nd lyc duy tri gido duc va lap
day khoang tréng nay. N6 luc nay 1a cén thiét cho nén gido duc, khi
ty 16 bo hoc cao do nhiing lo ngai vé an ninh, kho6 khan vé tai chinh,
va giao thong can trd sau khi cudc xung dot bat dau. béi dién véi
s6 gido duc, va cdc co s6 hang ngan hoc sinh da t6t nghiép phé thong cling nhu tinh cép thiét
ha téng khic da bi phd trong viéc ctiu vot gidi tré Syria khoi su thi€u hi€u biét va mat mat,
cac truong dai hoc nay da diing ra dap ting nhu ciu ctia nhiing nguoi
tré, cung cdp cac khoa dao tao va gido duc. Cac sinh vién nay phai
sy bdt 6n, phd dg va doi déi dién v6i nhiéu thach thiic, bao gom khoang cich xa x6i gitta nha
cdc co 56 gido duc, tuong va l6p hoc, thiéu hut phuong tién cong cdng, cling cac ganh ndng tai
chinh ma ho khong c6 kha néng chi tra, va ca kiét qué thé chit. Cac
sinh vién hoc tap tai cic truong dai hoc & ving noéng thon phia bac
Aleppo thuong phai di chuyén quang duong c6 thé 1én t6i 150 km.
nay phdi di chuyén. Nhiing sinh vién nay khong du kha nang thué phong tro & nhiing

ndam 2011, linh vic nay

da phdi doi dién véi rdt

gom viéc mét so lugng

Ién cdc truong hoc, co

hily. Nguyén nhdn dén tir

ting, cdc vién chiic va

nhdn vién cho cdc co s6
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khu vuc lan can trudng hoc nén budc phai dung cac phuong tién
giao thong cong cong - ma khong phai lic nao cling ¢ san - hodc
nghi hoc.

Cung vé6i nhiing kho khén thach thic khac, hoc phi va cac chi phi hoc
tap khac déu cao. Tai mién Bac Syria, hoc phi & cac trudng dai hoc
ban tu nhan dao dong tit 150 - 500 USD mo6i ndm, trong khi d6, mét
s6 truong dai hoc thudc khoi tu nhén c6 thé 1dy hoc phi lén t6i 1.800
USD mét nam. Tét ca cac truong dai hoc déu chi c6 mot nguodn thu
duy nhat dén tu viéc thu hoc phi ctia sinh vién.

Su cong nhan qudc té vé bang cip

Can phai no6i thém ring cac biang cdp dugc trao bdi cac truong dai
hoc tai Syria hién dang khong dugc ghi nhan trén toan cau, ké ca khi
cac trudng dai hoc nay da rat nd luc trong viéc cung cip tat ca cac tiéu
chuén vé chit lugng va hé thong kiém dinh han lam. Ho da phat trién
cac ké hoach giang day méi song song véi viéc cai tién cac ké hoach i,
thu hut nhiing chuyén gia phu hgp va khuyén khich viéc xuat ban cac
nghién ctiu khoa hoc, ddc biét trén cac tap chi quéc t€ c6 binh duyét
khoa hoc. Céac truong dai hoc nay cling c¢é xu huéng muon dat dugc tu
cach thanh vién trong nhiéu mang luéi gido duc va c6 gang dugc xép
hang bai cac co quan x€p hang khac nhau. Céc truong dai hoc tai Syria
ciing da no luc d€ ky két cac thoa thuén song phuong khong rang buc
v6i cic trudng tai Thé Nhi Ky va chau Au dé cai thién mtc d¢ uy tin
trong bing cép ctia ho ciing nhu thd hang cta trudng. Cac trudng phia
Bac Syria coi nhiing hoat dong tuong tu la tru cot trong viéc ting cuong
hgp tac va dat dugc do nhan dién, nhung cac trudng dai hoc 6 cac quoc
gia khdc lai ngan ngai trong viéc hgp tac véi cac trudng nay. Ly do 1a bsi
ho lo ngai su thiéu 6n dinh va bt 6n an ninh hién dang dién ra tai Syria.

V6i hang ngan cac sinh vién Syria, tuong lai van tiép tuc 1a mot con ac
mong dang sg, khi ma nén gido duc dai hoc ctia qudc gia nay van con
phai do6i mat v6i nhiéu van dé nhu viéc thiéu di sy cong nhan quoc té
doi véi bang cép dai hoc, ciing nhu nhiing thach thic dén ti viéc nén
gido duc dai hoc bi phan manh do su chia cit quyén kiém soat ctia cac
thé luc khac nhau.
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Tom tat

Ty 1¢ tuyén sinh & bac
dai hoc tai khu vuc
Trung A c6 tuong quan
chat ché t6i mic do tu
nhan hoda cua khu vuc
gido duc nay. Ty 1é nay
la s6 liéu tiéu biéu cho
mutc do tiép can gido
duc dai hoc, va con so
nay sé ting lén cung véi
su tang trudng ctia muc
do6 tu nhén hoa gido duc
& cdp bac nay. Tuy rang
khu vuc gido duc dai hoc
cong da dugc tu nhén
héa phan nao tai ca bon
quoc gia thudc khu vuc
Trung A, cdc quéc gia
nay hién dang c6 nhiing
cach tiép can hét stc
khéc biét. Kazakhstan va
Kyrgyzstan dang dong
thoi né lyc ddy manh
viéc nang cao mtc do
tiép can gido duc dai
hoc théng qua viéc cép
phép cho cac truong dai
hoc tu nhan, trong khi
Uzbekistan va Tajikistan
lai quyét dinh duy tri su
kiém soat nghiém ngit
ctia chinh pht véi cip
bac gido duc nay. SO
lugng cac sinh vién tu
chi tra hoc phi cling nhu
nhiing sinh vién dugc tai
trg boi chinh pht ciing
dang tiép tuc ting lén.

Miic d9 ti€p can va tu nhan héa giao duc
dai hoc tai Trung A
Amina Shaldarbekova
Amina Shaldarbekova la Nghién cdu sinh tai Vién Gido duc, Pai hoc
Xiamen, Trung Quéc. E-mail: A.Shaldarbekova@gmail.com
Tli nhén hoéa gido duc dai hoc bat ddu lan toa va tré thanh hién
tugng toan ciu ti nhiing ndm 1980. Cic nudc Trung A ciing
khong nam ngoai 1é. D6 la chinh sach chung dugc cac nude dua ra
v6i muc tiéu giam thiéu sy 1é thudc ctia gido duc vao ngudn ngén sach
cta chinh pht, sau bo6i canh Lién X6 tan ra vao nhiing nam 1990.
Hinh thtc thuc thi chung tai cac nuéc bao gom ap dung tu nhan hoa
mot phan cac dich vu gido duc trong cac linh vuc cong, vi du nhu tién
hanh thu hoc phi tai nhiing trudng dai hoc cdng lap trong khi van duy
tri cac trudng dugc nha nudc tai trg hoan toan, va cap phép cho cac
co s6 gido duc dai hoc tu thuc. Bai viét nay sé phan tich chi tiét hon
vé thuc tién trién khai tu nhan hoa gido duc tai bén nuéc trong khu
vuc Trung A (Kazakhstan, Kyrgyzstan, Tajikistan va Uzbekistan) va
tac dong cua no téi viéc tiép cén gido duc dai hoc.

Bdi canh

Nhiing thay d6i vé chinh tri, kinh té€ va xa hoi co ban dién ra trong
nhiing ndm 1990 da dem dén nhiéu thach thic cho hé thong gido duc
dai hoc trong khu vuc. Mac du c6 moéi quan hé chat ché vé lich st va dia
ly, sau khi gianh lai dugc cht quyén, nhiing quéc gia Trung A nay lai
luya chon nhiing hudéng ti€p can khac nhau dé thuc thi cac cai cach vé
gido duc dai hoc, trong dé bao gom ca tién trinh tu nhan héa. Cac quoc
gia nay déu nhin nhan gido duc 1a céng cu chuyén hoéa thuc ddy phat
trién kinh t€ xa hoi. D vay, moi quoc gia lai c6 toc do phat trién, nhan
t6 va qua trinh bién chuyén riéng biét cac. Tuy nhién, cic nudc nay déu
c6 diém chung 1a khong c6 kha nang phan b6 mdt cach hiéu qua va day
du ngén sach cho gido duc. Viéc tim kiém nguon von thay thé cho gido
duc dai hoc - linh vyc ma trude day hoan toan dugc s hiiu, tai trg, va
kiém soat bdi nha nudc - dan dén nhiing budc dau cua tién trinh tu
nhan hoa gido duc. Hé qua 13, ty 1¢ tuyén sinh va nhap hoc & mdéi qudc
gia tai bac dai hoc phu thu¢c vao muic d¢ tu nhan hoa trong khu vuc.
Noi nao cho phép tu nhan hoéa gido duc dai hoc nhiéu hon, noi dé cé ty
1¢ tuyén sinh va nhép hoc cao hon. Vao dau nhiing nam 1990, tong ty
1¢ tuyén sinh & tiing quéc gia Trung A nay khong c6 su khac biét ddng
ké, v6i 18,5% tai Kazakhstan, 12,5% tai Kyrgyztan, 11,6% tai Tajikistan,
va 14,8% tai Uzbekistan. Tuy nhién, nhiing con s6 nay da thay d6i mot
cach bén viing ti thoi diém do. Vi vy, néu nhu phén loai theo cac dinh
nghia ctia Martin Trow, trong khi Kazakhstan da budc vao giai doan
pho cép hoa gido duc, Kyrgyzstan va Tajikistan da tién t6i cdp do ma
gido duc dai hoc da ti€p can dugc véi dai chung, thi gido duc dai hoc &
Uzbekistan van chi danh riéng cho tang l6p uu tu.
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Con duong di t6i tu nhan hoa

Vao nhiing ndm 2000, tit ca bén qudc gia trong khu vic Trung A nay
déu bat dau ghi nhan sy xuét hién cta viéc tuyén sinh cdc sinh vién
tu chi tra hoc phi trong cac truong dai hoc thudc khoi cong lap, song
song ton tai v6i cac sinh vién dugc nha nudc tai trg. Khong chi c6
vay, theo nhiing thong tin dugc thu thap tii co s& dii liéu cia UNICEF
va UNESCO ciing nhu chinh cac co quan thong ké ctia cac nudce sé
tai, viéc thu hoc phi da tré thanh nguon thu chinh cho viéc van hanh
cac co sd gido duc dai hoc cong lap. Ty 1é sinh vién tu chi tra hoc phi
tai cac truong dai hoc thu¢c khoi cong lap da tang lén, va dong thai
v6i viéc do 1a ty 1€ tai trg ctia chinh pht da giam di. Hé qua cua viéc
nay 1a d6i véi ca bén qudc gia Trung A nay, qua trinh m& rong tiép
can gido duc dai hoc khong c6 sy hién dién ctia ngan sach nha nudec.
Hién tai, ngan sach cua cac chinh phu chi cung cap cho viéc hoc dai
hoc ctia moét s6 lugng nho sinh vién, véi ty 1€ sinh vién nhan dugc tai
trg tu chinh phti la 33% tai Uzbekistan, 27% tai Kazakhstan, 21% tai
Kyrgyztan va Tajikistan. Tuy vay, doi lap v6i Kazakjstan, tai cac nude
Kyrgyzstan, Uzbekistan, va Tajikistan, linh vuc gido duc dai hoc van
cht yéu ndm trong khdi cong lap vi su phat trién ma rong chu yéu
nam trong khoi nay.

Kazakhstan va Kyrgyzstan: So sanh su mé rong cua khdi cong lap
va khoi tu nhan

Trong btic tranh nay, Kazakhstan - qudc gia da ghi nhan mic tu
nhén hoéa gido duc dai hoc gip 3 1an so véi trude day - dugc xem
nhu moét ngoai 1¢ trong khu vuc. Pay cling la qudc gia duy nhat
hop phap héa viéc thanh lap cac trudong dai hoc tu nhan va cho
phép dong hoc phi d€ nhép hoc vao céc trudng dai hoc cong. Day
cling la qudc gia da thanh cong trong viéc tu nhan héa mdot phan
hodc toan phin déi véi mot s6 truong dai hoc cong dugc ké thuia
tui thoi ky Lién X0 cti. Vi vay, khéi gido duc dai hoc tu nhén cua
nudc nay kha quyén luc. Cac truong dai hoc tu nhéan tai day da ap
dao vé mat s6 lugng, v6i hon 50% trén téng s6 122 co s& gido duc
dai hoc tai qudc gia nay thudc vé khoi tu nhan vao nam 2017. Diéu
nay la két qua cuaa sy phat trién manh mé trong nhiéing nam 1990
va 2000. Du céc chinh pht sau nay da cho sap nhap va dong ctia
mot s6 ca s6, s6 lugng cua cac co s& thudc khdi nay van & mic rat
cao. Bén canh d¢, vao nhiing nam 2000, c6 12 co s& gidao duc dai
hoc cong lap da dugc chuyén d6i thanh cdc cong ty c6 phén. Mot
vai trong s6 do6 tré thanh cdc truong tu thuc hoan toan, mot sé
khac dugc dong s hiiu c6 phén bdi ca nha nudc va tu nhan. Thém
vao dd, c6 hon 50% s6 lugng sinh vién tai Kazakhstan da dugc bao
danh tai céc trudng tu. Téng ty 1é tuyén sinh khéi dai hoc dat muc
54,3% vao ndm 2017 va con ti€p tuc ting lén. Vi vay, ty 1é tuyén
sinh dai hoc & mtic rit cao tai Kazakhstan khong chi la thanh qua
cla viéc tdng trudng lugng sinh vién ty chi tra hoc phi trong cac
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Kyrgyzstan la vi dy dién
hinh cho su tu nhdn hoa
kép trong khu viuc - tu
nhdn héa thong qua ting
trudng cdc co sd gido duc
tu thuc va thong qua viéc
cho phép thu hoc phi tai
trudng cong.

trudng cong lap, ma con c6 su dong gop va thic ddy 16n cta khoi
tu nhén, véi vai tro 1a dong luc cho viéc tang cuong ti€p cin va phd
cip hoa gido duc dai hoc.

Kyrgyzstan 1a vi du dién hinh cho su tu nhén hoéa kép trong khu vuc
- tu nhan hoéa théng qua ting trudng cac co sd gido duc tu thuc va
thong qua viéc cho phép thu hoc phi tai trudng cong. Tuy nhién, trai
ngudc v6i Kazakhstan, gido duc dai hoc khoi tu nhén tai Kyrgystan lai
khong phd bién, dua trén s6 lugng co sd va s6 lugng sinh vién. Trong
s6 51 t6 chtic gido duc, chi ¢6 16 t6 chiic tu thuc dugc ghi nhén trong
ndam 2017, tuong duong véi 14% téng s6 sinh vién trén toan qudc gia.
Du vay, nhiing co s& nay ciing dong gop cho tang trudng gido duc: Ty
1é¢ nhap hoc cua Kyrgystan dat 42,8% trong nam nay.

Tajikistan va Uzbekistan: Tu nhan héoa khoi cong 1ap kém theo han
ché miic d¢ tiép cén

Uzbekistan cling la mot truong hgp déc thu trong khu vuc. Tai quoc
gia nay, chinh pht quyét dinh git lai mo hinh ti€p can c6 chon loc.
Linh vuyc cong van bi han ché vé quy m6 du cho nhiing co s& thudc
khoi nay hoan toan chua thé dap tng du cho nhu ciu dé6i véi gido
duc dai hoc tai quéc gia nay. Cac nha chiic trach kiém soat chit ché
doi véi viéc tuyén sinh dai hoc bang cach dat ra chi tiéu nghiém ngit
v6i s6 lugng sinh vién nhap hoc tai cac co s gido duc dai hoc, du la
sinh vién tu chi tra hoc phi hay la sinh vién dugc tai trg boi ngan sach
chinh pht. Ty 1é nhéap hoc thuc té da giam ké tii ndam 1991. H¢ qua la
Uzbekistan, du c¢6 téng din sé & mtic cao nhét trong khu vuc véi 32,3
triéu nguai, lai la nudc cé mic tham gia gido duc dai hoc & mtic rat
thap la 9% vao ndam 2017.

Tuong tu nhu vy, tai Tajikistan, nha nudc kiém soat dong thoi ca hai
linh vuc cung va cau ctia gido duc dai hoc. Tuong tu nhu Uzbekistan,
cac co sd gidao duc dai hoc dugc chinh phu diéu hanh hoan toan. Ty
1é¢ nhap hoc dai hoc trong nhoém tudi phu hgp dat miic 31% vao nim
2017. Thém vao do, khoi gido duc dai hoc tu nhan dén nay van chua ton
tai. Du cho qudc gia nay lic dau da cho phép thanh lap mot vai thiét
ché khong thudc khoi cong lap vao nhiing nam 1990, chinh sach nay
da bi rat lai ngay sau d6. Vao nhiing ndm 2000, c6 mét s6 nd lyc thanh
lap cac co sd thudc khdi tu nhan tai Tajikistan nhung chi mot co s6 ton
tai sau khi nha nudc can thiép. Tuy vay, Uzbekistan va Tajikistan lai 1a
nhiing vi du vé cdc qudc gia cong nhén cdc loai bang cép do dai hoc
nudc ngoai cap. Tai Uzbekistan, cé bay chi nhanh cta cac trudng dai
hoc quéc té, va cac trudng nay dugc cdp phép dé tuyén chon, ghi danh,
va dao tao cac sinh vién mot cach doc 1ap. Tajikistan cling c6 mot vai
chi nhanh ctia cac truong dai hoc Nga. Thuc téla ca bon qudc gia trong
khu vic Trung A nay déu cé cac trudng dai hoc ctia Nga hoic 1a céc chi
nhanh ctia cac trudng nay. Cac cd s6 nay dugc thanh lap nhd vao cac
thoa thuén lién chinh phu gitia cac nudc nay va Nga.
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Du doan cho tuong lai

Mic du khu vuc nay da ghi nhan su sut giam dan s6 k€ tit nhiing ndm
1990, con s6 nay da va dang tang lén ké ti gitta nhiing nam 2000. Dan
s ctia cac quoc gia trong khu vic déu dang tang trudng mot cach déu
dén. Thém vao do, khong giong nhu nhiing qudc gia hau X6 Viét khac,
dic diém nhan khéu hoc ctia b6n nuéc Trung A nay déu 1a dan s6 tré
v6i do tudi trung binh 1a 27,6. Thém vao do, s6 cu dan duéi 14 tudi c6
ty 1é 1a 30,8% vao nam 2017. V6i xu hudng nhan khiu hoc ¢6 lgi cho su
phat trién cung ty 1¢ sinh & miic cao, khu vuc nay sé ti€p nhan nhu ciu
16n véi gido duc dai hoc & tat ca cac qudc gia. Tuy nhién, cac dong luc
quyét dinh ty 1€ ti€p can gido duc dai hoc lai phu thudc vao tting quoc
gia. VGi truong hgp Kazakhstan va Kyrgyrstan, cac nudc nay can dat
trong tam 16n hon vao chét lugng ctia gido duc dai hoc thay vi mtic do
ti€p can. Trong khi do, véi cac chinh sach han ché mtic do tiép can tai
Tajikistan va Uzbekistan, cac quoc gia nay can xem xét viéc cung cap
nhiéu co hoi gido duc hon cho ngudi dan cua ho.
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FPT Edu tang cudng co héi
trao doi hoc thuat va xuat
ban nghién citu trén cac nén
tang to chuic hoc thuat uy tin
thé gidi tai ICISN 2024

Cdc nghién cuu tai Héi thdo quéc té
vé Mang va Hé théng théng minh
lan thar 4 (The 4th International
Conference on Intelligent Systems &
Networks - ICISN 2024) sé dién ra tai
Swinburne Viét Nam trong hai ngay
22-23/3/2024 ¢6 co héi duoc xudt
bdn nghién ciu béi nha xudt ban uy
tin thé gidi Springer.

Hoi thdo quéc té vé Mang & Hé ' )

théng théng minh ICISN 13 dién dan Héi thao ICISN thu hut sy tham gia cla nhiéu nha nqhién ctiu khoa hoc
thudng nién, noi cac nha nghién va dai dién doanh nghiép sau ba ndm té churc.

clu, cac nha khoa hoc trao d6i, thdo

ludn, cong bé nhing céng trinh

nghién ctiu khoa hoc va chia sé vé hoc thuat. ICISN 2024 bao gébm (nhung khéng giGi han) néi dung thudc cac
linh vuc: Truyén thong, Mdy tinh va mang phan tan, Tri tué tinh toan xdr ly ngén ngir va IGi ndi, Ky thuat phan
mém va phuong phéap phat trién phan mém, Xt ly tin hiéu, Ky thuat vi song, Anten va truyén séng...

Cac bai dugc phan bién dé nghi chap nhan dang va bao cao tai héi thao sé dugc xuat ban bsi nha xuat ban
Springer trong cudn “Lecture Notes in Networks and Systems (LNNS)” thuéc danh muc SCOPUS, INSPEC, WTI
Frankfurt eG, zbMATH, SCimago.

Dac biét, tai ICISN 2024, ngoai phién téng thé danh cho céc tac gid, cdc nha nghién ctu va nha khoa hoc, con c6
thém phién trao di danh riéng cho cac lanh dao doanh nghiép (Industry Track) véi mong muén xay dung hé
sinh thai hoan chinh gilta viéc nghién ctiu, ing dung cong nghé va nha truang.

Pai dién cac truong dai
hoc Philippines tham va
lam viéc tai Truéng PH FPT
phan hiéu Pa Nang

Thdng 11/2023, 13 dai biéu dén
tuDai hoc Khoa hoc va Céng nghé
Quéc gia, Pai hoc Panpacific,
Dai hoc Céng nghé Rizal, Pai hoc
Perpetual Help Dakota va Dai hoc
Pamantasan ng Lungsod ng San
Pablo (Philippines) dé c6 chuyén
tham va lam viéc tai Truong DH
FPT phén hiéu Pa Ndng.

Chuyén tham va lam viéc clia doan
cac truong dai hoc Philippines
nam trong khuén khé cac chuong
trinh hoat dong ctia FPT Education
Global nham tang cudng dén tiép sinh vién ASEAN tham gia cac chuong trinh ngan han ctia Truong Dai hoc FPT
trong thai gian téi.

Dai dién cac truong dai hoc Philippines da danh thdgi gian tham quan khuén vién Trudng DH FPT phan hiéu ba
N&ng, thdo luan vé hgp tac trao déi sinh vién, can bé gidng vién va phat trién hoat déng nghién ctiu khoa hoc
gilra bén, déng thai bay td mong mudn dugc trién khai cac chuong trinh nay trong thai gian sém nhat.

Dai dién cdc trudng dai hoc Philippines thdm va lam viéc tai Truong BH FPT
phdn hiéu Ba Néng.
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