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FPT Education - Go Global

Trudng Dai hoc FPT vao top 601-800 xép hang
dai hoc toan cau "THE Impact Rankings"

Ngay 1/6, Truong DH FPT (FPT Education) chinh
thic gianh tha hang 601-800 trén bdng xép
hang dai hoc toan cdu vé phdt trién bén viing
THE Impact Rankings, thanh céng thdang hang
va ddc biét ghi dédu én véi SDG 4 - Gido duc c6
chét luong.

Theo cong b6 xép hang nam 2023 cua THE
Impact Rankings, Truong DH FPT (FPT Education)
dugc xép vao nhém 601-800 cac trudng dai hoc
tham gia trén toan cau, thanh céng thang hang
tr nhom 801-1000 clia xép hang nam 2022.

Nam nay, Trudng BPH FPT tham gia bang xép
hang THE Impact Rankings nam 2023 & 5 muc
tiéu: SDG 4 - Gido duc cé chat lugng, SDG 8 - Tang
trudng kinh té va viéc lam bén ving, SGD 11 -
Thanh phé va cdng déng bén viing, SDG 16 - Hoa
binh, cdng bang va thé ché vilng manh va SDG
17 - Hop téc toan cu vi cdc muc tiéu phat trién
bén viing. Trong d6, muc tiéu SGD 4 - Gido duc ¢
chat lugng ctia Trudng DH FPT dugc danh gia cao vai thi hang 201-300 trong s6 1.304 trudng dai hoc toan cau va ding
thi 2 trong cac trudng dai hoc Viét Nam tham gia xép hang, chi sau Dai hoc Quéc gia Ha Noi.

Vé&i SDG 4 nay, Trudng PH FPT dat diém gan nhu téi da (98,5/100 diém) cho hang muc “hoc tap suét doi clia ngudi hoc”
nha& chuong trinh dao tao chu trong viéc trang bi cho sinh vién nang luc tu hoc va ren luyén ky nang hoc tap chi dong,
thich nghi t6t véi méi trudng hoc tap da dang, lugng kién thiic I6n, thay d&i nhanh chong. Bén canh d6, Trudng con cé
chinh sach cép tai khoan Coursera mién phi tGi cuu sinh vién, nham khuyén khich va hé trg cuu sinh vién hoc tap suét
dai, cting nhu gép phan nang cao kha ning hoc tip ctia cdng déng. Trudng déng thai dat ~80/100 diém cho hang muc
“thé& hé dau tién hoc dai hoc” véi cac chinh sach gitip khuyén khich va mé rong co hoi ti€p can gido duc cho cho thisinh
la thé hé dau tién trong gia dinh dat chan vao dai hoc.

TS. Lé Truong Tung — Cha tich H6i d@éng Truong BH FPT nhdn ching
nhdn xép hang nhém 601-800 cho xép hang dai hoc toan cdu vé
phdt trién bén viing THE Impact Rankings

Trudng PH FPT nhan gidi chuyén ddi sé
xuat sac tir Coursera

Ngay 13/4 (gio My), Truong PH FPT duoc
Coursera trao giai thanh tuu chuyén déi sé
xudt sdc bdi cdc hoat déng iing dung cé6ng nghé
trong dao tao, gitp ndng cao nang luc tu hoc va
hoc tdp theo tiéu chudn toan cdu ciia ngudi hoc.
Gidi thudng“Campus Transformation outstanding
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Achievement Award - Trudng dai hoc thuc hién
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2023. bay la héi nghi thudng nién I6n nhat cla
nén tang hoc truc tuyén hang dau Coursera.
“Campus Transformation Outstanding
Achievement Award - Trudng dai hoc thuc
hién chuyén déi s6 xuat sac” la giai thudng cla
Coursera, dugc trao tang cho trudng dai hoc trén
pham vi toan cau co6 thanh tich xuat sic trong
hoat déng thic ddy chuyén d6i s6, iing dung céng nghé trong dao tao, thuc hién muc tiéu két hop gilia hoc truc tiép
trén 16p va tu hoc théng qua nén tang Coursera clia ngudi hoc. Gidi Thanh tuu xuét sdc ndm nay ctia Coursera cling dugc
trao cho cac tén tudi toan cau uy tin nhu IBM, Microsoft, Walmart, DH Nghé thuat California, DH Hawaii Pacific va Hoc
vién Khoa hoc Cong nghé Birla (An o).

Trudc d6, vao thang 4/2022, BH FPT da dugc Coursera trao tdng gidi thudng “Bold Innovator - Faculty Adoption of
Online Learning” danh cho trudng dai hoc thic ddy manh mé viéc dao tao chuyén mén, ky nang, phat trién déi nga
giang vién théong qua cac khoa hoc trén nén tang hoc tap truc tuyén nay.

Trudng DH FPT nhdn gidi thudng “Campus Transformation
outstanding Achievement Award” cia Coursera



Tap chi Gido duc Pai hoc Quéc té

(tén tiéng Anh la International
Higher Education, viét tat la IHE)
la &n phdm dinh ky hang quy cda
Trung tam Gido duc Pai hoc Quéc
té (CIHE - Boston College).

Tap chi phdn anh si ménh cla
Trung tdm nham tao tam nhin
quéc té hd trg cho viéc xay dung va
thuc thi chinh sdch mét cach sang
suét. Théng qua Tap chi Gido duc
Dai hoc Quéc té, mang ludi cac hoc
gia trén thé gidi cung cap thong
tin va binh luan vé nhiing van dé
chinh yéu clia gido duc dai hoc
toan cau. IHE dugc xuat ban bang
Tiéng Anh, Hoa, Phap, Nga, B6 Dao
Nha, Tay Ban Nha va Viét Nam. Béc
gia c6 thé xem céc an ban dién ti
nay tai

https:
//www.internationalhighereducation.net

Hop tac véi University World News
(UWN)

Tu thang 1/2017, CIHE da hop tac
véi UWN - mot ban tin ciing céac
binh luan truc tuyén dugc phé
bién rong rai vé buc tranh hién
tai cla gido duc dai hoc quéc té.
Chung téi han hanh dugc tich
hop cac ndi dung ciia UWN trén
IHE va ngugc lai - tich hgp cac noi
dung cula IHE trén Website va ban
tin hang théng cta cda UWN.

Jﬂﬁ mm IEW

Dang ky tap chi IHE tai
ihe@fpt.edu.vn
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Suy nghi lai vé hoc phi quoc té€ va quan hé doi
tac toan cau
Adam Habib

Adam Habib 13 Gidm déc Truong Nghién ciu phuong Béng va chdu Phi
(SOAS), Bai hoc London, Vuong quéc Anh. Email: ah130@soas.ac.uk

Tai Hoi nghi cac truong dai hoc 6 Vuong quéc Anh vao thang 9/2022, da
6 cudc thio luan nhém bao gdm cac chuyén gia dén tit Uc, Canada va
Vuong quéc Anh, nhiing ngudi da phan anh vé vin dé tai chinh va chi phi
tang vot cua gido duc dai hoc cling nhu tdm quan trong ctia viéc cn nhic lai
st trén 1an hoc phi thu ti sinh vién véi ho trg ctia nha nudce. Ngoai ra con ¢
nhiing dé xudt c6 gia tri vé cai cach ché do chi tra cho nhiing sinh vién t6t
nghiép da vay von dé€ hoc dai hoc.

Mot mo hinh hoat dong dugc xiy dung trén su boc 16t

Trong suét cudc tranh luan, da cé sy thiia nhan rang trong phuong trinh tai
chinh, ganh nédng chi phi cta gido duc dai hoc trong cdy qua nhiéu vao yéu
t6 hoc phi, va hiu hét nhiing ngudi tham gia déu dong y rang cin xem xét
lai nhdm can bang phuong trinh theo hudng hé trg cia nha nudc nhiéu hon
cho céc trudng dai hoc. Nhung t6i ciing dé xudt can nhic ky hon vé hoc phi
qudc t&€ nhu mot phin ctia viéc xem xét cin bang tai chinh ctia gido duc dai
hoc. Xét cho cung, moi ngudi déu thita nhan rang muc hoc phi dit ra cho
sinh vién qudc t€ la qua cao. Trong trudng hgp cua mot truong dai hoc &
Vuong qudc Anh - Dai hoc SOAS & London - chi phi thuc t€ d€ cip béing tién
si dugc tinh todn vao khoang 4.600 GBP méi nim cho mdi sinh vién. SOAS
thu hoc phi tit mdi sinh vién quéc té€ khoang 20.000 GBP, nghia la cao hon
chi phi thuc t€ khoang 400%. Phin cdng thém vao gia vén qua muic nay sé
khong duge chdp nhan 6 hau hét cac cong ty tu nhéan. Vi sao cac truong dai
hoc cong lap c6 thé dit ra nhiing khoan phi cao nhu vay khi ho van tuyén
bé dang thuc hién dich vu cong, va thuc hién nhiém vu cong bang xa hoi?

Su phan héi that tha vi. Hau hét cac dai biéu déu lang tranh ciu hoi hodc bién
minh cho mo hinh kinh doanh dich vu nay béng ly 1€ sinh vién bi thu huat boi
thuong hiéu nghién ctiu ctia cac truong dai hoc & Vuong quéc Anh, Hoa Ky,
Uc va Canada. Day la Iy 1& phd bién bién minh cho viéc thu hoc phi cao tii sinh
vién qudc té, nhung c6 rat it bang ching thuc té€ dugc cung cdp dé hd trg cho
khang dinh nay.

Nhiing qudc gia nay c6 nhiing trudng dai hoc nghién ctiu 16n khong? Hién
nhién la c6! Bay c6 phai la dong luc d€ sinh vién qudc té dén nhiing quoc gia
nay khong? Chac la khong. Pong luc chinh la mong muén tiép can thi truong
viéc lam toan cdu thong qua bang c4p nhan dugc & nhiing qudc gia nay. Su bat
binh déng mdi 1a dong luc thuc ddy hiéu qua du hoc qudc té.

Hiu qua cho thé gigi ciia chung ta
Mot hiéu trudng trong s6 cac dai biéu 1ap ludn rang chi phi gido duc dai hoc
cao hon nhiéu so véi tai trg cong va so voi hoc phi thu ti sinh vién trong

Tom tat

Moi ngudi déu cong nhan
rdng, & modt sé quic gia
mtc hoc phi d6i véi sinh
vién quoc té 1a qua cao.
Liéu ching ta c6 can suy
nghi xem viéc nay sé gy
ra nhiing hau qua nao
cho thé gigi hay khong?
M6 hinh kinh doanh dich
vu nay cing dang tac
dong tiéu cuc dén nang
luc con ngudi va nang luc
thé ché & nhiing nude c6
thu nhap thép bing cich
ddy nhanh tinh trang
chdy méau chat xam. biéu
quan trong luc nay la
nhén thic vé trach nhiém
tap thé trudc van dé nay,
dé dam bao tinh phap ly
ctia moi trudng va toan

b hé thong dai hoc.
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nudc & Vuong quéc Anh. Ong cho ring hoc phi quéc té cao hon 1 cin thiét
dé cac truong dai hoc Vuong qudc Anh c6 thé ton tai dugc vé mat tai chinh.
Ong ta di xac nhan thanh 16i sy d6ng thuin ngdm ctia hdu hét cic dai biéu
tai hoi nghi: Hay gili nguyén cdc khoan hoc phi quéc té€ cao nhu hién tai.

biéu nay la do mo hinh kinh doanh nén tang ctia gido duc dai hoc & Vuong
quéc Anh, Hoa Ky, Uc va Canada c6 c6t 16i 1a trg cdp chéo kép. Thit nhat, hoat
dong nghién ctu dugc trg cap chéo dang ké nhd ngudn thu tii viéc day va hoc.
Tht hai, ban thén chi phi ctia t6 chiic day va hoc dugc trg cap chéo boi nhiing
khodan phi khdng 16 thu ti sinh vién quéc té tai cac trudng dai hoc & nhiing
nudc noi tiéng Anh. Néu khong cd diéu nay, hau hét cac truong dai hoc nay sé
khong hoa von duge. M6 hinh hoat ddng nay dang ngay cang dugc ciing 6 va
ma& réng bai ca chinh sdch ctia chinh pht va sy chép thuan ctia ban diéu hanh
truong dai hoc. Tai Vuong quéc Anh, véi sy thuc ddy cta B¢ Thuong mai &
Cong nghiép (Department of Trade & Industry - DTI), tuyén sinh sinh vién
qudc té vao cac trudng dai hoc da tdng tii 480 ngan 1én hon 600 ngan. Mot bao
cdo ctia Vién Chinh sach Gidao duc Pai hoc (Higher Education Policy Institute
- HEPI) vé tuyén sinh da coi day 1a mot dang hang héa khong dugc chuin
héa, v6i thu nhép khoang 28 ty GBP mang lai lgi ich cho cac thi trén va cong
dong trén khap dat nude. Mic du day la mot sy diéu chinh can thiét trude viéc
canh hiiu gieo rac néi s¢ hai nhdm vin dong hanh lang chong lai sy nhap cu &
Vuong qudc Anh, nhung chdng lé chung ta khong cin suy nghi ky vé hau qua
ctia md hinh hoat dong nay d6i véi thé gidi hay sao?

Mo hinh hoat dong nay dang tac dong tiéu cuc dén ning luc con ngudi va
nang luc thé ché & nhiing qudc gia c6 thu nhép thip bang cach ddy nhanh tinh
trang chdy mau chét xam, chic chan phat sinh tu viéc tap trung tuyén sinh gisi
tré ti nhiing noi nay. N6 ciing dang gay nguy hiém cho khé néng phoi hgp
gidi quyét nhiing thach thiic xuyén qudc gia ctia thoi diém lich st nay, ching
han nhu dai dich, bién d6i khi hau, di cu, ngheo déi va phan cuc chinh tri va
xa hoi. Nhiing théch thic nay doi hoi trién khai khoa hoc va cong nghé toan
cau ciing nhu phat trién tri thic dia phuong. Diéu nay yéu ciu su phoi hgp
gitia cac hé thdng tri thiic trén toan thé gidi, 1a viéc khong thé lam dugc chi
thong qua mo hinh toan ciu cta nén gido duc dai hoc dugc t6 chtic cht yéu
xung quanh viéc hinh thanh nhiing khu vuc giang day, hoc tap va nghién ctiu
& phuong Béc. Nhiing trudng dai hoc nay dang theo dudi mot cich hiéu qua
nhiing chién lugc tai chinh ngén han c6 thé anh hudng dén tuong lai dai han
chung ctia cong dong toan ciu.

Viéc cdc gidm doc diéu Ap dung chii nghia thuc dung triét ¢

hanh ciia triong dai hoc Su thita nhén nay khong nhét thiét dan dén lap trudng canh hiiu, chéng nhap
cu va theo chu nghia s6-vanh qudc gia. Cling khong nhét thiét dan dén viéc
chdp nh4n mot cach hiéu phi thuc té vé nhiing gi 1a dugc phép trong mot moi
rang nhitng quyét dinh truong chinh sach han ché va bat lgi do nhiing chinh pht bao tha quan ly.
Viéc céc gidm d6c diéu hanh ctia trudng dai hoc chdp nhén quan diém ring
nhiing quyét dinh quan ly dugc diéu chinh boi moi truong chinh sach hién
béi méi trudng chinh sdch tai vé co ban 1a mot sy d6i pho. Pung 14 ¢ nhiing rang budc, nhung nhiing
ngudi diéu hanh trudng dai hoc cling ¢é quyén ty chu tuong doi c6 thé lam
. giam thiéu nhiing khia canh t6i té thai qué ctia moé hinh hoat dong mang tinh
sy doi phé. boc 10t thuc sy nay.

chdp nhin quan diém

quan ly dugc diéu chinh

hién tai - vé cd ban la mot
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Lién quan dén nhu cu tao diéu kién dé€ cac hé thong tri thic tuong tdc véi
nhau, liéu c¢6 thé hinh thanh quan hé doéi tac gido duc xuyén quéc gia gitia cac
trudng dai hoc & mién Bic va mién Nam hay khong? Diéu nay sé phai dugc
thuc hién cén trong va cha y dén nhiing co ché dam bao chit lugng cua ca
hai bén. Nhung né c6 thé dan dén nhiing chuong trinh hoc thuit dong phét
trién, dong giang day va dong cdng nhén - cé thé gitp gidm bét s6 lugng sinh
vién c6 nhu cdu du hoc nudc ngoai dé 14y bang dai hoc chi dé tiép can dugc
thi truong viéc lam toan cau. Diéu nay con dem dén mot lgi ich khac nia la
cung cép cho sinh vién t6t nghiép kién thiic va ky nang xuat sic khong chi vé
mét hoc thuit ma con pht hgp véi hoan canh. Nho chi phi lao dong giam do
chia sé cong viéc hoc thuat, nhiing chuong trinh nay c6 thé dugc duy tri véi
muic phi thép hon.

Mot s6 dé xuidt ung hd & day c6 thé chila giai phap tting phan doi hoi can nhac
ky hon. Va c6 thé c6 nhiing kha nang khac chua dugc xem xét. Nhung diéu
cap bach la thiia nhan trach nhiém tap thé trudc van dé lién quan dén mo hinh
hoat ddng dat d6 va mang tinh boc 16t trong gido duc dai hoc 6 Hoa Ky, Vuong
qudc Anh, Canada va Uc.

Thuia nhén trach nhiém tép thé sé chling minh rang cac trudng dai hoc nhan
ra vin dé va dang lam hét stic c6 thé trong nhiing han ché ma ho phai doéi
mit. Diéu nay rt quan trong d6i véi tinh phdap ly clia cac truong va cua toan
bd hé thong dai hoc. Lanh dao cic trudng dai hoc khong thé vién din cong
bang xa hoi cho sinh vién trong nuéc ma khong lam nhu véy cho sinh vién
quéc té. Tuong tu nhu vay, ho khong thé néi vé tdm quan trong ctia viéc giai
quyét nhiing thach thiic toan cdu nhu dai dich va bién déi khi héu, trong khi
van ap dung nhting mé hinh kinh doanh lam suy yéu nang luc tap thé dé giai
quyét nhiing cudc khung hoang nay. Cac nha lanh dao dai hoc can do6i mat véi
théch thiic dao dtic trong nhiing lya chon ctia minh, va bat dau ti viéc dua ra
nhiing mo6 hinh hoat dong t6t hon c6 thé trién khai dugc rong rai khi hoan
canh chinh tri thay déi.

Cong bang va hoa nhép trong gido duc dai hoc
Jamil Salmi

Jamil Salmi la Gido su danh du vé Chinh sdch gido duc dai hoc, Pai hoc
Diego Portales, Chile; va la Nghién ctu vién tai Trung tdm Gido duc Pai
hoc Quéc té, Boston College, Hoa Ky. Email: jsalmi@tertiaryeducation.org.
Bai viét ndy dua trén mét bao cdo chuan bj cho Hoi nghi Gido duc Pai hoc
Thé gidi Ian thit ba ciia UNESCO, thang 5/2022 tai Barcelona, Ty Ban Nha.

Bé’t chép gido duc dai hoc dd md rong ngoan muc & nhiéu noi trén toan
cu trong 60 ndm qua, nhiing chénh léch nghiém trong van tén tai. Sinh
vién xudt than ti nhiing tdng I6p giau c6 hon trong xa hoi van chiém mot ty
1é cao khong tuong xting trong gido duc dai hoc. Gitia cac nhém dan cu va
céc xa hoi van ton tai sy bat binh dang va chénh léch vé ciu tric, thudng 1a do
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Tom tat

Trén khép thé giéi, nhiéu
thanh nién phai doi mat
v6i nhiing hoan canh
kho khin ngoai tidm
kiém sodat ctia chinh ho
do bi phan biét déi xt vi
1y do chting tdc, gidi tinh,
khuynh huéng tinh duc,
nguén goc dia ly, hoan
canh kinh té€ xa hoi hoic
nhiing ly do khac. Nhiing
diéu nay anh hudng
nghiém trong dén co hoi
tiép cén gido duc dai hoc
va kha ning t6t nghiép
ctia ho. Bai viét nay xem
xét pham vi chénh léch,
danh gia tic dong cua
COVID-19 dén sy cong
bang, va phic hoa nhiing
yéu t6 chinh ctia nhiing
chinh sach thuc déy cong
béng hiéu qua & cdp qudc
gia va cép truong.

nhiing chuin muc phan biét d6i xt ton tai tii lau lién quan dén tang 16p kinh
té, gidi tinh, ddc thu dan toc thiéu s6, ngdn ng, ton gido va van hoa, ciing
nhu tinh trang khuyét tat. Ngay ca khi tiép can dugc gido duc dai hoc, sinh
vién ti nhiing nhom thiéu s6 va bi gat ra bén 1€ thudng cé ty 1é hoan thanh
chuong trinh hoc thip hon. Ho thudng bi ddy vao nhiing co s& gido duc dai
hoc kém uy tin hon, va két qua la chi c6 nhiing lua chon trong thi trudng lao
dong chat lugng thap.

Nguén gdc ctia bt binh déng

Trén khap thé gidi, nhiéu tré em phai d6i mat v6i nhiing hoan canh khé khan
ngoai tdm kiém sodt ctia chung do bi phan biét d6i xti vi Iy do chiing tdc, gisi
tinh, khuynh huéng tinh duc, nguén géc dia Iy, hoan canh kinh t€ xa hoi hodc
nhiing ly do khac. Nhiing diéu nay anh hudng nghiém trong dén co hoi dén
truong, dén qua trinh hoc tip lién tuc va khé ndng hoan thanh gido duc trung
hoc. O cdp dai hoc, nhiing ngusi tré tudi gip phai nhiing rao can khac, nhu
chi phi tryc tiép cho hoc tap qua cao, thi€u ky nang xa hoi, thiéu su chudn bi
cho hoc tép, dong luc thip va khong tiép can dugc thong tin vé trién vong thi
truong lao dong. Pat dugc su cong bang va hoa nhép cao hon trong gido duc
dai hoc la m¢t nhu ciu ddp tGng yéu cdu manh mé vé cong bing xa hoi, nhu
thé hién trong muc tiéu 4.3 ctia cdc Muc tiéu Phat trién Bén viing.

Pham vi chénh léch

Nhiing né lyc nhdm do ludng su cong bang trong gido duc dai hoc gid dinh
rang ty 1é tham gia gido duc dai hoc ctia nhiing nhém muc tiéu phai tuong
duong véi ty 1é cta ho trong téng dan s6. Tuy nhién, trén thuc té, viéc lua
chon nhiing chi s6 d€ do luong su chénh léch trong gido duc dai hoc bi anh
hudng nang né bdi dii liéu san c6 dung cho viéc phén tich thuc trang cua tiing
nhém. Nhiing cudc khao sat h¢ gia dinh & 64 qudc gia cho thay khoang cach
16n gitta ty 1¢ tham gia gido duc dai hoc clia cac nhom thu nhép & tét ca cac
bac hoc, tii nhiing qudc gia nghéo nhat c6 ty 1é tham gia thap nhat dén nhiing
qudc gia c6 ty 1é tham gia trung binh cao hon nhiéu.

Cén bang gidi trong gido duc dai hoc da dugc cai thién dang ké trong hai thap
ky qua. Ngay nay, nii sinh chiém s6 dong trong sinh vién dai hoc & hau hét
cic quéc gia, ngoai trit Nam A va chiu Phi cin Sahara. Trén khip chau Phi
can Sahara, ni sinh chi chiém 42,3% tong s6 sinh vién. O Nam A, ty 1¢ nay 1a
47%. Tuy nhién, sy bét binh déng gidi ddng ké van ton tai trong cc td chiic va
chuong trinh STEM. Dii liéu tit 18 qudc gia trén khép thé gidi cho thiy ty 1é
nii sinh t6t nghiép nganh STEM dao dong tii mtc thip 1a 11% & Thuy Si dén
muc cao 47% & Argentina.

C¢ it dit liéu hon d€ ddnh gid su khac biét trong co hoi tiép cén gido duc dai
hoc gitia cic nhom thiéu s6 vé sic tdc, chiing tdc hodc ton gido. 6] nhiing noi
c6 dii liéu, c6 thé thdy su chénh léch 16n. Vi dy,  Nam Phi, médc du t6ng s6
ghi danh vao gido duc dai hoc tang 1én, nhung chua dén 20% ngu6i Nam Phi
da den tham gia gido duc dai hoc so v6i 55% & nguoi da trang. Tuong tu, &
Viét Nam, ty 1é nhép hoc dai hoc cia nhém dan s6 dong nhat la ngudi Kinh/
Hoa cao gép 4 1an so v6i ty 1é nhép hoc cua nhiing nhém déan toc thiéu s6
séng & vung siu, vung xa ctia dat nude. Trong s6 hon 82 triéu ngudi ti nan
trén thé giéi, UNHCR udc tinh rang chi c¢6 khodng 5% trong do tudi dugc
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tiép cén vdi gido duc dai hoc, trong khi con s6 nhép hoc so sanh cuia gido duc
tiéu hoc va trung hoc lan lugt la 68% va 34%.

Ngudi khuyét tat - thuong dugc goi 1a “thiéu s6 vo hinh” - ciing it ¢6 dai dién
trong gido duc dai hoc. Vi du 6 Thai Lan, chua dén 1% thanh nién khuyét tat
dugc ti€p can gido duc dai hoc. O Nam Phi, ho chiém 0,6% téng s6 ding ky,
so v6i ty 1é khuyét tat udc tinh 1a 3,5% trong nhom tudi tuong ting.

Ngoai ra, diéu quan trong can luu y la mtc d6 giao thoa cao gitia nhiing khia
canh nay vi su chénh léch gitia cic nhém muc tiéu thudng c6 tdc dong chong
chéo va tich lity. Phan biét d6i xt vé gidi ¢ xu hudng tac dong manh hon
dén nit sinh thudc nhom thu nhap thép. Vi du, & Peru va Mexico, noi ty 1¢ ni
sinh nh4p hoc thap hon nam sinh - trai ngugc véi xu hudng chung & chau
My La-tinh - sy khdc biét gitia nii sinh c6 thu nhap thép va nii sinh c6 thu nhép
cao la rit 16n. O Peruy, ty 1& nhap hoc ctia nit sinh thuoc nhém nghéo nhat va
giau nh4t 1an lugt 1a 13,3% va 24,9%. O Mexico, ty 1é nay 13 9,1% va 37,4%. Mot
s6 nghién ctiu da ghi nhan moi lién quan chit ché gitia ngheo doi, dan toc va
nong thon & Bic va Nam My, ciing nhu & Uc va New Zealand. Tuong ty nhu
vay, ngheéo doi lam tang thém nhiing tré ngai ma ngudi khuyét tat gap phai,
ty 1é ni sinh khuyét tat tham gia vao gido duc dai hoc hodc hoan thanh cac
chuong trinh béng cip thdp hon so véi ty 1é tham gia ciia nam sinh khuyét tét.

Tac dong caia COVID-19

Trong dai dich COVID-19, cac co s6 gido duc dai hoc va sinh vién phai trai
qua sy gian doan chua tiing c6 va nhiing thach thiic méi. Nguon tai chinh
bi cat gidm nghiém trong, khoadng cach ky thuét s6 va sy thiéu chuén bi cua
ngudi hudng dan lam trdm trong thém sy chénh léch vé co hoi tiép can va
thanh cong, dong thaoi giy ra ndi dau vé mét cam xdc va xa hoi, ddc biét &
nhiing sinh vién dé bi t6n thuong. Do d4, cic qudc gia va nha trudng cin nd
luc nhiéu hon nhim loai bo cdc rao can d€ ngudi hoc tit nhiing nhém thiéu
s6 ¢6 thé tham gia vao gido duc dai hoc c6 chit lugng.

Chinh sach thac ddy binh déng

Hé sinh thai gido duc dai hoc bao gobm nhiing yéu t6 chinh anh hudng truc
tiép dén tinh céng bang va két qua & bat ky qudc gia nao, do la: chinh sich
tuyén sinh; cdc chuong trinh chuyén tiép; khung ddm bao chét lugng; trg cip
cua chinh phut cho céc trudng va cho sinh vién; hoc phi va hé trg tai chinh.
Nha nudce c6 thé xdc dinh nhiing chinh séch va bién phdp nhidm cai thién su
cong bang trong gido duc dai hoc theo tit cd nhiing yéu t6 nay.

Trong cac t6 chiic gido duc dai hoc, mot s6 bién phép cé thé gitp thuc ddy
co hoi tiép cin va thanh cong ctia sinh vién tlii nhiing nhém muc tiéu khac
nhau: nhiing hoat dong tiép can cdng dong; chinh sach xét tuyén cé muc tiéu;
nhiing chuong trinh giti chan ngudi hoc va ho trg tai chinh b sung.

DéE dat hiéu qua, nhiing chinh sich thuc ddy céng bang phai dugc xdc dinh
mot cich toan dién, nghia 14 cAn nhac ca khia canh tai chinh va phi tién té,
diéu phdi nhiing hanh dong & cdp qudc gia va cdp nha trudng theo cich bd
sung cho nhau, va coi viéc hoan thanh chuong trinh hoc quan trong ngang
bang véi co hoi tiép cén 1a khia canh van dugc cha y nhiéu hon theo truyén

Nhiing né lyc nham do
ludng sy cong bang trong
gido duc dai hoc gid dinh

rdng ty 1é tham gia gido
duc dai hoc cua nhiing
nhom muc tiéu phdi
tuong duong vdi ty 1é ciia

ho trong tong dan so.
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Tém tat

Mang luéi nghién ctiu
toan ciu da phat trién
vugt bic trong bon thap
ky qua, nhung hé théng
ngay cang hgp tdc va cdi
m& hon nay c6 thé bi de
doa bdi nhiing thay déi
chinh tri gan d4y. Nhiing
vi du tuong phan vé Nga
va Trung Qudéc minh hoa
mot tinh thé tién thodi
ludng nan can dugc thao
gd va cac nha nghién ctiu
trong gido duc dai hoc
khong thé nham miét [am
ngo. Cac t6 chic gido
duc dai hoc cin xac dinh
ro6 va théng nhat dinh
huéng ctia minh mot
cach can than néu mudn
tiép tuc thu hoach thanh
qua cta sy déi méi va
chia sé tri thic

théng. TAm nhin dai han la chia khéa d€ dam bao tinh lién tuc va nhat quan
ctia nhiing chinh sach thic ddy binh ding hiéu qua, doi hoi cdc hé thdng
thong tin dugc thiét 14p t6t d€ xdc dinh nhiing nhom muc tiéu, do ludng
khoang cach bat binh dédng va dédnh gié sy tién bo lién quan dén co hoi tiép
cén va tot nghiép.

Béy muoi nim trudc, Tawney da viét vé sy binh ding trong co hoi nhu 1a
“su lich su x4c xugc cua 161 moi danh cho nhiing vi khach khong dugc hoan
nghénh, véi su tin chic ring hoan canh sé ngan ho nhén 161”. Ngay nay, su
cong bang trong co hoi ti€p cén va thanh cong & bac dai hoc khong con
dugc coi la mot thu xa xi hay chi la suy nghi dén sau. Dat dugc su hoa nhap
nhiéu hon trong gido duc dai hoc la mét nhu cau dép ting yéu cdu manh mé
vé cong bing xa hoi. Hé théng gido duc dai hoc trong d6 co hoi dugc phan
b8 dong déu la co s cho su phat trién bén viing va xay dung xa hdi cong
béng, dan chu.

Hop tac quoc té€ véi Nga va Trung Quoc:
Cac nha nghién ctiu ding trudc nhiing lua
chon kho khan

Jonathan Adams, Jonathan Grant, Jo Johnson va Daniel Murphy
Jonathan Adams 13 Gido st thinh giang tai Vién Chinh sach, King’s College
London, Vuong quéc Anh va Ia Gidm déc khoa hoc tai Vién Théng tin
Khoa hoc tai Clarivate. Email: jonathan.adams@clarivate.com.

Jonathan Grant nguyén la Hiéu trudng King's College London, va hién la
Gidm déc sang Iap cda Céng ty tu van Other Angles.

Email: jgrant@differentangles.co.uk.

Jo Johnson Ia thanh vién cao cdp tai Truong Harvard Kennedy, President's
Professorial Fellow tai King’s College London, va nguyén la B6 trudéng B
Khoa hoc & Pai hoc cda Vuong quéc Anh. Email: jojohnsonft@gmail.com.
Daniel Murphy la Gidm déc diéu hanh cda Trung tadm Kinh doanh va Chinh
pht Mossavar-Rahmani (M-RCBG) tai Truong Harvard Kennedy, Hoa Ky.
Email: daniel_murphy@hks.harvard.edu.

Bai viét ndy dua trén bdo cdo “Stumbling bear, soaring dragon: Russia,
China and the geopolitics of global science” - Jo Johnson, Jonathan Adams,
Jonathan Grant va Daniel Murphy (2022).

Céc mang luéi nghién ctiu toan ciu ngay nay da phat trién tlit nhiing hé
thong mang nhiéu tinh “quéc gia” hon. Thé giéi nghién ctiu nam 1980
do G7 va Lién X0 thdng trj thay ddi tuong d6i cham va duy tri sy can bang
rong rai ti ndm nay sang nam khdc. Diéu d6 da thay d6i nho thong tin lién
lac t6t hon, di lai ré hon va Internet. Nhan thiic ngay cang tang vé vai tro
trung tdm ctia R&D (nghién ctiu va phat trién) trong viéc kich thich kha
nang canh tranh kinh t€ va néng luc cong nghé dan dén viéc nhiéu qudc gia
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dau tu 16n hon cho nghién ctiu. Nhiing cuong quéc nghién ctiu méi xuét hién
& chau A va sy phét trién phi thudng ctia co s4 ha tdng nghién ciu ctia Trung
Quodc da pha v hé thong nghién ctiu xudt sdc phan béc.

Thong tin lién lac dugc cai thién ciing cé téc dong sau sic khac. Vao nhiing nim
1980, nhiing quoc gia ¢ hop tac qudc té chi chiém 5% s6 bai bao dugc ding tai
trén nhiing tap chi thuéc danh muc Science Citation Index khi d6. Bén ndm
2010, con s6 do da vugt qua 50% s6 bai bao dugc dugce dang tai trén nhiing tap
chi thugc danh muc ctia Web of Science va van tiép tuc ting lén. Dinh cao cta
nghién cttu da chuyén tii cong viéc hoc thuét thong qua uu tién qudc gia sang
nd luc qudc t€ Nghién ctiu dugc trich dan nhiéu nhat chinh 13 hoat dong dugc
chia sé gitia nhiing trudng dai hoc hang d4u ctia nhiéu qudc gia.

Nhiing thach thiic

Mot tin tuyét voi la cdc qudc gia sé cung chia sé ganh nang ting pho véi cac
cudc khting hoang toan ciu nghiém trong nhu bién d6i khi hau, dai dich, dan
s6 gia, an ninh luong thuc va nudc, cling nhu ngudn cung cép nang lugng.
Nén tang ctia van hoa nghién ctiu tii trude t6i gio 1a tri thiic dugc chia sé coi
ma, véi dii liéu dugce cung cip thong qua nhiing &n phdm r6 rang, day du va
trung thuc. Nhiing quy uéc nhu vay tao thanh nén tang “bat thanh vin” trong
dao tao nghién ctiu.

Do do6, sé 1a mot thach thic dang k€ d6i véi cach suy nghi va cach lam
viéc truyén thong khi nhiing két ndi toan ciu bi cing thing bdi nhiing
ché d6 ha khic 6 nhiing qudc gia tham gia hgp tdc. Bdo cdo mdi cla
chung t6i “Stumbling bear, soaring dragon/ Gau sdy chan, rong cat canh”
(ngu y Nga va Trung Qudc) - phan tht tu trong loat bai ctia Vién Chinh
sach King's College London va cac chi nhanh ctia Trung tam Kinh doanh
& Chinh pht Mossavar-Rahmani tai Truong Harvard Kennedy - tap
trung vao ndi dung nay. Chung tdi thao ludn cu thé vé Nga va Trung
Qudc, nhung pham vi ctia van dé 1a thach thtc toan cau rong lén hon.

Nhiing t8 chiic nghién cttu hang ddu & chau Au va Bic My, cing véi nhiing déi
tac lich st ctia ho 6 nhiing khu vuc khac, van duy tri mot mang luéi cOng tac
c6i md. Nhiing qudc gia khong dau tu vao quan hé doi tac quoc té, hodc bi gat
ra ngoai sé mét di co hdi tiép can v4i nghién ctiu hang dau va nhiing co hoilién
quan dé chuyén giao tri thiic. Pinh cao ctia sy d6i méi khong chi phu thudc vao
nhiing nguén lyc htiu hinh (vi nghién ctiu nhu véy vugt qua kha nang ctia bt
ky nhém nao), ma con phu thudc vao sy hiép luc tap thé vé y tudng va nang luc.

Khi mang ludi nghién ctiu toan cdu md rong va da dang hda, thu hat nhiing
doi tdc méi 6 lich sti nghién ctiu ngdn hon, né ctng tiép xuc véi nhiing ché
d6 khong c6 cung quan diém chinh tri, va trong mot s6 trudng hop, nhiing
ché d¢ nudi dudng cach tiép cén rat khac véi van héa nghién ctu truyén
thong mang tinh tap thé. Chung ta nén duy tri va thuc ddy hop tac quoc té thé
nao khi nhiing cach tiép cin nay xung dot véi nhau?

Nga va Trung Qudc
Cach thic don gian nhat 1a chi tip trung vao Nga va cudc chién cta ho &
Ukraine. So v6i thoi hoang kim ctia b méy nghién ctu X6 Viét, hé thong
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Trong 20 ndm qua, Trung khoa hoc Nga duong thoi khd yéu kém, thoai hoa va ngay cang bi gat ra bén 1é.
Trong nhiing ndm 1980, Lién X6 la nha xuét ban nghién cttu nhiéu thi 5 trén
thé gidi, ngay ca khi khong tinh nhiing tap chi bang tiéng Nga. Nga ngay nay
trong hon nhiéu déi véi diing thu 16 vé san lugng nghién ctiu trong s6 30 quoc gia hang dau, véi chi
3% bai bao dugc dugc dang tai trén nhiing tap chi thuéc danh muc cia Web of
Science. Ho chi dau tu 1% GDP cho R&D, so véi mtic trung binh ciia OECD
sé viigt qua Hoa Ky va Diic nam 2020 1a 2,7%; luc lugng nghién ctiu ctia ho da giam 20% ké tit ndm 2000;
dé tré thanh doi tdc quan mot ntia hgp tac qudc té ctia ho tap trung vao nhiing chuong trinh da quéc gia
vé thién van hoc va vat ly hat nhan/ vat ly hat co ban.

Quéc da tré nén quan

Nga va hién c6 khd nding

trong nhdt ciia Nga.

Diéu nay c6 nghia 13, c6 1€ ngoai trii trong nhiing linh vyc viia nhic dén,
phuong Tay c6 thé gat Nga ra ngoai ma khong lam suy yéu nén khoa hoc
ctia minh. Ngay ca & Trung va Dong Au, Nga la déi tdc thudng xuyén nhit
chi v6i Belarus va dugc xép hang trong s 10 d6i tac nghién ctiu hang dau
v6i chi 4 d6i tac khac. G Trung A, Nga da bi Thé Nhi Ky thay thé trong
quan hé doi tdc véi Kyrgyzstan va bi Trung Quoc thay thé trong hop tdc voi
Uzbekistan.

Tuy nhién, Nga chi la d6i tac quan trong thi 19 ctia Trung Qudc, mot vi tri
ma nudc nay da duy tri trong 10 ndim qua. No6i mdt cach don gian, trong 20
nidm qua, Trung Quoc da trd nén quan trong hon nhiéu do6i véi Nga va hién
c6 kha néng sé vugt qua Hoa Ky va Diic d€ trd thanh ddi tdc quan trong nhét
ctia Nga, nhung Nga van khong quan trong d6i v6i khoa hoc Trung Quéc hon
nhiéu qudc gia khac trong Sang kién Vanh dai & Con duong.

V6i Trung Qudc, ap dung nhiing phan ting don gian nhu véi Nga la sai lam.
Viéc gat khoa hoc Trung Qudc ra ngoai 1€ dan dén nhiing hé qua tiéu cuc
nghiém trong, nhu nhiing nguoi dé xudt diéu nay sau d6 da nhan ra. Trung
Quoc da tré thanh quéc gia chi 16n nhat thé gisi cho R&D. San lugng nghién
ctiu ctia Trung Qudc dugc dang tai trén nhiing tap chi bing tiéng Anh vugt
qua san lugng ctia Hoa Ky. Trung Qudc hién 1a d6i tac nghién ctiu thudng
xuyén tht nhat hodc thi hai véi hdu hét cac qudc gia G7; va la doi tac hang
dau & nhiing noi xa x6i nhu cac quoc gia Bic Au, Baltic, Uc, Singapore va
Han Qudc.

Nghién ctu ctia Trung Qudc khong xudt hién ti nén tang tréng rong, ma ti
su chuyén déi ciia mét nén kinh té€ theo nhu cu véi nhiing t6 chiic chuyén
biét ddt ra muc tiéu nghién ctiu 1a nhiing linh vic cong nghiép va quan su cu
thé. Cac t6 chiic da hgp nhét thanh cac trudng dai hoc da khoa, va viéc dao
tao nghién ctiu theo mo hinh phuong Tay da dugc md rong rat nhiéu. Qua
trinh chuyén d6i da dién ra nhanh chéng mét cich dot pha so vé6i béi canh
nghién ctu toan ciu (s8 lugng 4n phdm tap chi da ting gdp 25 1an ké tii ndm
2000). Va, trong khi nhiing cdu tric nghién ctiu 4n tugng da dugc thiét lap,
vin héa nghién ctiu lai khong thé thay d6i trong mot sém mot chiéu.

Vi dy, khong giong nhu hau hét cac quoc gia, Trung Qudc it hgp tac hon
va nhiing quan hé hgp tac ma ho dang c6 thudng mang tinh song phuong.
Khoang 3/4 nhiing bai bao trén tap chi tiéng Anh ctia Trung Quéc dugce viét
bdi cac tac gia trong nudc, khong c6 dong tac gida quoc té va chi 7% la hop
tac da phuong so v6i khoang 30% la hgp tac song phuong véi hau hét cac
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nudc G7. Trung Qudc c6 md hinh lya chon riéng, lién quan dén ca quan
hé doi tac va nhiing cong nghé quan trong vé kinh té ma ho tép trung xay
dung su hgp tac. Diéu nay dat ra nhiéu van dé cho cac nha quan ly nghién
ctiu va lam han ché dong kién thiic méi néi.

Khi thita nhan day la mot van dé, ching ta can hiéu 16 ring Hoa Ky va
Vuong quéc Anh da cham tré khong chi trong viéc gidm sat nhiing moi
quan hé nay ma con trong viéc ting cuong su hiéu biét ctia chinh ho vé
nghién ctiu ctia Trung Qudc. Cé bao nhiéu nha khoa hoc phuong Tay c6
thé ndi hodc doc mot tit ngdn ngii phd thong cta Trung Qudc? Can nhiéu
hon nhiing ngudi c6 thé lam dugc nhu vay. Dong chay thong tin doi hdi mot
kénh hai chiéu va cai gia ctia viéc c6 lap Trung Qudc sé 16n hon rat nhiéu so
v6i viéc cdm van Nga.

Mang luéi toan ciu rong 16n hon

bia chinh trj khac nghiét hon c6 thé lam gian doan qua trinh mé& rong quéc
té hoa khoa hoc. Nhiing su kién gan day sé 1a bai hoc cho phuong Tay vé su
hgp tac, khong chi v6i Trung Qudc, ma con véi nhiing ché do doc tai khac
dang theo du6i nhiing chinh sach méu thuan véi su trao déi tri thiic, va mau
thuan v6i mot xa hdi ¢6i md, hoa nhép.

Khoéng chi Nga va Trung Quéc dat ra nhiing van dé nhu vdy. Gan day, Ai
Cap, Israel va Thé Nhi Ky, vi nhiing ly do khic nhau, déu néu ra nhiing cau
hoi vé dao dtic ctia hop tdc nghién ctiu va van héa. Nhiing cau tra 16i thuong
14n 16n va khong nhéit quan. Trung Dong 1a mot mang ludi ma rong dau tu
khoa hoc, va thuong thong qua su hgp tic véi Trung Qudc va Nga, dugc
thuc ddy bai nhiing ché do doc tai. T4t ca nhiing diéu nay c6 thé tao ra thach
thuic d6i v6i su hgp tdc binh déng.

Chung ta khong thé gii han hgp tac chi trong mot nhom dang tin cay va ap
dung nhiing chinh sach tranh ri ro mét cach khong can thiét. Diéu nay sé
lam té liét khoa hoc. Cac mang ludi toan ciu hda sé kho héo néu cac quoc
gia quay lai v6i nhiing uu tién trong nudc. Chung ta cing khong thé mong
du trong viéc cung cap bi quyét, tinh hgp phap va hé trg nang luc cong nghé
cho nhiing quéc gia c6 lgi ich vé co ban trai ngugc véi loi ich ctia ching ta.
Khoéng c6 quy tac nao phit hgp vdi tit cd; véi nhiing bién phép bao vé phu
hop, ching ta c6 thé theo dudi mot s6 quan hé hgp tac; nhung dé lam bét cd
diéu gi ching ta déu can c6 thong tin ddy du, cdn nhac ky ludng va dua ra
quyét dinh cu thé cho tling tinh huéng.
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Tom tat

Trong nd luc d6i phé véi
nhiing tién bo khoa hoc
va cong nghé cua Trung
Quéc, Hoa Ky da thong
qua luat hd trg san xuit
chit ban dan va xac dinh
nhiing céng nghé tién
phong dé dau tu R&D.
Pao luét thanh l4p mot
ban gidam d6c mdi nham
tao diéu kién thuin lgi
cho nhiing tUng dung
khoa hoc tai Quy Khoa
hoc Quéc gia Hoa Ky, va
c6 thé bs sung hang chuc
ty do la tai trg cho hai co
quan khoa hoc Hoa Ky.

Pao luat “CHIPS va khoa hoc” cua Hoa Ky dua

ra chinh sich nham d6i phé véi Trung Quoc
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hinh sdch Khoa hoc & Cong nghé (S&T) cua Hoa Ky da bi tri hoan hon

mot thap ky sau khi “Pao ludt America COMPETES” dugc phé duyét lai
vao nam 2010. Piéu d6 da thay doi vao thang 8/2022, khi Téng thong Joseph
R. Biden ky “Pao luat CHIPS va Khoa hoc™

Su thay ddi hudng t6i chinh sach cong nghiép 6 Hoa Ky

Dui lut dai 1.000 trang cho phép chi méi 280 ty USD cho khoa hoc va cong
nghé, mot phan dang ké trong s6 do sé dugc danh cho nghién ctu ctia cac
truong dai hoc. Dy luat nay dang chu y ca vé viéc ap dung chinh sach cong
nghiép mot cach ré rang va vi muc dich ré rang ctia n6 la chéng lai nhiing tién
bo ctia Trung Quoc trong KH&CN.

Luit méi bac bo su dong thuan tan tu do theo dinh hudng thi truong da
théng tri & Washington trong bdn thap ky. K& tii cudi nhiing ndm 1970, cac
chinh tri gia My van san long khuyén khich quan hé d6i tac KH&CN gitia
nganh cong nghiép, chinh phu va gidi hoc thuat, nhung trii ra mot s6 ngoai [é
hiém hoi, ho khong thich “chon ngudi chién thang” thong qua nhiing nguén
tai trg dugc chi dinh cho nhiing cong nghé tién phong. Véi viéc “Pao luét
CHIPS va khoa hoc” tr¢ thanh luét, diéu d6 hién da thay d6i.

Tac dong chinh xac d6i véi gido duc dai hoc Hoa Ky van chua thé udc tinh duge.
Nhung cac trudng dai hoc nghién ctiu cia Hoa Ky chic chan sé dugc hudng lgi
tu ngudn tai trg R&D lién quan dén gan hai chuc cong nghé dugc du lut chi
dinh dé phat trién thém, bao gom cong nghé truyén thong lugng tu, tri tué nhan
tao, ngudi mdy, nang lugng sach, nghién ciu bién d6i khi hiu, nang lugng sinh
hoc va an ninh mang. Luét nay uy quyén 81 ty USD cho Quy Khoa hoc Quéc
gia (National Science Foundation - NSF) va thanh 1ap mdt ban giam d6c méi
tai NSF dé€ d4y nhanh nghién ctiu l4y-cam-hing-tu-st-dung (use-inspired)
va phat trién cong nghé, dong thoi bién nhiing phat hién khoa hoc co ban
thanh ting dung thuc té. Vian phong Khoa hoc tai B Néang lugng ciing sé thay
ngan sach ting 1én ddng ké, mot phan 16n trong s6 d6 sé dugc rot vao R&D tai
cac truong dai hoc. Luat nay ciing phan bd hang ty d6 la cho gido duc STEM.

Néu khoan tai trg iy quyén dugc hién thuc héa trong quy trinh phén b6 cua
Qudc hdi, ngan sach NSF sé tang 8% trong nam tai chinh tiép theo va thém
36 ty USD trong 5 ndm. Van phong Khoa hoc tai B6 Nang lugng du kién sé
dugc tang chi 30,5 ty USD so véi cung ky. Tac dong do6i véi cac truong dai hoc
sé theo hai hudng: Phin 16n nguoén tai trg - tai thoi diém nay khong ai biét 1a
bao nhiéu - sé danh cho nhting du an nghién ctiu trong nhiing linh vuc dugc
chi dinh, va phan con lai danh cho gido duc STEM, bao goém ca viéc ting hoc
bdng nghién cttu sau dai hoc, tit 2.000 1én 3.000 USD mét ndm.
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Tuy nhién, gido duc dai hoc khong phai la nguoi chién thiang 16n nhat trong
dao luat mdi. Nganh céng nghiép ban dan la nganh nhin dugc khoan trg
cdp va tin dung thué tri gid 52 ty USD cho nhiing nha san xudt c6 tru s&
tai Hoa Ky. Cac nha hoach dinh chinh sach ctia Hoa Ky da coi cidc nha san
xudt chip la rat quan trong doi véi an ninh qudc gia ctia Hoa Ky vi nhiing
tdm silicon ctia ho gitip van hanh moi thd, ti 6 t6, may tinh dén dién thoai
thong minh va thiét bi gia dung. Tuy nhién, cic trudng dai hoc ciing sé dugc
hudng lgi tit nguodn tai trg cho ban dan. Khi nhiing nha san xuét cd tru so tai
Hoa Ky ting cudng san xudt, cac truong dai hoc & gan do sé c6 dong co bd
sung nhiing chuong trinh dao tao cin thiét cho luc lugng lao dong ma& rong.

Véin d€ phan bg

Su sup d6 cua du luat “CHIPS va Khoa hoc” dudng nhu da dugc dinh doat
khi cac thanh vién hoi nghi c6 gang dung hoa nhiing khéc biét 16n gitia
mot bén la dy luét cta Ha vién khoan hau hét viéc ra quyét dinh cho cac
cd quan khoa hoc Hoa Ky, va bén kia 1a du luat ctia Thugng vién mang
tinh quy tac hon nhiéu. Cuéi cuing, hdu hét nhiing diéu khoan ctia du luét
Thuogng vién da thang thé. Tuy nhién, mét s6 chinh sach cua Thugng vién
nham kiém sodt hanh vi trom cdp tai san tri tué hodac han ché anh hudng
ctia nhiing cong ty cu thé cua Trung Quéc da dugc dua vao du luat ma
Toéng théng Biden da ky.

Mic du vay, y dinh chdng lai Trung Qudéc la rd rang. Nha tai trg hang dau cho
du luat ciia Bang Cong hoa - Thugng nghi si Todd Young ctia Indiana - cho
biét du luat sé “ddt nudc My vao vi tri phat trién vugt trdi, d6i méi vugt troi
va canh tranh vugt trdi so v6i ké thu dia chinh tri hang dau ctia ching ta”

Khéng 16 liéu luat méi c6 dua d€ hién thuc héa du doan ctia Young hay
khong. Cac ty quyén tai trg thudng khong dugc thuc hién bing viéc phan
b6 d6 la tai Hoa Ky. Tai trg chip dudng nhu la chic chan, nhung nhiing uy
quyén khac c6 thé khong. Vi du, mot ddnh gid cia Vin phong Trach nhiém
Gidi trinh Chinh pht d6i v6i dy ludt America COMPETES nam 2007 va
viéc tai tty quyén ndm 2010 cho thdy chi mot trong s6 28 chuong trinh méi
trong nhiing bién phap do6 dugc tai trg va thuc hién day da.

Tai san va thach thic caa Trung Quéc

Ciing khong nén dénh gia thap nhiing cam két va dong luc ctia Trung Quoc.
Ké tu dau thé ky 21, Trung Qudc da bét kip va vugt qua Hoa Ky trong viéc
xudt ban cdc bai bado khoa hoc, va cadc nha khoa hoc ctia ho da bat dau canh
tranh v6i Hoa Ky vé tac dong trich dan trung binh va 1% trich dan hang dau.
Trong cung thdi gian, Trung Qudc da ting gip 4 lan dau tu vao R&D, thu
hep khodng cach gitia téng chi tiéu cho R&D ctia nudc nay va My.

Thong qua nhiing khoan dau tu nay, nha nudc Trung Quéc da tan dung
tai san ctia minh d€ dat dugc hodc chia sé vai tro 1lanh dao toan cau trong
nhiing linh vic nhu siéu may tinh, khoa hoc vat liéu, nghién ctiu té€ bao
g0c¢, nidng lugng it carbon va bén viing. Ho hién dang c6 nhiing budc tién
nhanh chéng trong tri tué nhén tao. Tai san clia Trung Qudc bao gom dau
tu cOng ngay cang ting vao nghién ctiu va nhiing trudng dai hoc ddng cép
thé gidi; canh tranh gitia cac thanh phé va khu vuc ctia Trung Quéc dé dap

Dy lugt dai 1.000 trang
cho phép chi mdi 280 ty
USD cho khoa hoc va cong
nghé, mot phin ding ké
trong so dé sé dugc danh
cho nghién cifu cua cdc

trudng dai hoc
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ling va vugt nhiing muc tiéu KH&CN ctia Uy ban Trung uong; téc do dich
chuyén von dau tu mao hiém cing phtt hgp véi nhiing uu tién KH&CN
ctia nha nudc; nhiing ky thi qudc gia cé tinh canh tranh cao gitup duy tri
cac trudng dai hoc manh nhit dong thdi hudng nd luc cta cic gia dinh
vao sy thanh cong trong gidao duc; viéc nha nudc va gia dinh ciing khuyén
khich con em hoc tap trong nhiing linh vuc khoa hoc va ky thuat dan dén
Trung Qudc c6 1gi thé gap 4 1an vé ty 1é t6t nghiép gido duc sau phd thong
trung hoc hang ndm trong nhiing linh vuc STEM; va sy tai hoa nhép cta
cong dan Trung Qudc dugc dao tao & nude ngoai thong qua nhiing khuyén
khich cta nha nudc va nhiing co hoi nghién ctiu dugc cai thién.

Nhiing diém yéu lau dai tiém 4n trong hé thong ctia Trung Qudc bao gom
su han ché cua chinh phua d6i véi quyén tu do ngén luan, vén la mot trd
ngai d6i voi sang tao khoa hoc; xu huéng kém hiéu qua va tham nhiing cé
théla mot bénh dac htiu ctia sy phat trién tu ban cha nghia dugc chi dao vé
mdt chinh tri; va nhiing méi quan hé dia phuong, qudc gia, dang va mang
luéi phtic tap ma cdc nha nghién ctiu khoa hoc phai thuong lugng dé thic
déy cac dy an.

Tré tréu thay, sang kién chinh sach gan day nhdt cua Trung Qudéc, “Made
in China 2025”, ap dung nhiéu thuc tién dugc coi 1a thé manh truyén théng
ctia Hoa Ky, bao gom cach tiép cin toan dién doi véi san xudt cong nghiép
tién tién va stt dung nhiéu co ché thi trudng hon. Biéu nay dién ra dong thoi
v6i viéc chinh sach ctia Hoa Ky bat dau phan 4nh nhiing thong 1é ctia Trung
Qudc tu nhiing thép ky trudc bing cich xdc dinh cdc cdng nghé tién phong
va thuc déy dau tu nha nudc vao ching.

Cach tiép can dic biét trong Lién minh chiau Au

Trong thap ky qua, chau Au ciing da chuyén sang huéng lap ké hoach
KH&CN do nha nudc chi dao. K& hoach “Horizon Europe” cho giai doan
2021-2027 phéan b6 gin 100 ty EUR nham thyc hién nhiing muc tiéu
KH&CN. So véi ké hoach ctia Hoa Ky va Trung Quéc, diéu rit dang chu y
1a Lién minh chau Au nhdn manh vao sy thich ing xa hoi va tinh bén viing
ctia moi trudng. Phan 16n nhét ctia khodn tai trg nay - hon mot nta téng s&
- sé dugc dung dé€ hé trg ndm linh vuc nhiém vu: thich ing véi bién déi khi
héu; duy tri cic dai duong khde manh; phat trién thanh phé thong minh;
chiia bénh ung thu; duy tri stic khoe cta dit trong va cung cép thuc phdm.
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Giao duc dai hoc Trung Quoc sé gap
khé khan khi tach khoi phuong Tay
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Bai viét nay 13 phién ban cdp nhat nhiing déng gdp cda cdc tac gia cho
University World News, s6 707, ngay 6/9/2022.

uan hé hoc thuat gitia Trung Quéc va Thé gidi phuong Tay dang xau

di. Trong khi Trung Quoéc chi trich cac doi tac phuong Tay ap dit gia
tri ctia ho thi chinh phu va céc trudng dai hoc 6 nhiing nude do6 lai tré nén
hoai nghi hon vé cach thtic ma chinh quyén Trung Quéc kiém soat hgp tac
hoc thuat va tu duy phan bién, va vé€ viéc Trung Quéc st dung hgp tdc mot
chiéu vi lgi ich riéng ctia minh. Su cing thing ngay cang gia ting nay c6 thé
gay ra nhiing tac dong tiéu cyc nao dén gido duc dai hoc ctia Trung Qudc?

Thuc t€ ndi bd va vi thé dia chinh tri ctia Trung Qudc da thay ddi ddng ké
trong nhiing nam gin day. K& tii khi T4p Cén Binh 1én ndm quyén vao nam
2013, cac moi quan hé doi ngoai ctia Trung Quoc trd nén quyét doan hon
& khu viic chau A va trén toan cau. Viéc quan Iy néi bo ctia nudc nay ciing
mang tinh kiém soat hon. Gan day nhdt, “vin dé Dai Loan” lau ndm da trg
nén trdm trong hon baéi nhiing chuyén tham ctia lanh dao quéc héi Nancy
Pelosi va nhiing quan chitic Hoa Ky khac. Ngoai ra, thai do ctia Trung Quoc
lién quan dén nhiing nudc lang giéng truc tiép (Indonesia, Philippines, Viét
Nam va nhiing nudc khac) da khién nhiéu qudc gia thay ddi quan diém tu
san sang chdp nhén vai tro lanh dao thuong mai, chinh tri ciia Trung Quéc
sang thai do hoai nghi ding ké va sy phan d6i ngay cang tang.

Viéc Trung Quéc dai luc “tiép quan” Hong Kong, vi pham vao cam két
“mét qudc gia, hai ché d§” da gy ra tac dong to 16n. Phan tng & Dai Loan,
noi ma sy tng ho hgp tac véi dai luc hiu nhu da bién mat, thay vao dé 1a sy
s¢ hai va chong ddi, 1a ro rang nhét trong khia canh nay. Nhiéu nudc hién
nay coi Sang kién Vanh dai & Con duong tri gid hang ty do la ctia Trung
Qudc 1a moét loai chtr nghia thyc dan méi nham rang budc cac quéc gia doi
tac v6i Trung Qudc thong qua nhiing khodn ng khdng 16 va nhiing du dn
o s ha tang dang ngd. Nhiing chinh sach ha khac, khong bén viing vé lau
dai ctia Trung Quoéc lién quan dén COVID-19 da tao ra nhiéu van dé déi
v6i nén kinh té, véi chudi cung tng toan cau dan s6 Trung Qudc va lam suy
giam s6 lugng sinh vién quoc té cia Trung Qudc.

Du luan & Trung Qudc dai luc, néu c6 thé danh gia diéu nay bing phuong
tién truyén thong xa hoi, da chuyén sang khuynh huéng dan toc chti nghia
- v6i nhiéu ngudi yéu cdu mot cudc xam luge Dai Loan. Tham chi ngay ca
nhiing co quan kiém duyét luén hoat dong hiéu qua ctia chinh pht ciing
phai gidam nhiét Internet. Thang 8/2022 trén t6 New York Times xudt hién

Tom tat

Trung Quéc dang vudng
vao cudc xung dot dia
chinh tri v6i phuong Tay,
ddc biét la v6i Hoa Ky, va
diéu nay tac dong dang
ké dén gido duc dai hoc
Trung Quéc. Hop tac
nghién ctiu sé giam. Cac
Vién Khong Tt do Trung
Qudc tai trg da bi dong
ctia. Ngay ca & Trung
Qudc, cac truong dai hoc
ciing phai chiu nhiéu han
ché hon. Phai ching cudc
“chién tranh lanh vé hoc
thudt” moi gita Trung
Quéc va phuong Tay
dang dan hién ra?
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bai bdo v6i quan diém khién nhiéu ngudi bat ngd: “Vi sao ngudi dan Trung
Quoc khong con ngudng mo My niia?” cia Wang Wen, trudc day la bién
tap vién Thoi bao Toan cdu. Nhiing sy kién chéng nguoi chau A xay ra & cic
nudc phuong Tay dugc dua tin rong rai trén cac phuong tién truyén thong
Trung Quéc.

“Chti nghia hoai nghi Chu nghia hoai nghi Trung quéc
— e da lon C‘h.u Tlghla‘ b?al nghi Trung Ql\lOC fia la’n tru~yen rong trong m(_)tAkhoa{lg
g thoi gian dai & Hoa Ky, ngay cang ting & nhiing nudc phuong Tay khac,
truyén rong trong mot va hién dang phét trién manh mé. Hau hét cdc Vién Khéng Tt ctia Trung
Quoc - ting 1én dén con s6 118 & Hoa Ky vao thai ky dinh cao va chi con
14 vién vao thang 6/2021 - da bién mat khoi phan 16n Hoa Ky va chau Au.
O Hoa Ky, su bién mét nay 1a vi Iy do dia chinh tri va bi nghi lam gidn

khodng thoi gian dai ¢
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nhitng nudc phuong Tdy diép nhiéu hon, con & nhiing noi khac cht yéu vi nhiing lo ngai vé tu do
khdc, va hién dang phit TSGR
trién manh mé. Nhiing han ché ctia chinh phu va nhiing hanh dong phap ly lién quan dén

hanh vi trom cip tai san tri tué ngay cang rd rang. Mot s6 nha nghién ctu
ndi tiéng c6 lién hé véi Trung Qudbc (ca ngudi géc Hoa va nhiing ngudi
khdc) da bi dua ra xét xtt. Dao luat CHIPS, mdi dugc Qudc hoi Hoa Ky
thong qua, cung cidp 280 ty USD dé cung c6 nganh cong nghiép cong nghé
Hoa Ky, c6 trong tdm cdéng khai chéng Trung Quéc (xem thém “Dao luat
“CHIPS va Khoa hoc” cia Hoa Ky dua ra chinh sach cong nghiép nham déi
pho véi Trung Qudc”, Steven Brint, ciing trong s6 tap chi nay). Moi hgp tac
v6i Trung Qudc sé bi gat khoi danh sach nhan tai trg tit khoan 52 ty USD
danh cho nghién ctu, phan 16n trong s6 d6 sé dugc chuyén dén cic trudng
dai hoc Hoa Ky, khién cac trudng cang than trong hon khi hop tac véi cac
doi tac Trung Qudc.

O chau Au va Uc, chinh phii va cic t§ chiic gido duc dai hoc ngay cang lo
ngai vé moi lién hé véi Trung Qudc. Vi dy, & Ha Lan, B trudng Bo Gido
duc, Van hoéa va Khoa hoc da tuyén bé rang an ninh quéc gia quan trong
hon tu do hoc thuat. Qudc gia nay sé ap dat nhiing quy dinh nghiém ngat vé
cach thtic cac co sé gido duc dai hoc dam bao va giam sat chdt ché viéc tuan
tht. Vao théng 3/2022, tai Uc, Uy ban lién tich ctia Quéc hoi vé Tinh béo
& An ninh da cong b6 mot bao cao ¢ tiéu dé: "Bao cao diéu tra vé nhiing
rui ro an ninh quéc gia ¢é anh hudéng t6i linh vuc nghién ctu va gido duc
dai hoc Uc" v6i nhiing khuyén nghi cin kiém sodt va gidm sat nhiéu hon.
Nhiing nuéc khic va Uy ban chau Au ciing lam theo cach nay ctia Uc. An
ninh tri thiic da tré thanh mét vén dé quan trong d6i véi Hoa Ky, Uc, Uy
ban chau Au va céc nudc thanh vién ciing nhu céc truong dai hoc ctia ho.

Tac dong hoc thuat

Céc truong dai hoc, c6 1€ dac biét la & Hoa Ky, va ngay cang nhiéu trudng &
khéi Anh ngit va chau Au, sé bi dnh hudng déng ké. Khong con nghi ngd gi,
thuc t€ dia chinh trj hién tai - sé chi x4u di trong tuong lai gin - dang tao ra
nhiing vin dé chua tiing c6. V€ co ban, da c6 sy ran ntt trong nhiing moi
lién két sau sac dugc hinh thanh qua hon ntia thé ky gitia nén khoa hoc va
gido duc dai hoc Trung Qudc va hé thong phuong Téy, dac biét 1a Hoa Ky.
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Tuong lai cta ludng du hoc sinh tit Trung Quéc sang phuong Tay hoi kho
du dodn, nhung rat c6 thé con s6 do sé giam (xem Qiang Zha, “Trung Qudc
sé tiép tuc giti vi tri hang d4u trén thi trudng gido duc qudc té€ hay khong?”
trong IHE s6 #112). Tham chi trudc cudc khing hoang hién nay cting da cé
thé thdy ro6 sy bung nd ctia nhiing thap ky gan day sip két thuc. Suy gidm sé
dién ra tu tu va tac déng sé khac nhau tuy tliing qudc gia va tuy tiing (loai)
thé ché. Diéu nay sé c6 nhiing tac dong tich cuc lién quan theo cach khién
cac quoc gia va céc co s dao tao it phu thudc hon vao nguén thu tii sinh vién
Trung Quoéc va tao ra su da dang hon. Tac dong tiéu cuc sé cam nhén thay &
béc sau dai hoc dédc biét 1a & bac tién si, noi sinh vién Trung Qudc hién dién
v6i s6 lugng 16n, xudt sdc trong hau hét cdc nganh, cang nhu trong hop tac
nghién ctu va d6i méi. Hop tac gitia cac trudng dai hoc véi nhau sé it hon
va cdng viéc nghién ctiu véi cac dong nghiép Trung Qudc ciing gidm bdt.
Nhu da luu v, su gidm sdt ctia cdc co quan chinh phu sé ¢6 mit ¢ khip noi.

Mot s6 nha phén tich 14p luan ring nhiing cing thang dia chinh tri hién nay
gitia phuong Tay, ddc biét la Hoa Ky va Trung Qudc 1a két qua cua su thong
tri kiéu ngao ctia phuong Tay. Chung t6i khong pht nhan rang déay thuc su la
mot yéu t6 quan trong, nhung trong nhiing cing thing kiéu nay, cé hai bén
déu c6 16i va déu bi anh hudng.

Tac dong do6i vSi Trung Quoc

béi v6i Trung Qudc, tic dong sé rat dang ké. Tién bd trong hoc thuat cua
Trung Qudc rat 4n tugng va chét lugng ctia nhiing truong dai hoc hang dau
clia nuGe ndy & dang cp thé gidi . Tuy nhién, nghién ctu, va dic biét la vin
héa d6i méi, van tut hiu so véi cic trudng ctia phuong Tay. Viéc gidm bt
nhiing lién hé hoc thuat sé rat bat lgi. Sinh vién Trung Qudc sé ¢é it co hoi
du hoc hon. Tuong lai cia nhiéu phén hiéu dao tao ctia phuong Tay dang
hoat dong tai Trung Qudc sé khong chdc chan. S6 lugng hoc gia va cac nha
nghién ctiu phuong T4y san sang lam viéc tai Trung Qudc sé giam di.

Céc truong dai hoc Trung Quéc da danh nhiéu nd luc dé€ thic ddy nhiing ky
ndng tu duy phan bién, thiét 1ap mot s6 chuong trinh dao tao khai phong va
ndi chung nhin manh vao sy d6i méi. Vi su tang cudng nhiing khoéa hoc
chinh tri chinh théng va mé rong viéc kiém sodt tii bén ngoai, bau khong khi
trong hoc thuit Trung Qudc chéic chén sé thay déi.

Nhiing diéu chic chan va nhiing ciu hoéi

Chung ta dang & gitia mét su thay d6i lon trong méi quan hé ctia Trung
Quoéc véi phan con lai ctia thé gidi. Nhiing chinh sach néi bo ctia Trung
Quoéc ngay cang mang tinh dan tdc cha nghia va nhiing quan hé d6i ngoai
clia nuéc nay ngay cang quyét doan. Nhiing thuc t€ nay sé tac dong dén cac
moéi quan hé gido duc dai hoc ciing nhu dén chét lugng gido duc va nghién
ctiu ctia Trung Qudc.

Trung Quéc da hudng lgi rat nhiéu ti viéc ma ctia ra thé gidi, ti hop tac nghién
ctiu véi cac d6i tac phuong Tay va tii nén giao duc ma nhiéu sinh vién ctia ho
nhan dugc khi du hoc 6 nudc ngoai. Trong nhiing ndm t6i, hoat dong R&D sé
gdp trd ngai nghiém trong do bi c6 l4p va han ché quyén tu do hoc thuat.
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Tom tat

Trong gido duc cling nhu
trong nhiing linh wvuc
khéc, Chinh pht Hoa Ky
va Trung Quéc uu tién lgi
ich riéng hon nhiing moéi
quan tam chung. Sy nghi
ngd lan nhau dugc dit
cao hon lgi ich cua ca doi
bén. Diéu nay de doa su
hgp tac sdu rong va thanh
cong gitia cac truong dai
hoc Trung Quéc va Hoa
Ky, von la mot dong luc
tich ciic manh mé cho ca
hai nuéc. Paylalic ching
ta can duy tri - thuc ra la
tang cuong su hop tac véi
cac déi tac Trung Qudc,
vi lich st da cho thay su
nguy hiém cua viéc ty co
lap vé hoc thuét.

Mot 6 diéu van con chua rd. Liéu ¢é xdy ra mot cudc “chién tranh lanh vé
hoc thuat” toan dién gitta phuong Tay va Trung Qudc, khién trd lai véi bau
khong khi ctia thai ky hdu Thé chién thi hai, khi gitia phuong Tay va Lién
X0 chi ¢6 nhiing lién hé t6i thiéu vé khoa hoc va tri tué? Liéu Nga c6 tham
gia vao hé thdng khoa hoc do Trung Quéc dan dit? Nam ban cdu sé phan
ting thé nao? An Do - hé théng gido duc dai hoc 16n thi hai thé gidi - co
giti mot vai tro nao trong do? Liéu tinh hinh cé dugc cai thién sau khi 6ng
Tap Cén Binh bt ddu nhiém ky thi ba véi tu cach la nha lanh dao Trung
Quoc vao thang 11/2022?

C¢ rat nhiéu cau hoi, nhung ro6 rang 1a Trung Quéc dang giti mot vai tro
nhay cam trén thé gidi; gido duc dai hoc va khoa hoc sé bi anh hudng dang
ké trén toan ciu cing nhu la & Trung Qudc.

Lap luan ang ho cho hgp tac hoc thuat véi
Trung Qudc

William C. Kirby

William C. Kirby Ia Gido su Trung Quéc hoc vdi danh xung TM.Chan, va la
Gido su Quan trj Kinh doanh véi danh xung Family Spangler tai Bai hoc
Harvard. Email: wkirby@hbs.edu

hing ta dang s6ng trong mot thé gidi ma cac trudng dai hoc lién két véi

nhau. Nhiing t§ chiic dugc coi la trudng dai hoc c6 ngudn gdce tui thoi
trung c8, nhung trudong dai hoc nghién ctu hién dai [a khd méi vé mit lich
sti, va déu mang tinh qudc té. Cac truong dai hoc da mé phong lai, dau tién
la & Dtic, sau d6 1a theo nhiing mo hinh ctia Ptic, trén toan cau vao thé ky 19
va dau thé ky 20. Vi sao kh4u hiéu cta Stanford lai bang tiéng Diic (Die Luft
der Freiheit weht - Ngon gi6 tu do théi)? Va theo cach nao ma Cai Yuanpei,
vi hiéu trudng vi dai ctia Pai hoc Bic Kinh, ngudi dugce dao tao & Duc, da
bién “Beida” thanh mot phdo dai khoa hoc va nghé thuat khai phong trong
thoi ky phuc hung vén héa ctia Trung Quéc trong 25 ndm dau thé ky 20?
Cuodn sach mdi ctia to6i "Empires of Ideas - Vuong qudc ctia nhiing y tudng"
ddt ra ciu hdi sau: Néu cac truong dai hoc Piic da xdc dinh nhiing tiéu
chudn toan ciu vao thé ky 19; va néu cac trudng dai hoc Hoa Ky - xay dung
vugt xa kinh nghiém cta Piic - dan du tat ca cac bang xép hang toan cau
vao cudi thé ky 20; thi cac trudng dai hoc Trung Quéc - khi da hoc dugce cac
bai hoc tif ca chau Au va chau My - ¢6 sén sang din d4u thé ky 21 khong?

Su tréi ddy caa Trung Qudc

Ngay nay, khi Dtc tai hién lai nhiing truong dai hoc ctia minh thong qua
chuong trinh Sang kién xudt sac, va khi Hoa Ky rat von ddu tu, it nhat la
khoi nhiing trudng cong ctia minh, Trung Qudc da thé hién mot tham vong
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khong ai sanh kip 1a x4y dung nhiéu trudng dai hoc ding cip thé gidi hon
bat ky qudc gia nao khac. D€ lam viéc nay, cc truong dai hoc Trung Qudc
dugc tiép can ngudn nhan luc tot nhit - cac hoc gia Trung Qudc & trong
nudc hodc & nudc ngoai - nhiéu hon bat ky hé thong dai hoc nao trén Trai
bat. Trong Bang xép hang Dai hoc Thé gidi QS nam 2023, Pai hoc Beida
(tic Dai hoc Bic Kinh) chi diing sau mot trong nhiing truong dai hoc thudc
nhom “Ivy League” ctia Hoa Ky, v6i Dai hoc Thanh Hoa & vi tri tiép theo; 5
trong s6 50 truong dai hoc hang dau ctia bang xép hang la cac trudng ctia
Trung Quéc. Trong nhiing ndm tdi, nhiing trudng dai hoc sang tao nhu bai
hoc Khoa hoc va Cong nghé Phuong Nam, Dai hoc Westlake va Pai hoc
ShanghaiTech dudng nhu da sin sang d€ ghi ddu 4n ctia minh. O Trung
Qudc, viéc hgp tac véi cac truong Hoa Ky da tao ra nhiing doanh nghiép day
tham vong nhu NYU-Shanghai, Dai hoc Duke Kunshan va Quy hoc béng
Schwarzman Scholars tai Pai hoc Thanh Hoa.

bung la Hoa Ky van 1a noi c6 nhiéu trudng dai hoc ding cép thé giéi hon
bat ky noi nao khac. D6 1a nho vao nhiing phuong thiic t6t dé tuyén dung
giang vién va sinh vién toan cau. Cac trudng dai hoc nghién ctiu ctia Hoa
Ky c6 réat nhiéu nghién ctiu sinh Trung Qudc. Céc khoa cing tuyén dung
nhiing hoc gia Trung Qudc xudt sac. Nam 2018, 26% nhiing bai bao quéc
té ciia Hoa Ky vé khoa hoc va ky thudt cé dong tac gia la nhiing nha nghién
ctiu tu Trung Quoc.

Thach thiic ddi v6i Hoa Ky

Tuy nhién, vi thé ctia Hoa Ky véi tu cach la diém dén ua thich cta nhiing
tai nang nudc ngoai hién rdt mong manh. Nhu Chu tich Trung Quéc Tap
Cén Binh da ndi v6i ngudi dong cap Hoa Ky - Donald Trump: “Néu han ché
sinh vién Trung Quéc dén Hoa Ky, thi cac vi dang lam mot viée rat co loi
cho chau Au” Bdo cdo nim 2022 cia nhém chuyén gia ¢& vin Béic Kinh ti
Trung tdm Trung Qudc va Toan ciu hoa, da du dodn rang: “Cé thé nhiéu
sinh vién Trung Quéc sé chuyén sang cdc nudc & chau Au va chiu A hon, vi
& d6 c6 moi trudng hoc tap va chinh sach thi thuc than thién hon” Trong 6
thang dau nam 2022, s6 lugng sinh vién Trung Qudc dugc cdp thi thuc vao
Hoa Ky giam hon 50% so véi giai doan trugc COVID-19.

Viéc han ché sinh vién va dong nghiép Trung Qudc sé giy hai cho chinh
Hoa Ky. Nhung, nhu Philip Altbach, Xiaofeng Wan va Hans de Wit da chira,
cac truong dai hoc & Hoa Ky ngay cang bi coi la bao luc, bi chinh tri hoa va
khong chao don sinh vién nudc ngoai. Cht nghia Trump va dai dich da lam
bdc 16 nhiing mat t6i té nhét clia sy bat 6n va phan biét chung tdc & Hoa Ky.
Moi quan hé gitia Hoa Ky va Trung Quéc dang x4u di va nhiing vu bét gid
nhiing nha khoa hoc néi tiéng g6c Hoa ¢ Hoa Ky khién du luan phai chu y,
va gay lo lang cho ca hai bs Thai Binh Duong.

Mot thach thic niia d6i véi Hoa Ky la viéc giam dau tu c6 tinh hé thong
vao gido duc dai hoc cong lap & 44 trong s6 50 bang cia Hoa Ky. Toi viét
bai nay tit khuon vién cta Dai hoc California, Berkeley, 14 ¢ dau ctia hé
théng Dai hoc California, ndi van la hé théng gido duc dai hoc cong lap
16n nhat trén thé gidi. Trong cudn sach ctia toi, chuong vé Berkeley 6 tiéu

AL

dé: “Gido duc cong, tai trg tu nhan”. UC-Berkeley 1a mét trudng hop dién
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Trong gido duc ciing nhu
trong nhiing linh vic khdc,
duong nhu ngay nay Hoa
Ky va Trung Qudc wu tién
lgi ich riéng hon nhiing

mdi quan tam chung.

hinh vé viéc céc trudng dai hoc cong lap 16n ctia Hoa Ky dang trong tinh
trang nguy nan vé tai chinh mot cach cé hé théng. Con céc trudng dai hoc
tu nhan dugc tai trg tot hon cta chung ta dang khé s& khong phai vi sy
canh tranh véi Trung Qudc, ma vi di€u ma Richard Brodhead, nguyén la
Hiéu trudng cua Pai hoc Yale va Chu tich danh du ctia Duke, goi la “quén
tinh ctia sy xuit sic”.

Céc truong dai hoc cong hodc tu ctia Hoa Ky dan dau thé gi6i bang cach
hoc hoi tii nhiing truong khac. Nhung lan cu6i ban thidy mot hiéu trudng
hodc trudng khoa ctia truong dai hoc Hoa Ky tim ki€ém mo hinh nghién ctiu,
giang day mdi hay bt ct di€u gi d6 & nudc ngoai la khi nao? Chung ta can
phai nhd, lanh dao la mdt khai niém so sanh: Cau chuyén & day khong chi
vé sy troi day ctia Trung Quéc trong linh vic dai hoc, ma con la vé kha ning
suy tan ctia Hoa Ky.

Phan ing va phan ting ngugc lai

Trong gido duc cling nhu trong nhiing linh vuc khac, dudng nhu ngay
nay Hoa Ky va Trung Qudc uu tién 1¢i ich riéng hon nhiing méi quan tam
chung. Su nghi ngd 1an nhau dugc dat cao hon 1gi ich ctia ca doi bén. Nam
2018, cac giang vién Dai hoc Cornell budc phai dinh chi mét chuong trinh
v6i trudng Pai hoc Nhan dan Trung Qudc, sau khi Dai hoc Nhan dan ky
luét céc sinh vién thanh 14p cac nhom doc lap doc chti nghia Mac va ing ho
quyén ctia ngudi lao dong. Nhung doi ngii giang vién ty cho minh la dung
cua Cornell lai khong biét rdng lanh dao truong Pai hoc Nhan dan da c6
ging bao vé nhiing sinh vién nay, hodc ho da thuc su tu hao vé nhiing thanh
nién c6 ly tudng nay. Bang viéc cit dit quan hé véi cac trudng dai hoc Trung
Qudc, chiing ta da lam t6n thuong nhiing ngudi cling chia sé gid tri cua cac
nha lanh dao dai hoc trén toan thé giéi. Pua ra nhiing “lénh triing phat” dé
dang hon la ¢6 gang cam thong.

O Trung Qudc ciing c6 nhiing 4p lyc khién cic trudng dai hoc phai téch ra.
Chinh sach zero-COVID ngén can viéc gdp mit trao ddi hoc thuit qudc té &
Trung Quéc. Dai dich toan cau nay 1é ra c6 thé1a mot co hoi ting cuong hop
tac gitia Hoa Ky va Trung Quéc. K& ti khi hai nuée ky két Hiép dinh Hop
tac Khoa hoc va Cong nghé Hoa Ky - Trung Quéc vao ndm 1979, hop tac
khoa hoc gitia cac hoc gia Trung Quéc va Hoa Ky da tao ra nhiing bude dot
phd trong viéc phat trién nhiing phuong phép diéu tri ung thu, nghién ctu
AIDS, theo doi bénh ctim va cong nghé bién d6i khi hau. Phén l6n nhiing
hoat dong hop tac nay hién dang bi dong bang.

Lich st dan xen v6i nhau

Dai hoc Thanh Hoa dugc thanh 14p vao ndm 1911 nhu mét truong du bi dé
gtii thanh nién Trung Quéc dén cac truong dai hoc Hoa Ky. N6 tré thanh
truong dai hoc nghién cttu hang ddu ctia Trung Qudc vao nhiing ndm 1930.
Theo nhiing ti dugc viét trén dai tudng niém ndi tiéng cta trudng, do tling
la ngdi nha ctia “tinh than doc lap va tam tri khong bi rang bu¢c” (duli zhi
jingsheng, ziyou zhi sixiang). C6 vén v€ lich st Trung Quéc cta tdi - ong
John K. Fairbank, cha dé nganh Trung Quéc hoc hién dai § Hoa Ky - da hoc
lich stt Trung Qudc tai Thanh Hoa dudi sy huéng dan ctia nha st hoc vi dai
va sau nay la nha ngoai giao Jiang Tingfu, ngudi da dugc dao tao tai Oberlin
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va Columbia. Fairbank néi véi téi raing mot trong nhiing diéu 6ng thdy ddng
tiéc nhat la viéc Hoa Ky cat dut quan hé hoc thuét véi Trung Qudc vao nhiing
ndm 1950, trong thoi déu cta cht nghia biét lap do6i véi nhau. Nhiing moi
quan hé nay da phai mat nhiéu thap ky dé xay dung lai.

Dbau ndm nay, dudi ap luc chinh tri to 16n, 3 trudng dai hoc Trung Qudc rut
khoi bang xép hang toan cau dé theo dudi “nén gido duc ddc sic Trung Qudc™
Nhung khong c6 céi goi la “md hinh Trung Quéc” cho cic trudng dai hoc.
Trong hon mdt va mot phan tu thé ky, cac truong dai hoc Trung Quoc da phat
trién theo mo6 hinh quéc té va hgp tdc véi cac déi tac chau Au va Hoa Ky. Ho
da vuon 1én hang dau trong linh vuc khoa hoc va ky thuat, dong thai - bat
ct khi nao hoan canh chinh tri cho phép - thuc ddy gia tri ctia nghién ctiu
ma& von 1a ddu 4n néi bat ca nhiing truong dai hoc hang dau thé giéi. Ho da
chiing kién cac cudc van dong chinh tri dén roi di. Ho phai ¢6 tdm nhin xa.
Va ching ta cling nén nhu vay.

Quoc té€ hoa giao duc dai hoc va uu viét ciia
cong dong hai ngoai
Fazal Rizvi

Fazal Rizvi 13 Gido su danh du tai Pai hoc Melbourne, Uc, va Pai hoc
lllinois & Urbana Champaign, Hoa Ky. Email: frizvi@unimelb.edu.au.

u dich chuyén qudc té ctia sinh vién va giang vién lam thay d6i nhan khéu

hoc cuia cac t8 chuc gido duc dai hoc (HEI) & nhiéu noi trén thé gidi, dan
dén viéc hinh thanh nhiing mang luéi xuyén qudc gia tré thanh dic tinh then
chét trong chinh sdch qudc té€ hod ctia ho. Cac truong dai hoc ngay cang nhan
ra nhling mang ludi xuyén qudc gia dem lai nhiéu lgi ich gitp cac truong dat
dugc nhiing muc tiéu chién Iuge. Nhén thiic dugc vai tro quan trong ctia giang
vién va sinh vién qudc té trong nhiing hé thong quan hé xuyén qudc gia phtic
tap, ho bat dau xem xét viéc khai thac tiém néng ctia nhiing méi quan hé nay
dé gia ting lgi ich. Két qua 1a, trudng dai hoc trd thanh mét noi quan trong
hinh thanh va phat trién cong dong di cu mdi.

Thay ddi y nghia cta tif "ngu6i di cu”

Trong khi quan niém truyén théng vé cong dong nguai di cu thuong bao ham
su dau kh6, mat mat va 1a nan nhén; va cha yéu dé€ cap dén nhiing cong dong
luu vong, ¥ nghia ctia tii nay gan ddy dd mé rong hon nhiéu. Nhin chung, ngay
nay di cu trd thanh mdt trai nghiém xuyén qudc gia. Trong béi canh toan ciu
héa duong dai, sy hip dan cta khai niém cong dong ngudsi di cu 1a hoan toan
dé hiéu vi n6 khong con chi d€ cap dén sic toc va di cu niia, ma ngay cang goi

Tom tat

Trong chinh sich quéc
té hda, nhiéu truong dai
hoc bat ddu ting cudng
phat trién chién lugc lién
quan dén cong dong hai
ngoai nham khai thac
loi thé da dang vdn hoa
va nhiing lién hé xuyén
qudc gia ctia sinh vién va
giang vién qudc té. Bai
bao nay cho thdy cich
thtic cac truong dai hoc
hiéu va trién khai nhiing
chién lugc nay nham gia
tang loi thé canh tranh.
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su lién tudng dén cdc mang ludi xuyén qudc gia thudc nhiéu loai hinh khac
nhau. N6 nhin manh dén tinh da dang va nang dong cta nhiing cong dong
khac nhau, kha nang hoi nhap déng thoi 6 nhiéu noi, cling nhu kha nang thiét
lap va duy tri hé thong lién két, tuong tac va trao d6i xuyén qudc gia. N6 ciing
bao ham quyén Iya chon cia mt ngudi khi quyét dinh tré thanh thanh vién
ctia cong dong hai ngoai, nhu mot cach d€ duy tri va khai thac nhiing méi lién
két dang c6 véi nhiing ngudi khac, mién la ching duge nhin nhan la ¢6 chung
ngudn goc va lgi ich.

Trong thé giéi hién dai, sinh song 6 nudc ngoai khong c6 nghia la tii bo truyén
thong va su két néi ma la tiép thu cdi méi va tan dung lgi thé ctia mang ludi
xuyén quéc gia. Tl quan diém nay, 1a thanh vién ciia mot cong dong nguoi di
cu dugc rén luyén thong qua nhiing hoat dong xuyén bién gidi trd thanh mot
loi thé, bdi vi mang ludi xuyén qudc gia la ngudn cung cip cac co hoi kinh
doanh va lgi thé chinh tri, trong pham vi m¢t quéc gia cu thé va ca toan cau.

Uu thé ctia cong dong hai ngoai

Nhan thtic nay cing tham nhap vao linh vuc gido duc dai hoc, ddc biét1a dusi
anh sang ctia khéi niém tan ty do méi vé quoc té€ hoa, khai niém nay thuc
déy su phat trién cang nhu giai phdng mot nén van hoéa theo chti nghia kinh
doanh canh tranh toan cau nhdm thu hut sinh vién qudc té. D€ tuyén sinh,
mot cong nghé quan tri dugc hinh thanh, gdbm mot s6 quy tic hoat dong két
hgp véi kién thiic vé cac phan khic thi trudng, cing nhu mot ngoén ngi biéu
tugng vé nhiing lgi ich dic biét ctia qudc té hoa. Khi phat trién nhiing chién
lugc tuyén sinh, ngudi ta ngay cang cho rang su hiéu biét cta sinh vién va
gidng vién qudc té vé thi trudng gido duc dia phuong l1a httu ich nhat. Do do,
cac truong dai hoc da bat dau thic ddy cai ma doi khi dugce goi la “chién lugc
cong dong hai ngoai”

Daoi v6i nhiing quéc gia & Nam bén cdu, nhiing chién lugc cong dong hai
. ngoai nhu vay khong phai la méi. Ho tit 1au da theo dudi nhiing né lyc khai
bat diu thic ddy cdi thac kién thuc va ky ndng cta nhiing cong dan ctia ho dang séng va lam viéc
ma doi khi dugc goi la & nudc ngoai. Tuy nhién, trong nhiing nam gan day, chién lugc cong dong
hai ngoai ciing trd nén phd bién trong nhiing hé théng gido duc dai hoc lau
doi hon, chdng han nhu Uc, Vuong quéc Anh va Hoa Ky, du cich tiép can
hdi ngoai”. cta ho phtc tap hon, khong tap trung qué nhiéu vao khét vong phat trién
kinh té€ qudc gia ma la n6 luc téi dinh vi ban than trong mot thi trudng gido
duc dai hoc toan cdu ngay cang canh tranh gay gat.

Cdc truong dai hoc da

“chién lugc cong dong

Khi sinh vién quoc té trg thanh mot ngudn doanh thu chinh, dong thai thi
truong lao dong hoc thuit tré nén toan cau hoa, cac co sd gido duc dai hoc &
Bac ban ciu bat dau xem xét nhiing cach thic khai thac lgi ich tit cong dong
gidng vién va sinh vién c6 nhiéu moi lién két dan tdc va quoc gia. Nhiing
dai hoc hang d4u da chinh thic huy dong cac nha nghién ctiu, cac hoc gia
hai ngoai, nham tao ra mang ludi tri thuc toan cau; kich hoat nhiing hoc gia
c6 nhiéu lién két dan toc dé€ thic ddy chuong trinh nghi sy chién lugc cua
ho, bao gém ca nd luc tuyén dung nhiing nha nghién ctiu 6 tay nghé cao ti
khip noi trén thé giGi. Ho dé cao tAm quan trong cia mang luéi nghién ctiu
ctia cac cong dong hai ngoai trong sang tao kién thiic, ting dung va thuong
mai hoéa.
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Trong linh vuc gidng day, chién lugc cong dong hai ngoai tp trung vao xay
dung nhiing moé hinh lién két hoc thuat, nhu thuc déy trao ddi sinh vién/
giang vién. Sinh vién va giang vién qudc té dugc xem la nhiing “ngudi moi
gidi tri thic” tiém nang, c6 kha ndng tao ra nhiing lién két xuyén bién gisi
van hoa va qudc gia, tin dung mot cach hitu hiéu nhiing co hoi do toan cau
héa mang lai.

Huy dong cong dong hai ngoai

Tuy nhién, d€ hién thuc hoa tiém nang nay, cac trudng dai hoc khong thé don
gian cho rdng da c6 san nhiing cong dong nhu viy, v6i nguodn luc dé dang
khai thac va nhiing ngudi sdn sang lam moi gidi tri thiic. Nhiéu cong viéc
can thuc hién dé€ tdp hgp nhiing ngudi cé ngudn goc va lgi ich khac nhau dé
phuc vu cho nhiing muc tiéu chién lugc. Do d6 gi¢ day nhiéu truong dai hoc
tiép can cac hoc gia hai ngoai, khuyén khich, bdi dudng va hé trg dé ho san
sang thuc hién chic ning moi gigi. Mot s6 to ra mién cudng, nhung nhiéu
sinh vién va hoc gid quéc t€ nhéan thdy gia tri to 16n cua chién lugc cong dong
hai ngoai. Ho sén sang tham gia tich cuyc vao viéc hinh thanh cong déng hai
ngoai md&i khong chi vi loi ich ctia cac t6 chiic, ma con ctia chinh ho.

Theo nghia nay, lgi ich ctia cac t§ chuc gido duc dai hoc va cta sinh vién
qudc té dugc hoa lam mot, nhu dugc chliing minh trong nghién ctu cta toi
vé sinh vién qudc t& Trung Qudc va An Po & Uc. Nhiéu sinh vién quéc té,
déc biét nhiing sinh vién theo hoc nganh kinh doanh tai cac truong dai hoc
Uc tin rdng kha ning két ndi xuyén qudc gia nho “Igi thé ctia cong dong hai
ngoai” giup ho déng gép dang ké cho nén kinh t€ Uc va cho qué huong. Ho
tin rdng 1gi thé nay bao gém ky nang ngén ngi, kién thic vin héa va mang
ludi cong dong sic toc trén toan cidu. Ho nhan manh rang sy hiéu biét vé
nhiéu thi truong khién ho htiu ich déi véi cong dong dang toan ciu hoa,
dong thoi sang tao, linh hoat va ddm nghi ddm lam hon.

Do d6, y nghia ctia toan cau hoéa hién nay tap trung chtl yéu vao viéc cung
6 chinh sach qudc té hda gido duc dai hoc, phu hgp véi su hiéu biét méi vé
cdng dong hai ngoai. Quan diém mdéi nay phu hgp véi nhiing nd luc cta cac
t6 chuc gido duc dai hoc nhdm qudc t€ hoa chuong trinh dao tao, véi muc
tiéu chudn bi cho sinh vién ddp ting nhiing yéu ciu thay ddi ctia nén kinh té€
lién tuc bién dong do anh hudng ctia chuyén déi s6 va chti nghia tu ban toan
cau; thuc déy ho phat trién théi do tich cuc trude sy canh tranh toan cau.

V6i géc nhin nay, c6 thé xem gido duc dai hoc quéc té1a noi ly tudng dé€ nudi
dudng mang luéi hai ngoai, khuyén khich sinh vién phat trién nhéan thic
va nang luc cin thiét d€ tham gia vao mang luéi kinh té toan cdu mot cach
htiu hiéu. Xu thé d6i mdi, tinh thdn ddm nghi ddm lam, va cha nghia kinh
doanh pht hgp v6i quan diém tin ty do vé toan cdu hoa cé y nghia sau sac
déi véi da s6 sinh vién qudc té, nhiéu ngudi trong s6 ho coi gido duc dai hoc
la khoan dau tu vao von nhan luc. Trong mdi trudng dai hoc, ho hoc cach
nhén ra tdim quan trong ctia viéc xay dung va duy tri nhiing két noi xuyén
quoc gia, hinh thanh 1gi thé mang luéi xuyén quéc gia.
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Tom tat

Mot nghién ctu vé sinh
vién Phap géc Do Thai
& Israel cho thdy ho di
du hoc khong chi nham
trang bi cho minh nhiing
ky ndng quoc té can thiét
trong mot nén kinh té tri
thtic toan cau, ma con do
su thoi thic két ndi vdi
dan toc, véi qué huong.
Cong dong ngudi di cu
la mét lang kinh giap kip
thoi hi€u biét vé dong
chay sinh vién quoc té,
nhiing gi can thyc hién
trong nhiéu boéi canh
va cdp do khac nhau, dé
hiéu dugc y nghia cta
cong dong nay doi véi
gido duc dai hoc quoc té.

Sinh vién quoc té€ va cdi nguon/ 19 trinh cua
cong dong di dan
Annette Bamberger

Annette Bamberger la Nghién ctu sinh sau tién si Golda Meir tai Hebrew
University of Jerusalem, Israel. Email: Annette.bamberger@mail.huji.ac.il.

Hoat dong du hoc quéc té c6 xu hudng dugec mo ta la sy theo dudi co
tinh toan nhiing lgi ich kinh té€ thong qua viéc dat dugc trinh d6 hoc
van, ky nidng ngdn ngl, mang ludi xa hoi quoc té va thai do da van hda
- nhiing gi dugc danh gid cao trong thi truong lao dong toan cdu va dia
phuong. Nhiing khia canh khéc vé€ sinh vién qudc t€ nhu mong mudén tang
cudng ban sac dan toc hodc gan két voi qué huong it duge chu y dén. Tuy
nhién, dudng nhu van ¢ mot s6 qudc gia diém dén 1a noi ma du hoc sinh
tim théy su lién két v6i ban sac dan tdc, voi cdi ngudn/ 10 trinh ctia cong
dong nguai di cu. Nhiing nghién ctiu gn day cho thdy diém dén du hoc ctia
nhiéu céng dong di dan 1a Trung Qudc, dao Sip, Ireland, Israel, Han Qudc,
Ma-réc va Nam Phi - diéu nay goi y rang du hoc sinh mong mudn dugc két
ndi va lam phong pht ban sic dén tdc, va su gan két v6i qué huong c6 thé
gop phén tao ra dong chay du hoc.

Sinh vién Phap goc Do Thai 6 Israel

Tu trude t6i nay sinh vién quoc té€ & Israel thuong la nhiing ngusi géc Do Thai
c6 méi lién hé sic toc - tdn gido v6i dit nude. Phan 16n ho dén tii nhiing quéc
gia gidu cd, phat trién hon, c6 bing cip dugc danh gia cao hon, nhu Hoa Ky va
chau Au (dic biét 1a Phép, Dtc, Y va Vuong quéc Anh).

Duia trén mot nghién ctiu vé sinh vién quéc t€ ngudi Phap géc Do Thai & Israel,
toi da tim hiéu vé vai tro va tac dong qua lai gitia viéc theo dudi nhiing ky ning
va thai d6 qudc té, va anh hudng ctia ban sac dan tdc déi voi ban chit, su lua
chon diém dén va muc dich ctia du hoc qudc té. Phan tich cho thdy nhiing
sinh vién nay dugc thoi thic boi ca nhu ciu trang bi cho minh nhiing ky ning
quéc té can thiét trong nén kinh té tri thiic toan cdu, va mong mudn hiéu biét
sau sic hon va két ndi véi ban sic dan tdc, véi noi ho coi la qué huong. Su lua
chon ctia du hoc sinh thé hién qua chuong trinh hoc thuét, truong theo hoc,
ky nang tiéng Anh, mang luéi xa hoi quoc t€ va qudc gia ho chon dén du hoc.
Phan tich cho thdy mot s6 hinh thic du hoc khong chi nhidm theo dudi nhiing
ky néng va thai d6 qudc té€ vi lgi ich kinh t€, ma con két hgp véi muc tiéu tim
hiéu ban sic dan tdc va qudc té trong khuon khé chuong trinh gido duc dai
hoc quéc té - d€ dat dugc lgi thé kinh té va tang cudng ban sic dan toc. Diéu
nay cung cap mot s6 hiéu biét quan trong.

Tht nhéit, du hoc qudc té thé hién sy da ban sic va ban sic lai. Viéc theo
dudi nhiing ky nang va thai dé qudc té€ trong khuon khé chuong trinh dao
tao & Israel khing dinh sy gin két khong chi v6i mot nhom sdc tdc - ton
gido xuyén qudc gia, v6i qué huong ctia cong dong di ddn ma con véi sinh
vién quoc té trén toan ciu. Thu hai, c6 thé thdy rang viéc theo dudi muc tiéu
kép nay, trong mot s6 trudng hop, c6 thé pha vé hé théng phan cép toan
cdu trong gido duc dai hoc. Nhiing sinh vién tt Phap (quéc gia giau cd va
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& vi tri “trung tdm”) lai du hoc & Israel (it giau c6 hon va ¢ “ngoai vi”). Thi
ba, nghién ctiu nay minh hoa cho nhén dinh ring quy dao ctia du hoc quéc
té dang di theo nhiing 16 trinh ctia cdng dong nguosi di cu, va nhiing moi
lién hé xa hoéi va tinh cdm véi qué huong - cho thdy cong dong nguai di cu
quan tdm dén nhiéu thi hon ngoai du hoc quéc té va san xudt tri thuc. biéu
nay chung minh rang du hoc quéc t€ chiia dung vo6 s6 thuc tién va danh
tinh khong chi nhdm dén va két hgp véi nhiing can nhiac kinh té thuén tay,
ma doi khi huéng dén nhiing muc dich 16n hon nhiéu. Du hoc quéc té nén
dugc hiéu la mot tap hop phtic tap trong d6 nhiéu y dinh va danh tinh dan
xen v6i nhiing moi quan tam vé kinh té, chinh tri, x4 hoi, dan toc va van
héa. Cong hudng vdi yéu t6 hoc thuat, diéu nay bac bo ly 1é vé lgi thé kinh
té vugt troi, va thay vao d6 xem gido duc dai hoc va du hoc la mot qua trinh
“ty hinh thanh” hodc “truéng thanh”.

Nhiing quan diém rong hon

Mo6i lién hé gitia cong dong hai ngoai va du hoc quéc t€ dang dugc kham
pha thém. Tuy nhién, sé la thi€u s6t néu chi tép trung vao sinh vién quéc
té v6i dong co/ kinh nghiém ctia ho. D€ c6 dugc sy hiéu biét toan dién va
phé phan vé cdng dong hai ngoai va gido duc dai hoc qudc té, can khao sat
khoéng chi & cép do cd nhdn ma ca & cép trudng, qudc gia va siéu qudc gia.
Trong mot du an nghién ctiu gan day, toi va cac dong nghiép da phan tich
hoat dong tiép thi trén mang xa hoi ctia cac trudng dai hoc Israel nhim dén
sinh vién quéc té. N6 cho thdy mot s6 truong dai hoc dang tich cuc diéu
chinh nhiing nd luc tiép thi nham thu hut sinh vién tii cdc cdng dong hai
ngoai. Nhiéu truong dai hoc diéu chinh, thiét ké chuong trinh gidng day
riéng cho du hoc sinh tii cdng dong hai ngoai - trong moét s6 truong hop,
nhu mot phin cta nhiing chuong trinh chinh tri xay dung qudc gia ti xa.
Vi dy, Pai hoc Té Nam, Trung Qudc cung cép cho du hoc sinh Hoa kiéu
(thudc sdc toc Han) mot chuong trinh giang day phong phu vé lich st va
ngdn ngti Trung Qudc, tu tudng Nho gido va hé tu tudng ctia Dang Cong
san Trung Quéc.

Nhiing quéc gia xac dinh gido duc dai hoc quéc t€ la mot cich dé€ thu hut
thanh nién kiéu bao va khoi day hodc tao ra sy gén bé thudng nhim muc
dich cling c6 cac dong minh hai ngoai d€ van dong cho qué huong va cung
cdp ho trg kinh t€ va kiéu héi. V6i nhiing muc dich nay, Ma-r6c da mo
chuong trinh Pai hoc mua heé danh cho sinh vién géc Ma-réc thé hé thi hai
song 6 nudc ngoai. Tuy nhién, nghién ctiu nam 2019 cta Rilke Mahieu tiét
16 ring chuong trinh nay da pho truong qua lac quan vé dit nude dén muc
nhiéu thanh nién hai ngoai da vé mong sau trai nghiém. Piéu nay cho thdy
mac di mong mudn két ndi v6i ban sic va qué huong cé thé thuc ddy du hoc
qudc té va dinh hinh mong muén dugc trai nghiém ctia mot s6 du hoc sinh
(vi dy, sinh vién thudc cdng dong hai ngoai c6 thé mong mudn cé6 méi lién
hé sau sic hon v6i cong dong & qué huong, quan tdm nhiéu hon dén ngon
ngti, lich st, van héa va thuc hanh tén gido tai dia phuong), sinh vién ciing
c6 thé chi trich qué huong ctia ho nhiéu hon, khi ho c6 nhiéu kién thic va
hiéu biét hon vé xa hoi - ¢6 thé dugc tich lay tit nhiing chuyén vé tham trudc
day, ti nhiing moi lién hé gia dinh va sy tiép xtc véi cac nguodn truyén thong
qudc té da dang - khién cho nhiing nd luc xay dung qudc gia thong qua du
hoc qudc té€ c6 thé kém hiéu qua.

Cong dong ngudi di cu la
mot lang kinh kip thoi

gitp hiéu biét vé dong

chdy sinh vién quoc té.
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Tom tat

Khi s6 lugng cac hoc gia
quéc t€ ngay cang tang,
nhiing cudc thao luin vé
lgi ich ma ho c6 thé cung
cép cho dong bao va dat
nudc qué huong cta ho
dugc ghi chép day du.
Tuy nhién, su ho trg ctia
luc lugng hai ngoai doi
v6i dong nghiép trong
nudc c6 vai tro thé nao
trong viéc cling c6 quéc
té€ hoa gido duc dai hoc
lai it dugc cha y dén. Lay
cac hoc gia Thé Nhi Ky
tai Vuong quéc Anh lam
vi dy, bai viét nay lam
sang t6 moi lién hé gita
cong dong hoc thuat hai
ngoai va qua trinh quoéc
té hoa gido duc dai hoc.

N6i mot cach bai ban, sinh vién thudc cong dong hai ngoai dugc cac chuong
trinh va chinh sach qudc té hoa qudc gia xac dinh la loai “qua dé hai” trong
mot thi trudng sinh vién qudc té ngay cang canh tranh, véi ky vong rang ho 1a
muc tiéu tuyén sinh dé dang, nh¢ vao kha nang hoé trg cta dai gia dinh & qué
huong va dugc cho la ¢ méi lién hé tich cuc véi dat nude (va c6 1€ véi ca hé
thong gido duc dai hoc ctlia qué huong). Nhiing chinh sach quéc t€ hda quéc
gia gan déy cua Israel va Han Quéc dp dung cach tiép can nay.

Tuong tu nhu véy, “lua chon cong dong ngudi di cu” ciing dugc cac t6 chiic
qudc té nhu OECD, Ngan hang Thé giéi va UNESCO tng ho nhu mét chién
lugc phét trién kha thi, dic biét dé chong chdy mau chit xdm va thac ddy dong
chay tri thiic. Do d6, cac truong dai hoc, cac t6 chiic 6 cdp qudc gia va siéu
quéc gia déu chu trong dén linh vuc nay véi nhiing quan diém va lgi ich khac
nhau. Cong dong ngudi di cu 1a mot lang kinh kip thoi giup hi€u biét vé dong
chay sinh vién quéc té, vé nhiing gi can thyc hién trong nhiéu béi canh va cép
d6 khac nhau, d€ hiéu dugc y nghia ctia cong dong nay déi véi gido duc dai
hoc quéc té.

Cong dong hoc thuat hai ngoai va qudc té
hoa: Gidi hoc thuit Tho Nhi Ky tai Vuong
quoc Anh

Tugay Durak

Tugay Durak 13 Nghién ctu sinh Tién sTva 13 Tro ly gidng day sau dai hoc
tai Vién Gido duc I0E, Khoa Gido duc va Xa hoi, University College London,
Vuong quéc Anh. Email: t.durak@ucl.ac.uk.

Trong nhiing thap ky gan day, Vuong quéc Anh da trd thanh mot trung
tam toan cdu thu huat cic hoc gia tii khap noi trén thé gisi. Thong ké cho
théy, vao ndm 2021, hon 70 ngan hoc gia quéc t€ da dugc tuyén dung vao cac
co s gido duc dai hoc clia Vuong quéc Anh, chiém gén 1/3 luc lugng lao
dong hoc thuat & qudc gia nay. Trong khi Vuong quéc Anh dugc hudng loi
déang ké tu luc lugng hoc thuit quoc t€ nhip cu, qué huong ctia nhiing hoc
gid qudc t€ nay phai tra gia dat vi d€ mét nhiing b oc tai nang nhu véy cho
Vuong quéc Anh.

Tuy nhién, c¢é nhiéu cach d€ cai thién hiéu ting cua sy chdy mau chit xdm
nay va tham chi thu lgi tlii cong déng hoc thuat hai ngoai. Trong bai viét nay,
toi st dung bang chung tii nghién ctu vé cong dong hoc thuit Thé Nhi Ky &
Vuong quoc Anh dé cho thdy su tham gia ctia cdng dong cac hoc gia hai ngoai
da ho trg qudc t€ hda gido duc dai hoc & ca nude giii va nudc nhan. Trudng
hgp nay lam sdng t6 vo s6 cach ma cdng dong hoc thuit hai ngoai cht dich
hé trg nhiing nguoi dong huong (vi du nhu bang cach thiét lap sy hop tac
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nghién ctiu xuyén qudc gia va tiép don nhiing ngusi dong huong), va bang
cach do, ciing c6 qua trinh qudc t€ hoa gido duc dai hoc & ca nudc sé tai va
qué huong cta ho.

Cong dong hoc gia Thé Nhi Ky tai Vuong quéc Anh

Tu trudce t6i nay, Hoa Ky luon 1a diém dén phd bién nhat cta du hoc sinh va
céc nha nghién cu ti Thé Nhi Ky (mic du lyc dia chau Au, ddc biét 1a Dic,
la ng6i nha ctia hang triéu lao dong nhép cu Thé Nhi Ky lai it hip dan hon
doi v6i nhiing ngudi di cu hoc thuét). Tuy nhién, diéu nay da bat dau thay
déi. Trong nhiing ndm gan day, Vuong quéc Anh dang nhanh choéng tré
thanh mot trung tam hoc thuét thoi thugng méi, thu hat hang nghin sinh
vién va hoc gida Thé Nhi Ky. Trong 5 ndm qua, s6 lugng sinh vién Thé Nhi Ky
tai Vuong qudc Anh ting 30% va dat mtic cao nhat la 4.135, s6 hoc gia Thé
Nhi Ky lam viéc tai cac co s& gido duc dai hoc (HEI) ctia Vuong quéc Anh
da ting hon gdp doi, dat 815 vao nam 2021.

Cong dong hoc thuat hai ngoai la mét ngudn kién thic Co A T
Cong dong hoc thuét hai ngoai nay ho trg qudc té hoa theo nhiéu cach.

Nhiéu hoc gid Thé Nhi Ky dinh cu tai Vuong quéc Anh da t& chic hoi
thdo tai cdc trudng dai hoc va cdc t6 chiic phi chinh pha & Thé Nhi Ky, va
tham chi cung cép cac khoa dao tao thac si tai cac truong dai hoc Thé Nhi

Ky trong thai gian he. Do COVID-19, su tham gia 40 ctia cdc hoc gia Thd

Nhi Ky dinh cu tai Vuong quéc Anh trong nhiting hoat dong nhu viy da

tang vot. Trong hau hét cac truong hop, nho nhiing dong gép nhu vay, sinh

vién va cac nha nghién ctiu cdp thip & Thé Nhi Ky lién hé véi cac hoc gia

Thé Nhi Ky dang sdng tai Vuong quéc Anh d€ nho ho gitip dd, ching han

nhu phan hoi vé dé tai dang ky nghién ctiu tién si ctia ho hodc cac bai bao

hoc thuét. Cc hoc gid Thd Nhi Ky s6ng tai Vuong qudc Anh con cung cdp

nhiing hiéu biét ngdm vé hé théng gido duc dai hoc ctia Vuong qudc Anh.

Hiéu biét ngdm nay bao gom nhiing chién lugc d€ sinh vién cai thién co hoi

nhan dugc hoc bdng tui cac trudng dai hoc Vuong quéc Anh va cac té chiic

tai trg, va chién lugc d€ cac nha nghién ctiu cdp thip ndi trdi trong cac cudc

phong van tuyén dung vao cac HEI cia Vuong quéc Anh. Cong dong hoc

gid Thd Nhi & hdi ngoai coi viéc cung cdp nhiing hiéu biét ngdm nhu vay la

trach nhiém cua ho déi véi dong bao.

Cong dong hoc gia hai ngoai trong tu cach cha nha

Ngoai ra, hau hét cac hoc gid Thé Nhi Ky dang dinh cu tai Vuong quéc Anh
doéng vai tro cht nha déi véi cac dong huong, ddc biét la sinh vién va cac
nha nghién ctiu cdp thép tit Thé Nhi Ky. Mot khi ho git nhiing vi tri ¢6 dinh
hodc c6 vai tro quan ly tai cac co s6 gido duc dai hoc ctia Vuong quéc Anh,
ho chao dén va tham chi khuyén khich khéch tham quan hoc thuat dén tu
Thé Nhi Ky. Trong mot s6 trudng hgp, nhiing chuyén tham quan hoc thuat
nay bién thanh quan h¢ déi tac nghién ctiu dai han.

Cong dong hoc thuat hai ngoai véi tu cich la d6i tac nghién citu xuyén
qudc gia

Céc hoc gia Thé Nhi Ky dang dinh cu tai Vuong quéc Anh, dic biét 1a cic
nha khoa hoc xa hoi, dé dang tham gia vao nhiing dy 4n nghién ctiu song
phuong/ da quéc gia véi cac dong nghiép trong nudc, nhd vao su tién bo
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ctia cong nghé thong tin va truyén thong, va viéc di lai dé dang hon. Nhiing
co hoi tai trg hao phong cua Vuong quéc Anh nham thiac ddy quan hé déi
tac v6i nhling qudc gia c¢é thu nhép thdp dugc cac hoc gida Thd Nhi Ky dang
song tai Vuong qudc Anh khai thac rong rai dé hop tic véi cac hoc gia dong
huong tai Thé Nhi Ky. Vi hau hét nhiing quy nghién ctiu, ching han nhu
Quy Nghién ctiu Thach thiic Toan cdu, déu yéu cdu su lan tda kién thic,
cong dong hoc gia Thd Nhi Ky & hai ngoai tao ra nhiing kién thic quan
trong c6 kha néng ho trg sy phat trién cta Thé Nhi Ky.

Pic biét, quy hgp tac nghién ctiu song phuong hang dau cua Vuong quoc
Anh vé6i nhiing quéc gia c6 thu nhép thip - Quy Newton - la mot cong cu
hiéu qua d€ cac nha khoa hoc Thé Nhi Ky séng tai Vuong quéc Anh xay
dung quan hé ddi tac song phuong véi cac nha nghién ctiu trong nudc, bdi
vi quy nay vugt qua dugc nhiing thach thiic quan liéu, va dugc déc quyén
ho trg quan hé déi tic song phuong véi nhiing quéc gia cu thé, trong do c6
Thé Nhi Ky. Trong hau hét cac truong hop, nhiing quan hé d6i tac nghién
ctiu nay dan dén nhiing bai bdo khoa hoc c6 déng tac gia la nhiing hoc gia
Thd Nhi Ky song tai Vuong quéc Anh va nhiing hoc gia trong nudc (diéu
dang chu y 1a viéc thiét lap quan hé déi tdc nghién ctu xuyén quoc gia khi
khong c6 tai trg la moét nhiém vu gén nhu bét kha thi do cac hoc gia tai cac
truong dai hoc & Vuong quéc Anh déu phai thuc hién mot khéi lugng cong
viéc ndng né). Cudi cung, nhiing hoc gia Thé Nhi Ky lam viéc theo hgp dong
lau dai tai cac co s& nghién ctiu chuyén sau ctia cac truong dai hoc Vuong
qudc Anh dé dang xay dung quan hé d6i tac xuyén qudc gia, vi vi tri cia ho
yéu cau ho tap trung nhiéu hon vao nhiing du 4n quéc t€ hon la giang day,
va ho khong phai danh thoi gian tim kiém viéc lam.

Két luan va khuyén nghi

Su tham gia cua luc lugng hoc gia hai ngoai nay truc tié€p va gian tiép cling
¢b qua trinh qudc té hoa gido duc dai hoc 6 Vuong quéc Anh. Ho gép phan
tao diéu kién thuén lgi d€ sinh vién va cdc nha nghién ctu Thé Nhi Ky dich
chuyén quoc té, thiét 1ap quan hé déi tac nghién ctiu xuyén qudc gia va déng
tac gid v6i cac hoc gid quéc té (tai Thé Nhi Ky), mang lai lgi ich to 16n cho
cac t6 chuc § Vuong quéc Anh, hd trg cac du an nghién ctiu song phuong/
da qudc gia va cac chuong trinh trao d6i. Trong do, cong dong hoc thuét hai
ngoai déng vai tro tich cuc xay dung ciu ndi, do d6, hd trg quéc t€ hoa gido
duc dai hoc.

Ngoai ra, sy tham gia cta ho dong vai tré quan trong trong viéc ho trg su
phat trién cta qué huong ho (trong truong hgp nay la Thé Nhi Ky), ching
han bang cach thiét lap quan hé déi tac nghién ctiu xuyén qudc gia, chuyén
giao kién thuc va don tiép cac dong nghiép dong huong, méic du nhiing loi
ich nay bi han ché do thiéu kinh phi song phuong, do nhiing thach thtic
quan liéu, do khéi lugng cong viéc hoc thuat ning né & Thé Nhi Ky va
Vuong qudc Anh, va do sy thiéu vang mot mang ludi chinh thic cta céng
dong hoc thuét hai ngoai.

Mot thach thic dédc biét trong trudng hgp cua Thé Nhi Ky la qudc gia nay
khong cé chuong trinh chinh thtc tao ra mét mang ludi d€ cong dong hoc
thuét hai ngoai c¢6 thé dong gép nhu ngudn thong tin thiét yéu cho ca muc
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dich hoc thuat va hoach dinh chinh sach. Su cdu tha nay trai ngugc véi
nhiing qudc gia khac da ddc biét xem xét sy hién dién ctia cong dan ctia ho &
nudc ngoai nhu mot stic manh can dugc duy tri va nuéi dudng. Thé Nhi Ky
c6 thé hudng lgi nhiéu hon tit cong dong hoc gia hai ngoai ciia minh bang
cach thiét lap mot mang ludi tri thiic chinh thic 6 thé tao diéu kién hgp
tac véi cac cdng dong hoc thuét hai ngoai khac, va tim kiém quan hé doéi tac
nghién ctiu qudc té€ véi cac co quan tai trg ciia Vuong qudc Anh, do d6 gidm
thiéu hau qua cta su that thoat tai nang cia minh.

Nhu mét nhén xét cudi cing, nhiéu hoc gid Thé Nhi Ky séng tai Vuong
quoc Anh dang chi trich Chinh pha Thé Nhi Ky duong nhiém va chi
trich su thu hep tu do hoc thuat & Thé Nhi Ky; trén thuc té, diéu nay la
mot trong nhing ly do chinh khién ho quyét dinh & lai lam viéc tai
Vuong quéc Anh. Tuy nhién, ho phan biét r6 ngudi dan Thé Nhi Ky
v6i chinh phu, va tiép tuc hd trg dong bao ctia ho vi muc dich doan két.

Siéu xu hudng trong dich chuyén hoc thuit:
Cac khu giao duc va ciu tric da cuc méi caa
du hoc quoc té

Chris R. Glass va Natalie I. Cruz

Chris R. Glass 13 Gido su vé thuc hanh tai Khoa Lanh dao gido duc va Gido
duc dai hoc, va la Gidng vién cdng tac tai Trung tdm Gido duc Pai hoc
Quéc té (CIHE), Boston College, Hoa Ky. Email: glassch@bc.edu.

Natalie I. Cruz la Tro ly Gidm déc vé Chién luoc toan cdu va Sang
kién tai Pai hoc Emory, Hoa Ky. Email: natalie.cruz@emory.edu.

hén tich mang luéi dii liéu cia UNESCO vé du hoc sinh quoc té tii 210

qudc gia trong khodng thoi gian 20 ndm ggi y rdng trong cdu truc -
khong chi don gian la quy mo - ctia du hoc quéc té da dién ra nhiing chuyén
dich can ban. Trong khi dong luc trung tdm - ngoai vi ctia du hoc qudc té
van tiép tuc ton tai, hon 20 qudc gia da tham gia vao nhém quéc gia trung
tam, hién bao gom mot tdp hgp nhiing diém dén 16n hon va da dang hon
vé mdt dia ly, khi cac khu gido duc tap trung (education hub) phat huy énh
hudng ngay cang 16n. Cau truc da cic méi danh ddu mot sy chuyén hudng
co ban khoi moé hinh Pong - Tay truyén théng da ton tai nhiéu thap ky. Cau
tric trung tm - ngoai vi mdi ¢é y nghia quan trong doi vdi tuong lai caa
du hoc quoc té.

Mang lué6i day dac hon
Viéc phan tich mang luéi ctia ching t6i cho thiy khong chi s6 lugng sinh
vién quéc té ting gdp 3 ldn; ma mang ludi da tré nén day ddc gép 3 lan.

Tom tat

Mot phén tich mang ludi
di liéu cha UNESCO
vé du hoc sinh quoc té
ti 210 quéc gia, trong
khoang thoi gian 20 nam
(2000-2019) cho thay
hinh thtic du hoc quéc
t€ c6 nhiing chuyén dich
co ciu dai han, véi nhém
nhiing quéc gia c6t 16i cd
anh huong da dang hon.
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Dong lyc trung tam - ngoai

vi van con, nhung thanh
phin cia nhém nhiing
quoc gia trung tdm viia

md rong hon viia da dang

hon.

Mic du vao ndm 1999-2000 c6 1é lién két qudc-gia-véi-qudc-gia chi chiém
khoang 14% tong s6 moi lién két, dén ndm 2018-2019, s6 luong lién két
thuc t€ qudc-gia-voi-quoc-gia chiém gdn mot niia (48%) trong moi lién két
c6 thé c6 gitia cic quoc gia. Mot mang luéi day dac hon c6 nghia 1a khong
chi ¢6 nhiéu sinh vién quéc té hon, ma con nhiéu quéc gia dang trao
d6i nhiéu sinh vién hon v6i nhiéu diém dén hon, va tuong duong vé s6
lugng trao d6i. Du hoc sinh quéc t€ dugc phan b6 dong déu hon bao gi
hét trong lich st phat trién ctia hoat ddng nay, khi ty 1é sinh vién quéc té
dén nhiing diém mdi ting nhanh hon so véi ty 1é ting trudng cua nhiing
diém dén truyén théng. Vi du, vao nam 1999, nhiing quéc gia c6 truyén
thong gui nhiéu sinh vién di du hoc nhu Trung Quéc, Nga, Th6 Nhi Ky
va Cac Tiéu vuong quéc A Rap Thong nhit - c6 rit it hodc hoan toan
khong c6 sinh vién qudc té dén hoc. Vao nam 2019, méi quéc gia trong
s6 nay da tiép nhén hon 150 ngan sinh vién qudc té.

Nhom qudc gia trung tim 16n hon va da cuc hon

Anh huéng ciing dugc phan b3 rong rai hon va déng déu hon gitia mot
0 lugng 16n hon nhiing quéc gia trung tdm trong mang ludi. Pong luc
trung tam - ngoai vi van con, nhung thanh phan ctia nhém nhing quéc
gia trung tdm viia md rong hon viia da dang hon. Nam 1999, 5 quéc gia
tao thanh tip hgp nhiing quéc gia trung tam trong mang luéi (Hoa Ky
& Bac My; Phap, Diic, va Vuong quéc Anh & chau Au; va Uc) chiém hon
50% téng s6 du hoc sinh quéc té. Phén tich ctia ching toi chi ra ring mot
cdu tric mang luéi da cuc hon da xudt hién trong 20 ndm qua, v6i nhiing
khu gido duc tép trung dang phat huy anh hudng ngay cang tang trong
mang ludi & chau Phi (vi du Nam Phi), & chau A (vi du Trung Quéc, Nhat
Bén va Han Quéc), & luc dia A-Au (vi du Nga va Ukraine), My La-tinh (vi
du Argentina va Brazil), Trung Dong (vi du A Rap Xé Ut, Thé Nhi Ky va
Céc Tiéu vuong qudc A Rép Thong nhit) va Bic My (vi du Canada). Méc
du nhiing di€ém dén hang d4u van chiém uu thé nhung stic hip dan tuong
déi cua ching trong nhém trung tdm da suy yéu, vi stic hip dan dugc
phén tan dong déu hon trong mét nhém nhiéu qudc gia hon. Gio day co
t61 20 quoc gia la di€ém dén chinh d6i véi 3/4 tong s6 du hoc sinh qudc té.

Du bao cho 10 nam téi

V6i téc do tang trudng nhu hién tai, s6 lugng sinh vién quoc té du kién
sé dat 12 triéu vao ndm 2030. Chung t6i tin rang su thay d6i quan trong
nhét dinh hinh tuong lai ctia du hoc quéc té khong phai la quy mo, ma
la cdu tric ctia nd. Mot cdu tric mang ludi da cuc hon tdc dong thé nao
dén tuong lai ctia du hoc qudc té?

o C6 nhiéu lya chon hon. Nhiéu qudc gia sé trg thanh diém dén nho
ning luc gia tdng, co s ha tdng quoc gia, va sy gan gai vé van hoa va
khu vuc d6i véi sinh vién quoc té. Sinh vién quéc té sé cd thém nhiéu lya
chon hon, va moi ddu hiéu déu cho théy ho sé tan dung lgi thé d6. Mtic
hoc phi phtt hgp va co hoi lam viéc sau khi t6t nghiép 1a dong luc thuc
ddy cac quyét dinh cta thé hé sinh vién qudc té thudc gidi trung luu.
Ho la nhiing ngudi sdn sang can nhac nhiing di€ém dén thay thé. Nhiing
qudc gia diém dén truyén thong dit do6 néu khong c6 chinh sach nhap
cu lao dong ro rang sé bi anh hudng nhiéu nhét, dac biét la khi sinh vién
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c6 nhiéu lya chon gan gai hon vé mét dia ly va vdn héa. Tap hop nhiing
quéc gia trung tdm dugc mo rong va mat d6 mang ludi day dac hon chi
ra rdng cac qudc gia sé trao dbi nhiéu sinh vién hon véi ty 1é dong déu
hon trong nhiing ndm téi.

o Xay dung nang luc gido duc di trudng thanh. Nhiéu nudc nhu Han
Qudc, Thé Nhi Ky, va Céc Tiéu viong quéc A Rap Théng nhit, di dau tu
vOn dang ké dé xay dyng néng luc gido duc va khing dinh ho 1 diém dén
hép dan déi véi sinh vién qudc té. Phén tich ctia ching t6i chi ra ring dau
tu ctia chinh pht d€ x4y dung céc khu gido duc tép trung (vi du Education
City 6 Qatar, Incheon Global Campus & Han Quéc, EduCity 6 Malaysia)
nhu mot phan cta chién lugc phat trién kinh t€ qudc gia da dan dén viéc
tai cdu tric cac mo hinh du hoc truyén théng. Stic hdp dan cua nhiing
diém dén nay sé dugc nang cao bdi sy gan gii vé van hda, ngdn ngii va dia
ly cta ho, ciing nhu ngay cang nhiéu truong dai hoc dugc xép hang quéc
té. Su tidng trudng va da dang hdéa ctia nhom nhiing qudc gia trung tam
trong mang ludi sé dién ra dong thoi véi ké hoach mé rong cac khu gido
duc tép trung, trong khi du hoc toan cu ting gip doi sau mdi 10 ndm sé
dan dén sy trao d6i 16n hon trong néi khu va gitia cac khu vuc.

o Trong tuong lai, hinh thic gidng day c6 1é cing quan trong nhu diém
dén. Su phét trién ctia hoc tap ti xa va truc tuyén sé doi hoi mot dinh
nghia rong hon vé nhiing nguoi dugc coi la “sinh vién quoc t& Va cling
doi hoi nhiing dinh nghia va thuc hanh di liéu t6t hon dé da liéu cé
thé dugc phan tach va so sinh. UNESCO dinh nghia sinh vién quéc té 1a
“nhiing sinh vién da vugt qua bién gidi quéc gia hodc lanh thé vi muc dich
gido duc va hién dang dugc ghi danh bén ngoai qudc gia ngudn goc ctia
ho”. Tuy nhién, dinh nghia nay khong thé 4p dung d6i véi s6 lugng sinh
vién du hoc 4o gia tang trong va sau dai dich. N6 ha thdp anh hudng cua
nhiing quéc gia ¢4 it sinh vién di du hoc qudc té theo cac chuong trinh cap
bang, nhung lai ¢6 s6 lugng 16n sinh vién theo hoc truc tuyén céc khoa hoc
qudc té cdp tin chi hodc cac chuong trinh trao d6i ngan han.

» Ngay ca khi dai dich khién hoat dong du hoc quéc té€ tam thai bi dinh
tré, van khong cé ly do gi dé cho ring s6 lugng du hoc sinh quéc té sé
khong tiép tuc tang tai cac diém dén truyén thong. Tuy nhién, phén tich
cua ching t6i chi ra rang moét su thay déi dang ké dang dién ra, trong d6
nhiing khu gido duc da dugc 1én ké hoach va méi ndi c6 anh hudng 16n
hon trong mot ciu tric mang ludi da cyc hon.



GIAO DUC PAI HOC QUOC TE

No. 113 (#2-2023) | 31

Tom tit

Nhiéu ngudi trén thé
gi6i nhin nhan Hoa Ky
1a mot xa hoi thiéu sy 6n
dinh v6i mot tuong lai
khong chic chan. Chu
nghia Trump, tinh trang
mét an ninh, phan biét
chiing toc va chinh tri
héa nén gido duc dai hoc
Hoa Ky la nhiing méi lo
ngai chinh. Nhan thtc
nay, cha yéu dua trén
thuc té, da va sé tiép tuc
anh hudéng dén stic hdp
dan ctia nén gido duc dai
hoc Hoa Ky va cic moi
quan hé véi phén con lai
clia thé gidi.

Su bat 6n cua Hoa Ky: Nhiing thach thiic
doi v6i du hoc sinh dén My va viéc trao doi
giang vién

Philip G. Altbach, Xiaofeng Wan, va Hans de Wit

Philip G. Altbach la Gidgo su nghién ciu va la Thanh vién
xudt sdc tai Trung tdm Gido duc Dai hoc Quéc t€ (CIHE),
Pai hoc Boston College, Hoa Ky. Email: altbach@bc.edu.
Xiaofeng Wan I3 Phé Trudng khoa vé Tuyén sinh va Piéu phéi vién tuyén
sinh quéc t& Amherst College, Hoa Ky. E-mail: xwan@amherst.edu.

Hans de Wit 13 Gido su danh du va 13 Thanh vién xudt sac tai CIHE.Email:
dewitj@bc.edu.

Tai hoi nghi nam 2022 tai San Diego ctia Hiép hdi cac nha gido duc quéc
t€ (NAFSA - Association of International Educators, tén cii National
Association for Foreign Student Affairs) da c6 nhiéu cudc thao ludn vé sy
bat 6n toan ciu va diéu nay cd y nghia gi d6i véi gido duc dai hoc lién quéc
gia. RO rang 13, nhiing cing thdng dia chinh tri, dai dich COVID-19 giam
di nhung khong c6 nghia 1a moi hé luy da chdm dtit, khing hoang khi hau,
va gan day nhat la lam phat toan cdu, va nhiing thach thtc kinh té lién quan
- tt ca déu anh hudng ndng né dén sy dich chuyén ctia du hoc sinh va hoc
gid va nhiing khia canh rong 16n hon cta quéc t€ héa. Nhung mot khia
canh duong nhu khong nhan dugc nhiéu sy chu y ti phan 16n cong chiing
Hoa Ky la thach thuc chinh tii sy bat 6n ctia Hoa Ky trong mét moi trudng
gido duc dai hoc toan cau da dang va canh tranh hon.

Thuc t€ 1a nhiéu ngudi trén thé giéi nhin nhan Hoa Ky la mdét xa hoi thiéu
su 6n dinh v6i mot tuong lai khong chic chan. Nhan thic nay, cha yéu dya
trén thuc té, da va sé tiép tuc anh hudng dén stic hip dan cua nén gido duc
dai hoc Hoa Ky va cdc m6i quan hé véi phan con lai caa thé gigi.

Cén xem xét ban chét va nhiing tac dong c6 thé c6 ctia sy bat 6n nay. Lap
ludn & day khong phai la gido duc dai hoc Hoa Ky dang sup d6, hay Hoa Ky
sé khong tiép tuc thu hat s6 lugng sinh vién qudc té 16n nhat thé gidi, hodc
sé khong tiép tuc 1a mét moi trudng hdp dan déi véi cdc nghién ctiu sinh
sau tién sy hodc gidng vién qudc té - ma dung hon la Hoa Ky dang c6, va sé
c6 nhiing trd ngai ddng ké va su thu hep miic d6 tham gia va thi phan. Rét
dang dé xem xét nhiing thach thiic nghiém trong dang bi bo qua, nhung lai
ngay cang ro rang doi véi sinh vién va hoc gia bén ngoai Hoa Ky.

Qua khi va tuong lai du doan caa chu nghia Trump

Tac dong truc tiép ctia chinh quyén Trump va nhiing y tudng va thuc tién
tao nén tang cho no6 da c6 anh hudng, va hién tai la mot phén trong cach
toan thé gidi nhin nhan vé nén gido duc dai hoc va xa hoi Hoa Ky.

Toan bd hé tu tudng dan tdc cht nghia va dan tay ddc trung trong nhiing
nam Trump cdm quyén va van tiép tuc gay anh hudng dang ké dén mot bo
phan 16n dén ching My, ddc biét la Pang Cong hoa - cling dong mot vai tro
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nao d6. Nhiéu ngudi 6 Hoa Ky va trén khap thé gisi lo ngai vé nhiém ky tong
théng thi hai ctia Trump - hodc mdt ngudi nhu ong ta sé dugc bau lam téng
thong, mac du két qua ctia cudc bau cu gitia nhiém ky cho thdy mot s6 ddu
hiéu tich cuc theo hudng ngugc lai. Nhiing quyét dinh rat bao tht gdn day
ctia Toa an T6i cao, cAm pha thai va md rdng quyén st dung sing, va nhiing
tranh céi xung quanh nhiing quyét dinh nay, cing nhén dugc nhiéu nhan
xét tiéu cuc bén ngoai Hoa Ky. Tt ca nhiing xu huéng nay dic biét ro rang &
cac bang “d0” (Bao thu), va cac trudng dai hoc & nhiing bang d6 c6 thé phai
ganh chiu thiét hai. Chinh tai nhiing bang d6 khu vuc gido duc dai hoc cong
lap phai d6i mat véi viée cat giam ngan sach nghiém trong va s6 lugng sinh
vién dia phuong va quéc té thip hon. G nhiing bang "d6", khu vuc gido duc
dai hoc tu nhan, phi lgi nhuan it dugc biét dén v6i danh tiéng va chit lugng
qudc té hon so v6i nhiing bang "xanh" (Dan chu).

Hoa Ky c6 an toan khong?

Nhiing vu xa sting hang loat (khoang 300 vu vao nam 2022) va bao luc sting
khéc, va nhiing tin ttic truyén thong thudng xuyén vé téi pham khién hoc sinh
va gia dinh ho phai luu tAm khi can nhéc céc lua chon diém dén hoc tap. N6
trd thanh van dé ddc biét lién quan khi sinh vién quoc té trd thanh nan nhan
cuia bao lyc sung dan.

Lan song cang thdng chiing toc va nhiing su ¢d thu ghét lién quan dén chang
toc - mot phan dugce kich thich béi chtt nghia Trump - khién cac sinh vién va
giang vién quoc té€ tiém ndng ddt cau hoi liéu ho c6 dugc hoan nghénh tai Hoa
Ky. Bao luc d6i v6i nguoi da den va nguidi chau A, bao gém, nhung khong chi
giéi han & vu ban chét 6 phu nit chau A mot cach vo nghia & Atlanta - da dugc
dua tin rong rai va co lién quan déc biét dén s6 lugng vugt trdi ctia sinh vién
dén tli Pong A, van 1a khu vic gtii nhiéu sinh vién va hoc gia nhit dén My.

Chinbh tri héa giao duc dai hoc

Hién tugng nay sé anh hudng dén cac sinh vién sau dai hoc, nghién ctiu sinh
sau tién si va giang vién qudc té tiém nang nhiéu hon la dén sinh vién dai hoc.
Lién tuc xay ra hang loat nhiing ciu chuyén vé su can thiép ctia chinh quyén
tiu bang vao cac vin dé ctia trudng dai hoc, bao gom ca viéc cAm gidng day vé
ly thuyét chung tdc phé phan & mot s6 bang “dd”; cac cudc tranh ludn vé “chu
nghia gidc ngd”(“wokeism”); “vdn héa hiy bd” (“cancel culture”); va nhiing
van dé chinh tri khac c6 thé lam chun budc mot s6 sinh vién t6t nghiép va
chuyén gia, ddc biét nhiing ngudi mudn thoat khoi ché do doc doan va thiéu tu
do hoc thuat & quéc gia ctia ho (vi du nhu sinh vién va giang vién Nga sau cudc
tdn cong Ukraine va nhiing han ché lién quan dén hoc thuat 6 Nga).

“Van d€ Trung Qudc”

Sinh vién Trung Qudc tii lau da coi Hoa Ky la diém dén hoc tép chinh. Téng
s6 sinh vién ti Trung Qudc tai Hoa Ky da tang gip 5 lan trong giai doan 2000-
2001 va 2021-2022. Tuy nhién, cing thing dia chinh tri gitta Hoa Ky va Trung
Quoc trong nhiing ndm gan day, trong d6 cac sinh vién va nghién ctiu sinh
ngudi Trung Qudc da nhiéu lan bi sti dung nhu nhiing “con tét chinh tri” - da
khién Hoa Ky trd thanh mét diém dén hoc tap va lam viéc khong thén thién.
Lan s6ng tht han chéng lai cong déng ngudi My géc A va Théi Binh Duong

Thyc té la nhiéu nguodi

trén thé giéi nhin nhdn
Hoa Ky la mot xda hoi
thiéu sy on dinh vdi mot

tuong lai khong chdc
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(Asian American and Pacific Islanders - AAPI), va bao luc sung tran lan lam
tang thém mai lo ngai cta cac gia dinh Trung Quoéc. S6 lugng sinh vién Trung
Qudc tai Hoa Ky giam di 15% trong dai dich la mot tin hiéu rd rang rang sinh
vién Trung Quéc da gidm dang ké méi quan tdm dén Hoa Ky nhu mot diém
dén hoc tap va lam viéc. Dii liéu vé du hoc ctia nam 2022 cho thdy mot sy suy
giam sau hon. Nhan thtc ctia sinh vién Trung Quéc rang ho don gian chi dugc
coi nhu “nhiing con bo stta” khong khién cho cac t6 chiic gido duc dai hoc Hoa
Ky tao ra mét mai truong hoa nhap. Mot mit, cac gia dinh Trung Qudc van
coi Hoa Ky 13 diém dén ly tudng d€ con cai ho theo hoc dai hoc. Mit khac, ho
ngay cang than trong can nhac viéc gtii con cai dén mot dat nudc ma chung c6
thé gap nguy hiém. Mot két qua tryc tiép cta tinh trang tién thodi ludng nan
nay la xu hudng gan day cta sinh vién Trung Qudc ndp don vao cac trudng
dai hoc & nhiéu quéc gia thay vi chu yéu & Hoa Ky. Diéu nay de doa truc tiép
dén tuong lai du hoc ctia sinh vién Trung Quéc trong cac truong dai hoc Hoa
Ky, ¢6 kha ning lam suy yéu stic manh d6i méi va kha nang canh tranh toan
cau ctia gido duc dai hoc Hoa Ky.

Nhiing méi lo ngai khac

Kho khin trong viéc xin thi thuc (cang trdm trong hon do cudc khung hoang
COVID-19) cling khién cac sinh vién va hoc gia tiém ning ban tam. Nghién
ctu gan déy luu y rding Hoa Ky ndm trong s6 nhiing qudc gia diém dén chinh
mat nhiéu thoi gian nhét trong viéc cép thi thuc cho sinh vién quéc té va cac
nha nghién cttu. Lam phat cao & Hoa Ky ciing la mét vin dé dang lo ngai. Hoc
phi cao da la m¢t rao can, nhung chi phi sinh hoat ngay cang ting con la mot
théch thic 16n hon déi véi sinh vién quéc té. Va trong khi chau Au, Trung
Qudc, va Nga dang xem ch4u Phi nhu mét nguén cung cdp sinh vién va giang
vién qudc t€ méi, Hoa Ky lai hiu nhu ving mit trong khu vuc dé.

Két luan

Mot s6 thach thic va moéi lo ngai dugc dé cap & day (tinh trang phan biét
chiing tdc, chi phi gia ting, cing thdng dia chinh tri véi Trung Qudc, chinh
tri hoa) cling ton tai 6 nhiing quéc gia hang dau khac, dac biét la Vuong quéc
Anh va Uc, nhung d6 khong phai 1a ly do dé Hoa Ky lam ngo chung. Hoa Ky
sé van la qudc gia c6 s6 lugng 16n nhdt cic trudng dai hoc duge xép hang
cao, mot hé thong gido duc dai hoc hiéu qué tdng thé phuc vu nhiéu khu vuc
khac nhau, va moét hé théng nghién ctiu tinh vi, hiéu qua va dugc tai trg hgp
ly. Nhung su bat 6n va nhiing thach thtc dugc thio luan § trén dang ddy
nhanh t6c d6 suy yéu cua Hoa Ky trong vai tro nha lanh dao hoc thuit toan
cau tuyét doi.
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Ethiopia: Pua yéu to dia phuong vao chinh
sach quoc té hoa
Wondwosen Tamrat

Wonderwosen Tamrat la Gido su cong tac, va la Chd tich sang Iap cua
Pai hoc St. Mary, Ethiopia, va thanh vién lién két cda PROPHE. Ong diéu
phéi tiéu ban Gido duc dai hoc tu thuc chdu Phi thudc Lién minh Chién
lugc Gido duc luc dia Chdu Phi (CESA). E-mail: wonderwosentamrat@
gmail.com hodc preswond@smuc.edu.et

6 Ethiopia, quoc té hoa gido duc dai hoc dugc nhin nhén la mot cam két
quan trong trong viéc thuc déy hgp tac gidng day va nghién ctiu, trao
d6i sinh vién va gidng vién, huy dong cic nguodn luc qudc té, va nang cao
chét lugng va tiéu chudn hoc thuit.

Cho dén gan day, Ethiopia van khong c6 mét chinh sach quéc gia d€ hudng
dan 1ap ké hoach, chi dao, h6 trg va thuc hién hoat dong trong linh vuc quéc
té€ hoa gido duc dai hoc. Véi viéc ban hanh lan dau tién chinh sach nhu vay
vao nam 2020, Ethiopia da vach ra r6 rang nhiing nguyén tic, co s& ly luan
va linh vuc trong tdm lam chd dua d€ quéc té héa gido duc dai hoc dinh
hudng phat trién. Nhu dugc thdo luin dudi day, nhiing nd luc c6 chu y da
dugc thuc hién dé két hgp loi ich dia phuong va 1gi thé cta hé théng vao
chinh sach quéc té€ hoa.

Cac muc tiéu

Chinh sach quéc té hda xac dinh 4 nhém muc tiéu 16n dit ra la hoc thuit,
kinh té, chinh tri va van héa xa hoi. Muc tiéu hoc thuat, dugc x4c dinh 1a
nhom muc tiéu chinh - tip trung vao viéc nang cao chat lugng, su phu hop,
tao ra tri thic va tién bo trong nganh. Su nhidn manh vao co s6 ly luan hoc
thuat 14 mét ddu hiéu rd rang vé cach quéc té€ hoa cé thé dugce sti dung nhu
mot cdng cu quan trong d€ giai quyét nhiing thiéu sét ctia hé théng gido duc
dai hoc & Ethiopia va c6 1é 6 hau hét nhiing nudc dang phat trién.

Nhém muc tiéu kinh t€ ctia chinh sach nay la méi va ky vong tao ra thu
nhép bang cach khai thdc nhiing hoat dong nhu chuong trinh chét lugng,
bing sdng ché khoa hoc va d6i méi. Néu theo dudi muc tiéu nay vi lgi ich
thuong mai qua mtc, diéu nay c6 thé gay anh hudng tiéu cuc va goi y su can
thiét c6 mot co ché giai quyét mdi lo ngai nay.

Muc tiéu chinh tri tdp trung vao viéc stt dung quoc té hoa gido duc dai hoc
nhu mot thanh phan ctia quyén luc ngoai giao mém ctia Ethiopia va cling
¢ su chung song hoa binh trong va ngoai khu vuc; trong khi muc tiéu vin
héa xa hoi tip trung vao viéc thuc déy su hiéu biét va trao d6i van hoa véi
thé giGi bén ngoai va gidi quyét nhiing thach thic toan cau va Nhiing Muc
tiéu Phat trién Bén viing. Nhiing nhém muc tiéu co ban nay phu hgp véi
vai tro cta Ethiopia la tru s& cta Lién minh chau Phi, va cam két ctia nuée
nay trong viéc giai quyét nhiing thach thic qudc gia, khu vuc va toan ciu.
Nhiing dinh hudng va chién lugc chinh sach chinh sé dugc trinh bay dudi
day.

Tém tat

Khi phat trién chinh
sach quéc té€ hoa vao
ndm 2020, Ethiopia da
gia nhidp nhém mot s
qudc gia chau Phi cling
c6 chinh sich nhu vay.
Huéng t6i quoc té€ hoa
toan dién, nhiing muc
tiéu va thanh phan cta tai
liéu nay thé hién nhiing
nd luc c6 y thuc két hgp
nhiing quan diém va
déc tinh dia phuong vao
chinh sach quéc té hda.
Qua trinh 4p dung sé doi
hoi nhiéu nd lvc hon niia
dé giai quyét nhiing thiéu
sot trong qua kh, nhiing
thach thic dang néi 1én,
va nhiing muc tiéu dady
tham vong cua chinh
sach mdi.
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Qudc té héa nghién cliu va hgp tac qudc té

Chinh sach qudc t€ hoa cua Ethiopia nhdn manh ring nghién ctiu va hgp téc
qudc té sé thuc ddy viéc truyén ba nhiing phuong phap day va hoc méi, phat
trién chuong trinh gidng day, truyén dat kién thic, tiép thu va stt dung co s&
vat chat va thiét bi, va nang cao chit lugng gido duc. Diéu nay mdt lan ntia
tuong ting v6i nhiing muc tiéu hoc thuit da xdc dinh & trén.

Hon niia, chinh sdch nay thita nhan sy cin thiét phai tao ra nhiing co ché
pht hgp dé cac nha khoa hoc qudc té€ ti€p cin cac co hoi va co sé nghién ctiu
& Ethiopia. Ngoai viéc thu hut cong dong ngusi Ethiopia hai ngoai tham gia
vao quoc té hoa nghién ctu va hgp tac qudc té, chinh sach nay tap trung uu
tién cho quan hé hgp tac véi khu vic Nam ban ciu von thuong bi bé quén
do su hgp téc v6i Bic ban ciu van chiém uu thé.

Trao doi hoc thuit & cip thé ché va chuong trinh

binh hudng chinh séch mdi tdi khing dinh cam két cta Ethiopia ddi véi
viéc dam bdo tinh pht hgp ctia nhiing chuong trinh nudc ngoai dugc cung
cdp trong nudc va ngan chdn cac nha cung cap vo dao dic. Khong giong
nhu nhiing quéc gia khac, noi nhiing nha cung cp nhu vay tu tung tu tac
va gy nhiéu thiét hai, ké tit nam 2012, Ethiopia da n6i tiéng vi thiét 1ap mot
co ché quan ly nham kiém soat gido duc xuyén qudc gia, co ché nay tiép tuc
dugc duy tri trong chinh sach mdi.

Chinh sach nay cing quy dinh rdng nhiing chuong trinh do céac t6 chtic gido
duc dai hoc (HEI) ctia Ethiopia cung cdp 6 nudc ngoai phai dugc phé duyét
béi Co quan Kiém soat Chat lugng & Su phtt hgp ctia Gido duc Dai hoc (nay
la Co quan Gido duc & Dao tao). Diéu nay la chua tling cé trong qua khu,
bét chap su hién dién ctia mot s6 nha cung cdp Ethiopia hoat dong & nhiing
nudce lang giéng. Bang cip nudc ngoai va ching nhén trinh d¢ ctia Ethiopia
dugc cong nhén tuong duong.

Chinh sach nay con dé xudt thiét 14p hé thong quan ly thong tin va di liéu
vé THE v6i cdu truc, ngan sach va nguén luc pht hgp. Py van la mot trong
nhiing 16 h6ng phd bién nhét trong hé thong, ca & cip qudc gia va thé ché.

Trao d6i hoc thuat ¢ cip ca nhan

Thong tin gan day ti Vién Thong ké ctia UNESCO cho théy s6 lugng sinh
vién Ethiopia ra nudc ngoai du hoc la 7.626, phan tan véi s6 lugng nho hon
trén nhiéu quoéc gia. Hoa Ky la di€ém dén phé bién nhat, chiém 29% tong
s0 sinh vién Ethiopia dang hoc tdp & nudc ngoai. Ethiopia 1a mét trong s6
nhiing qudc gia c6 s lugng gidng vién va sinh vién dén chau Au nhiéu
nhat theo chuong trinh Erasmus. Trong luc dia chéau A, An Do 1a mot trong
nhiing nha cung cip hoc béng chinh cho sinh vién Ethiopia. Thé Nhi Ky va
Trung Qudc gan day da gia nhép danh sdch nhiing diém dén nudc ngoai
pho bién.

Dii liéu 2019-2020 ctia Bo Gido duc chi ra rdng trong céc co s& gido duc dai
hoc ctia Ethiopia c6 1.816 sinh vién nudc ngoai dang theo hoc chuong trinh
dai hoc (76%), thac si (22%) va tién si (2%). Mot s6 lugng dédng ké sinh vién
nudc ngoai theo hoc tai cac co s& gido duc dai hoc cua Ethiopia nhd vao
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hoc béng danh cho ngudi ti nan ti nhiing quéc gia nhu Congo Brazzaville,
Eritrea, Somalia, Nam Sudan, Sudan va Yemen.

Dé tao diéu kién trao ddi hoc thuat va ning cao su thanh cong cua sinh vién
trong nudc, chinh sich méi nhdn manh dén sy cin thiét d6ng bo nhiing yéu
cau nhap cu qudc gia va thu tuc gidy phép hoc tap va lao dong cho nguai
nudc ngoai lam viéc tai cdc co sd gido duc dai hoc ctia Ethiopia, uu tién cho
codng dan tii nhiing nudce lang giéng va Nam ban ciu. Nhiing thay déi theo
huéng nay dugc ky vong sé giai quyét tinh trang thiéu sy hod trg cé 8 chuc
tu chinh phu cho sinh vién Ethiopia di du hoc va sinh vién nudc ngoai dén
Ethiopia, nhiing ngu6i can nhiéu hinh thtic trg gitip khéc nhau. Tuy nhién,
viéc trién khai sé phu thudc vao muc do hgp tdc nhan dugc tii cic t8 chic
chinh pht va cac b¢ lién quan dang chiu trach nhiém va c6 thé tao diéu kién
thuén lgi cho nhiém vu nay.

Chinh sach nay cting khuyén khich sy tham gia ctia cong dan nuéc ngoai
va cdng dong hai ngoai ngudi Ethiopia trong nhiing hoat ddng nhu chuyén
giao tri thic, tao ra tri thiic va xay dung nang luc. C6 1é d€ phan dnh cam
két lién tuc cua Ethiopia d6i véi gido duc danh cho ngudi ti nan, chinh sach
ciing dong thoi cong nhén quyén tiép can gido duc dai hoc ctia ngudi ti nan,
dua trén nhiing quy dinh dugc néu trong tuyén b6 qudc gia vé ngudi ti nan.

Qudc té hoa tai ché (IaH - Internationalization at Home)

Chinh sach méi nhin manh sy cén thiét dua néi dung va quan diém trong
tam toan cdu vao I6p hoc va cdc mon hoc, ciing nhu vao két qua hoc tap,
nhiém vu danh gia, phuong phap gidng day, va nhiing dich vu ho trg ctia cac
chuong trinh hoc tip thong qua viéc phat trién nhiing chuong trinh gidng
day phu hgp. Chinh sich nhdn manh ridng su thong thao kién thiic ban dia
phai dugc coi trong ngang bing véi phét trién nang luc toan ciu va kién
thtic thong qua IaH.

Céc co sd gido duc dai hoc dugc khuyén khich ddm bao giang vién va sinh
vién danh gid cao su da dang quoc té va trao d6i lién van hoa. Ngoai chuong
trinh giang day, chinh sach coi viéc hoc ngdn ngii nudc ngoai la médt co ché
dé thuc ddy IaH va khuyén khich viéc gidng day ngoai ngii. Nhiing tham
vong nay cé vé phit hop véi nhiing muc tiéu l6n hon ctia nganh la tao ra mot
hé théng gido duc dai hoc hudng dén dao tao “nhiing sinh vién tét nghiép

A

du khé nang canh tranh quoc té

Nhiing thach thtc trong thuc hién

Chinh sach quéc té héa gido duc dai hoc méi cua Ethiopia phan danh nhiing
nd luc ¢ y thiic nham phat trién nhiing ké hoach va chién lugc dinh hudng
giai quyét nhu cdu, nguyén vong ctia dia phuong. La mét hién tugng hiém
hoi trong béi canh chau Phi, chinh sich cung cdp mét mo hinh thuc té dé
thuc ddy qua trinh quéc té héa & nhiing nudc c¢é thu nhép thap hon.

Huéng dén quoc t€ hoa toan dién, chinh sich nay cé thé tic dong tic thi
bing cach thiét 14p dinh hudng chién lugc cho cic co s§ gido duc dai hoc
cua Ethiopia, la nhiing noi ma né luc qudc té hoa trong qua khi khong duge
huéng dan rd rang. Chinh sach nay cting cé thé thuc ddy sic manh tng

Chinh sdch nay ciing
khuyén khich sy tham gia

cia cong dan nudc ngoadi

va cong dong hdi ngoai
ngudi Ethiopia trong
nhitng hoat dong nhu
chuyén giao tri thiic, tao

ra tri thiic va xdy dung

nang luc.
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Tom tat

Ngay cang c6 nhiéu hé
thong gido duc dai hoc
trén toan ciu gin su
phén b8 cong quy véi
viéc thuc hién cic chi
tiéu va muc tiéu. Bai bdo
nay mo ta toan canh hinh
thuic tai tr¢g dua trén hiéu
ning & chau Au va cung
cip mot s6 quan diém vé
tac dong tich cuc ctia nd
va nhiing hé qua khong
mong mudn. St dung
kinh nghiém cta cac
hé théng chau Au, tic
gia cling dua ra mot so
khuyén nghi cho nhiing
hé théng dang xem xét
trién khai hodc m& réng
hinh thc tai trg dua trén
hiéu ning hoat dong.

hgp ctia cac chién lugc va quy trinh ctia thé ché, quéc gia, khu vic va toan
cau. Tuy nhién, viéc bién nhiing muc tiéu chinh sach thanh hanh dong ngay
lap tic c6 thé khong dé dang, néu xét dén nhiing thanh tyu trong qua kh,
nhiing thach thtc, va nhiing ké hoach du kién day tham vong. Trong vai
ndm qua, hoat dong quéc té hoa clia cac co sd gido duc dai hoc & Ethiopia
da bi chiing lai do cén giai quyét nhiéu tdc dong cia COVID-19. Tinh trang
nay con trdm trong hon bdi nhiing bt 6n dan sy hién nay trong nudc, tiép
tuc anh hudng dén moi hoat dong ctia cac t6 chiic gido duc dai hoc. Van chi
6 rét it nhiing co s& gido duc dai hoc ty phat trién chinh sach va chién lugc
qudc t€ hoa ctia riéng ho dya trén chinh sach quoc gia nay.

Mic du nhiing chinh sach qudc gia sé luon hiiu ich d€ IHE dinh hudng
trong mé cung, nhung viéc trién khai sé doi hoi nhiéu né luc, do nhiing
thach thiic & dia phuong va quy dao lich st phét trién ctia qudc té hda trong
mot thé gidi bat binh déng, noi ma viéc gidi quyét nhiing nhu ciu va vu tién
ctia dia phuong c6 thé vap phai v6 van nhiing phic tap va thit vong, doi hoi
lap ké hoach cén thin, ddm phédn va déi khi 1a thoa hiép.

Tai tr¢ dua trén hiéu nang cé hiéu
qua khong: Quan diém cta chiu Au
Ben Jongbloed va Ariane de Gayardon

Ben Jongbloed la Nghién ctu vién cdp cao, va Ariane de Gayardon 13
Tro ly Gido su tai Trung tdm Nghién cuu chinh sach Gido duc dai hoc
(CHEPS), Pai hoc Twente, Ha Lan. Email: b.w.a.jongbloed@utwente.nl va
a.degayardon@utwente.nl.

Bai viét nay dua trén mét bao cdo gan day cho Uy ban chéu Au mang tén
“Nghiénctu vé thuc trang va higuquacdacdché théng taitroquécgia danh
cho gido duc dai hoc nham ho trg Sang kién cac truong dai hoc chu Au”,

Tz‘ii trg dua trén hiéu nang (performance-based funding - PBF), ttc la
phén b6 tai trg cho cac t6 chiic gido duc dai hoc dya trén két qua va dau
ra ctia ho - da dat dugc dong luc toan ciu nhu mot co ché d€ phan phoi cic
ngudn quy cong. Nhung tra tién theo két qua thuc sy c6 hiéu qua hay khong?
Cho dén nay c6 rat it bang chiing vé tdc dung ctia PBF & cip nha nudc, hodc 6
cép truong dai hoc. Mot Iy do la nhiing hé thong dua trén hiéu ning rat khac
nhau vé cach chiung dugc dinh hinh va van dung boi cac co quan cung cdp
tai trg. Mot ly do khac la cau hoi vé quan hé nhin qua: Hiéu nang ctia mot
hé thong gido duc dai hoc bi anh hudng bdi nhiéu yéu t6 bén trong va bén
ngoai hé thong tai trg. Thanh cong ¢ nhiéu ngudi cha, nhu ngudi ta van noi.

Theo yéu cdu ctia Uy ban chau Au, ching t6i da phan tich nhiing loi ich va
téc dong ctia PBF trong hé thong gido duc dai hoc ctia Lién minh chau Au
va rut ra mot s6 bai hoc.
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Su trdi ddy va nhiing hinh thic tai trg dva trén hiéu nang

Vao nam 2021, 21 trong s6 29 hé théng gido duc dai hoc chau Au ma ching
toi da phan tich (25 hé thong quoc gia, 2 hé thong khu vuc ctia Bi va 2
hé thong tiéu bang & Dic) da d4p dung mot s6 hinh thic PBF d€ phan bg
nhiing quy c6t 16i co ban cho cdc t6 chiic cua ho. Tuy nhién, thiét ké cta
nhiing hé thong PBF nay khac nhau dang ké. Chung khac nhau trong viéc
xac dinh tdm quan trong ma chuing gan cho hiéu nang nhu mét phén cua
hé thong tai trg téng thé: Mot s6 dit ra yéu ciu cao hon nhiing hé théng
khac. Chua dén 1/3 cac hé thong c6 dinh hudéng hiéu nang ddc biét cao, ¢
nghia la hon 60% nguodn tai chinh cong c6t 16i dugc phan b theo tiéu chi
thuc hién. Hau hét nhiing hé thong con lai c¢6 dinh huéng hiéu ning viia
phai (15% - 60% kinh phi c6t 161 dugc phan b8 can ctt vao hiéu qua hoat
dong). Trong thap ky qua, 17 hé théng quan tdm nhiéu hon dén hiéu ning
khi phan b6 quy c6t 161, phén anh xu hudng toan cau theo quan diém két-
qua-nhiéu-hon-tién-nhiéu-hon.

Cé4c hé théng PBF ctia chau Au ciing khic nhau vé thiét ké: Mot s6 st dung
chi s6 hiéu ning cu thé trong cong thic tai trg ctua ho, nhiing hé théng
khdc dam phan thoa thuén ty 1¢ tai trg véi riéng tiing truong dai hoc va dua
yéu t6 hiéu ning vao cac thda thuin hgp dong. Nhiéu quéc gia chau Au
thuc t€ 4p dung két hgp ca cong thic tai trg va thoa thuén. Khi thyc hién
nghién ctu, chung t6i nhan thdy trong thap ky qua, hinh thic dam phan
thoa thuédn ty 18 tai trg da dugc trién khai & mot s6 quoc gia, cho théy su
thay déi tit nhiing hé thong dong dang va dinh hudng theo con s thanh
nhiing hé théng hon hgp cho phép moét t6 chiic cu thé dinh huéng linh
hoat hon theo nhiém vu. Nhiing hé théng hon hgp nay cung cép khong
gian dé cac tb chic gido duc theo dudi nhiing tham vong dinh tinh. Vi du
Leistungsvereinbarungen & Dtic va Ao hay nhiing thoa thuin vé hiéu suit
& cac nudc Bac Au va Ha Lan.

Hiéu nang thuc su c6 nghia la gi cing 13 vin dé cu thé ctia mdi qudc gia;
diéu nay quyét dinh cach hiéu nang dugc tinh toan trong cic cong thiic
va cac thoa thuan dinh hudéng hiéu nang. R6 rang la, cac co quan (tai trg)
quoc gia dat ra nhiing muc tiéu va chi tiéu hiéu nang rdng hon. Nhiing
muc tiéu va chi tiéu hiéu ning nay la khac nhau gitia cac quéc gia, vi méi
qudc gia phai d6i mét v6i nhiing thach thiic riéng. Tuy nhién, ¢ thé nhin
thiy mot s6 diém chung: Trong cac cong thic tai trg, nhiing chi s6 lién
quan dén gido duc thuong dugc st dung bao goém s6 lugng bing cdp duge
cdp hodc ty 1é t6t nghiép ctia mot trudng dai hoc. D6i véi nghién ctiu, chi
0 hiéu ndng dugc st dung thuong xuyén nhat 1a khéi lugng tai trg nghién
ctiu canh tranh ma mot trudng dai hoc kiém dugc, hodc s6 lugng béng
tién si ma truong da cdp. Trong cac thoa thudn vé hiéu ning, muc tiéu gido
duc phé bién bao goém giai quyét t6t hon nhu cu cta sinh vién va huéng
t6i nhu cdu cta thi truong lao dong, ting cudng nd luc qudc té hda va
khuyén khich su da dang va thanh cong trong hoc tép. Nhiing thoa thuin
nay cling thudng xuyén nhan manh dén viéc mua lai nhiing dy an nghién
ctiu canh tranh va sy xudt sic trong nghién ctiu. Nhin chung, muc tiéu
chung ctia cdc hé théng PBF chau Au la cai thién ty 1¢ hoan thanh chuong
trinh hoc tép, ting doanh thu tii bén ngoai cho nghién ctu va khuyén
khich quéc té hda
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Tac dong cua tai trg dva trén hiéu nang

Nghién ctiu cho thdy cdc hé thong PBF ctia chau Au da hoat dong khi tét.
Tac dong tich cuc ctua PBF c6 thé thdy dugc trong tién do hoc tdp nhanh
hon, thoi gian 1dy bang ngén hon, chat lugng day va hoc dugc cai thién, va
st quan tim nhiéu hon dén viéc tu vin va huéng dan cho sinh vién.

Mot s6 quéc gia da dat dugc nhiing cai thién vé chat lugng nghién ctdu,
nhiéu bang tién si hon va qudc té hoa gia tang. Diéu nay cho thdy PBF c6
thé giup dat dugc két qua ma nd hudng t6i. PBF khuyén khich mét dinh
hudng hiéu ning chién lugc hon trong cac truong dai hoc. So v6i nhiing hé
thong tai trg truyén thong it dinh huéng d4u ra hon, PBF cung c4p tinh hgp
phap hon d6i véi nhiing quy cong d4u tu vao linh vic gido duc dai hoc. N6
cung cdp cach phan b6 minh bach cac quy c6t 16i cho cac trudng dai hoc.
Cé4c nudc chau Au coi cic théa thuan vé hiéu ning 1a dic biét hiiu ich, bsi
vi ching ting cuong doi thoai gitia cac truong dai hoc va co quan tai trg
ctia ho.

Tuy nhién, luén c6 mot khia canh khéc ctia mot cau chuyén thanh cong. Kinh
nghiém chiu Au ciing chi ra mot s6 hé qua khong mong muén cé thé phat
sinh tli PBE. O cép d¢ ca nhan, cac nha nghién ctu c6 thé bi cdm dé thay ddi
chién lugc xudt ban ctia ho, vi cic chi s6 dinh lugng (thu muc) cu thé dugc st
dung dé tinh todn muc tai trg cho hiéu nang nghién ctiu cta t6 chic ctia ho;
va ho c6 thé thich xudt ban bing tiéng Anh hon Ia bing tiéng me dé. O cip
do truong dai hoc, ting cuong nhiing quy dinh vé trach nhiém giai trinh va
su phtic tap ctia cac thoa thuan PBF déi khi lam ting ganh ning hanh chinh.

O cdp d6 hé thdng, su bét binh ding vin ton tai kha dai ding gitta cac
truong dai hoc c6 thé dan dén rui ro tao ra hiéu ing Matthew: Nhiing
truong da hoat dong tot va dugc tai trg tét cudi cung trd nén giau c6 hon
va nhiing trudng nghéo hon cdm thdy bi bo roi. Nhiing bat binh ding nhu
vay thuong lién quan dén quy mo ctia mét trudng dai hoc, vi tri khu vuc
clia truong, hodc hé so nganh hoc cu thé va va st ménh ctia truong. Vi vay,
c6 mot rai ro 1a mot s6 trudng dai hoc nhan thdy nhiing chi s6/ muc tiéu
hoat dong la can ct d€ phan bé quy c6t 16i lai méu thudn véi si ménh va
quyén tu chti ctia trudng.

Kinh nghiém & chau Au cho thdy céc hé thong PBF c6 thé c6 nhiing tic

doéng tich cuc, nhung cac co quan cidp von can nhén thic dugc nhiing tac
dung phu tiém 4n. Vi vay, nghién ctiu cta ching téi liét ké nhiing khuyén

nghi sau day danh cho cac nha hoach dinh chinh sach/ co quan tai trg dang

xem xét trién khai hoic mé& rong PBF cho cic trudng dai hoc ctia ho:

o Trudc khi trién khai hodc cai cach hé théng PBE cac co quan c6 trach

nhiém nén dit ra hiéu nang/ muc tiéu rong ma ho mudn dat dugc bang PBE.

o Cac hé thong PBF can dya trén hé thong do luong hiéu ning SMART
(Specific, Measurable, Achievable, Relevant, and Time-bound - cu thé, do
ludng dugc, cé thé dat dugc, pht hgp, va c6 thdi han).

o Cac hé thong PBF can dugc thiét ké véi sy cong tc ctia cac bén lién quan
ctia nganh gido duc dai hoc.
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o Céc co quan tai trg nén cin nhéic cdn thin viéc gn mot ty 1€ tai trg c6t 161
nhdt dinh cho viéc do luong hiéu qua hoat dong.

o Cac truong dai hoc nén dugc quyén lua chon va tinh linh hoat & muc do
nhét dinh trong hé théng PBE va c6 nhiing chi s6/ muc tiéu lién quan thé
hién st ménh va tham vong ctia riéng tling trudng.

« PBF t6t nhat dugc thiét 14p trong boi canh tai trg cho gido duc dai hoc ngay
cang tang (tdc la dugc bs sung).

Nghién ctiu cho thdy thiét 1ap cac hé thong tai trg - dac biét la PBF - 1a mot
hanh dong cin bing tinh té€ dugc thuc hién t6t nhét khi két hop véi khu vuc
gido duc dai hoc. Viéc nay thuong méit mot vai lan 1dp lai va stia d6i dé€ c6
dugc nhiing dong luc va chi s6 phtt hgp ctia hé thong, dong thai can theo
doi cdn than nhiing tac dong ctia PBF theo thoi gian. Trong khia canh do,
kinh nghiém tai tr¢g & chau Au c6 thé cho ching ta mot s6 bai hoc vé cdch
thic hoat dong ctia PBF nhu mot sy ho trg tich cuc cho hanh vi.

Sang kién cac truong dai hoc chiau Au:
Thuc ddy xuit sac va hoa nhéap?

Lee Rensimer va Rachel Brooks

Lee Rensimer 13 Nghién ctiu vién sau Tién s tai Trung tém gido duc dai

hoc toan cau, Vién Gido duc, University College London, Vurong quéc Anh.
Email: L.rensimer@ucl.ac.uk.

Rachel Brooks la Gido su nganh X& héi hoc va la Pho Trudng khoa phu
tréch Nghién ctiu va déi mdi, Khoa Nghé thuét va Khoa hoc x3 hoi, Pai
hoc Surrey, Vuong quéc Anh. E-mail: R.brooks@surrey.ac.uk.

Séng kién Pai hoc chau Au (European Universities Initiative — EUI), la
mot cong cu chinh sach méi dugc ny ban chau Au ung ho nhim thiét
lap nhiing lién minh tich hgp chat ché gitia cac truong dai hoc. Ban dau chi
gi6i han & nhiing trudng dai hoc trong nhiing qudc gia thu¢c Lién minh
chau Au va Erasmus+, gi' day mé rong t6i 49 quéc gia thanh vién ctia Khu
viic Gido duc Pai hoc chau Au (European Higher Education Area - EHEA),
EUI ddy nhanh qua trinh qudc té héa cac hoat dong gidng day, nghién ctiu
va hoat dong déan su ctia cic trudng dai hoc biang cach tai trg dé hinh thanh
t6 chiic “Cac trudng dai hoc chau Au”, thudng bao gém ti1 6 - 10 trudng dai
hoc chau Au. Thong qua cc vong Iya chon canh tranh riéng biét tii nam
2019 dén ndm 2022, hién c6 44 lién minh bao gom téng cong 340 trudng
dai hoc, bén canh moét s6 lugng 16n céc t8 chic dan sy, tu nhan va phi lgi
nhuén, va chinh quyén ctia 31 qudc gia.

Muc tiéu ctia EUT la thac déy “su xudt sic, d6i mdi va hoa nhap trong gido
duc dai hoc trén khap chau Au” - dugc coi la phdn md rong ctia nhiing sang
kién hoi nhap gido duc dai hoc trude day ctia khu vuc bao gom Quy trinh
Bologna (dan dén viéc thanh 14p EHEA) va Erasmus+ (co ché chinh cho

Tom tit

"Sang kién cac trudng
dai hoc chau Au" 1a chién
lugc day tham vong cua
Uy ban chau Au nhim
hgp nhit cic truong
dai hoc trong toan khu
vic thanh nhiing lién
minh xuyén quéc gia
tdp trung vao nhiing
nhiém vu chung vé mdt
td chuc, theo chu dé hoic
st ménh gidi quyét cac
thach thiic. Qua nhiing
vong lua chon lién tiép
bat dau ti 2019, hién co
44 lién minh dang xay
dung quan hé déi tac sau
sic gilia cdc thanh vién,
dugc hé trg thong qua
muc tai trg khong dong
déu tu ny ban, chinh pha
qudc gia, va tli chinh cac
t6 chtic trong lién minh,
diéu ma duong nhu dang
lam ting thém sy bat
binh déng trong toan
canh gido duc dai hoc
& chau Au, khi dit muc
tiéu xudt sac doi lap voi
su hoa nhép.
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phép sinh vién quéc té va giang vién di chuyén trong chau Au). Ca hai séng
kién trudc day déu dat nén mong cho chinh sach nay; véi Bologna tang tinh
tuong thich quéc té ctia cac bang cip va tin chi dugc cap bdi cac t8 chiic
trén khap chau Au, va cho phép hop tac chit ché hon va ting luu ligng sinh
vién va giang vién xuyén bién gisi. EUI tang cudng hiéu qua su hgp tac nay
- thuong thong qua nhiing quan hé d6i tac Erasmus+ da c6 hodc hiép hoi
cac trudng dai hoc - bang cadch nhom cdc t6 chiic theo chu dé (vi du Lién
minh céc truong khoa hoc x4 hoi va kinh doanh), theo hinh thtc t6 chiic (vi
du Nhiing trudng dai hoc nghién ctiu chuyén sau “tré”), hodc lién quan dén
mot thdch thiic lién nganh (vi du Nhiing trudng dai hoc tap trung vao tinh
bén viing khu vuc duyén hai). Nhiing trudng dai hoc tham gia lién minh
déu uu tién hoat dong du hoc, trao déi va hgp tac trong lién minh ctia ho,
cang ¢d cac ngudn luc trong khi thuc hién d6i méi va dinh hinh lai bo mit
ctia gido duc dai hoc chau Au thong qua viéc lién két dao tao, tao co hoi trao
déi hoc thuat va tao dnh hudng véi tu cach la cht thé chinh sach.

Chung t6i cho ridng ddng lo ngai khi EUI 1am tdng thém sy bit binh déng
gitia cac truong dai hoc ma hai sang kién trudc dé da tao ra. Su chuyén déi
ctia hé thong gido duc dai hoc 6 Dong Au va viing ngoai vi chau Au bat
ngudn tii Bologna da dan dén nhiing két qua khoé xac dinh, méc du di liéu
cho thdy sy mét can bang rd rang gitia hai chiéu du hoc dén va di tii nhiing
nudc Tay Au I6n. Sy xudt hién ctia cac hiép hoi hodc mang ludi dai hoc tiép
tuc phéan tang cac trudng dai hoc thanh cdc cip tuong ting, thong qua viéc
cting & ho so va danh tiéng ctia cdc thanh vién. Nhiing bat binh déng trong
toan nganh nhic nhé ching ta ring toan canh gido duc dai hoc chau Au
12 mot dia hinh rit khong bing phéng, v6i nhiéu muc do khac nhau ca vé
nguodn luc va kinh nghiém hoéi nhéap khu vyc. Néu nhiing muc tiéu do Uy
ban vé EUI dit ra bao gdm ca xuét sdc va hoa nhép, thi cau hdi dat ra la liéu
sdng kién nay cé thé thuc ddy dong thoi ca hai hay khong. Vi mo hinh ddu
thau tai tr¢ canh tranh va mot-kich-thudc-chung-cho-tat-ca, EUI dudng
nhu san sang thuc ddy nhiing trudng da cé san lgi thé, cang c6 vi tri ctia
ho trong hé théng phan ting céc tridng dai hoc chau Au va 1am rong hon
khoang cach gitia nhiing trudng dai hoc chon loc va it chon loc hon.

Nhitng bdt binh dang Mit can bang dia ly
Trii mot s6 it ngoai 1¢, cac lién minh thudng bao gobm mot truong dai hoc
tlt moi qudc gia. Tuy nhién, véi trung binh 8 trudng dai hoc trong méi lién
nhé chiing ta rang toan minh, thanh phén ctia ho 1a sy phan 4nh nhiing quyét dinh chién lugc ban
FhF T dau, hodc nhiing quyét dinh da 6 tu trude trong trudng hgp lién minh bat
— ngudn tit cic hiép hoi trudong dai hoc. Midc du cic thanh vién trong lién
minh déu c6 thdm quyén ngang nhau vé mit dia ly, c6 thé thdy trudc dugc
rdt khong bing phding, la thanh phén tap thé cht yéu trong ci 44 lién minh la nhiing trudng dai
hoc va cac quéc gia Tay Au, dic biét cic trudng dai hoc ctia Duc va Phap -
hai quéc gia c6 mat trong hau hét cac lién minh. Truong dai hoc chiu trach
nhau cd vé nguon luyc va nhiém phéi hgp, dinh hinh va lanh dao trong méi lién minh, dic biét & giai
doan khdi ddu, ciing thuong 1a mot truong ctia Ty Au. Su thiéu can béing
gitia dai dién ctia cac hé thong qudc gia trong lién minh cting c6 tinh trang
khu vuc. mét can bing hién c6 trong gido duc dai hoc ctia chau Au, trong d6 nhiing
qudc gia & ngoai vi dia ly va chinh trj ca chau Au ¢ it trudng dai hoc tham
gia sdng kién hon dang ké va it dugc hudng nhiing lgi ich ctia no.

trong toan nganh nhdc

canh gido duc

chdu Au la mot dia hinh

vGi nhiéu miic do khdc

kinh nghiém hoi nhdp
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Muic hé trg tai chinh va chinh tri khac nhau

Mot yéu t6 quan trong trong ciu tric tai trg caa EUI la yéu cdu nhiing
truong dai hoc trong lién minh dong tai trg cho cac hoat dong cta lién
minh. Mtic d6 tai trg tuy thudc vao quy mo va pham vi caa lién minh,
nhung cé thé qué stic d6i v6i nhiéu trudng dai hoc cdp thip hon va it
nguon luc hon. Trong nhiing vong lua chon thi nghiém nam 2019 va 2020,
ny ban da cip cho méi lién minh dugc phé duyét cing mot s6 tién c6 dinh
la 5 triéu EUR cho nhiing hoat dong xay dung quan hé déi tac, va thém 2
triéu EUR cho nghién ctiu chung trong thoi gian 3 nam. Mot s6 nha lanh
dao lién minh ma chung t6i phdng vdn bay t6 méi lo ngai ctia ho vé ganh
ndng tai chinh ma cac thanh vién phai chiu theo cach khac nhau, va vé viéc
diéu nay quyét dinh sy lua chon d6i tac tham gia vao lién minh, quy mo ctia
lién minh, va pham vi tham gia cia mdi thanh vién.

Mot yéu t6 khac lam phuc tap hoa nguén luc 1a cam két chinh tri khong
dong déu ctia chinh quyén qudc gia va dia phuong trong viéc ho trg tai
chinh cho EUL Mot s6 chinh pha qudc gia hé trg nhiing trudng dai hoc
cta ho tham gia lién minh béng nhiing khoan hé trg vo diéu kién. Trong
truong hop ctia Piic, chinh pht lién bang chi tai tr¢g nhiing hoat dong méi
hodc hoat dong bé sung trong nhiing lién minh ma céac trudng dai hoc caa
bric tham gia; trong khi mot s6 chinh quyén cép bang cung cip thém tai trg
ma khong dat ra diéu kién. Mot s6 quoc gia khong cung cip bat ky khoan
tai trg nao cho viéc tham gia vao EUI, vi du Ha Lan cho ring EUI la mét
“sang kién tinh hoa” thic ddy quéc té€ hda gy bat 1gi cho nén gido duc dai
hoc ctia Ha Lan mot cach tdng thé. Nhu Chinh pht Ha Lan chi ra, su dong
tai trg voi nhiéu muic d6 khac nhau nay dang tao ra dac quyén cho moét s6
trudng dai hoc, ciing ¢d sy bt binh ding tai chinh hién c6 trong hé théng
gido duc qudc gia va khu vuc noi chung.

Khao khat sy liéu linh?

Khi dua ra cam két dong gép nguén luc can thiét d€ tra thanh thanh vién,
cac truong dai hoc trong lién minh ty dit minh trudc nhiing rui ro vé tai
chinh va uy tin ma khéng c6 sy dam bao hé trg thém tit Uy ban chau Au.
DPuong nhién, cac truong dai hoc tinh toan rui ro khac nhau tuy thudc vao
hoan canh tai chinh va vi thé ciia minh; trong nhiing trudng hgp cuc doan,
ching han nhu céc trudng dai hoc & Vuong quéc Anh, viéc tham gia vao
mot lién minh tao ra moét phuong tién c6 thé giam thiéu rui ro dia chinh trj
lién quan dén viéc & bén ngoai Lién minh chau Au. Céc nha lanh dao lién
minh trén khip chau Au ma ching t6i phong vin da mo ta - theo nhiing
cach trai ngugc - dong co thanh 14p hodc tham gia lién minh cta ho, tim
quan trong tuong d6i cua lién minh d6i véi danh muc dau tu quoc té€ ctia
ho va hau qua cta sy that bai. D6i véi mot s6 hé théng, EUI ¢ vai tro nhu
mot “noi d€ tht nghiém nhiing cach thic hgp tdc méi”, va la mot loai hoat
dong dién ra song song v6i nhiing hoat dong hgp tic qudc té 16n khéc.
Nhiing lién minh khdc coi déy la co hoi song con d€ chuyén déi thé ché va
nang cao vi tri ctia ho, véi muc dich r6 rang l1a cudi cung hgp nhat nhiéu co
s& thanh mot trudng dai hoc duy nhat cta toan khu vuyc. Trong khi thé hién
su khao khat liéu linh khac nhau, nhiing tuyén b6 nay cting phan anh kha
néang chép nhan ri ro cua cac trudng dai hoc cing nhu nang luc va quyén
tu cht ctia ho d€ quyét dinh nhu vay.
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Tom tat

Gido duc dai hoc tu thuc &
Nhat chiém gan 80% t6ng
s6 cac truong dai hoc, va
nhiing cudc tranh luin
gan day vé phuong thtc
quan tri cua khu vuc nay
thé hién sy cing thing
tha vi gitta nhiing mo
hinh quén tri gido duc dai
hoc “toan ciu” va nhiing
tdp quan “dia phuong’.
Chia khéa d€ hiéu nhiing
cudc tranh luan nay la
thuc té€ ring khoang 40%
cac truong dai hoc tu
thuc cua Nhat Ban ducc
dinh nghia nhu nhiing gi
ma Altbach va cac dong
tac gia goi la FOMHEI
(nhiing co sd gido duc dai
hoc do gia dinh s¢ hiiu va
diéu hanh).

EUI la mét sang kién méi va van dang tiép tuc dugc trién khai; vong lua
chon gin day nhat tao ra 4 lién minh mdi, va cung cdp cho moi lién minh da
c6 14,4 triéu EUR trong 4 nam tiép theo. Mac du Uy ban nhidn manh dén co
hoi bén viing dugc cung cip cho 340 truong dai hoc hién tai dang la thanh
vién, cudi cung thi sang kién nay chi phuc vu khoang 7% toan b nén giao
duc dai hoc chau Au. Viéc tap trung ngudn luc cha yéu vao nhiing truong
dai hoc Tay Au di c6 quan hé déi tdc quéc té tli trudc chi cang cting ¢6 thém
lgi thé ctia nhiing truong dai hoc chon loc va ¢6 nguédn luc tuong d6i manh,
va ddt muc tiéu xuit sic ctia EUT cao hon muc tiéu hoa nhép.

Cai cach trong cac truong dai hoc tu thuc
Nhit Ban

Jeremy Breaden va Roger Goodman

Jeremy Breaden la Gido su coéng su nganh Nhat Ban hoc, tai Pai hoc
Monash, Uc. E-mail: jeremy.breaden@monash.edu.

Roger Goodman la Gido su cda Nissan vé Nhat Ban hoc va Ia Gidm thj
truong St Antony’s College, Pai hoc Oxford, Vuong quéc Anh. E-mail:
roger.goodman@nissan.ox.ac.uk

ido duc dai hoc tu thuc 1a khu vuc phat trién nhanh nhat cta gido duc

dai hoc trén toan cdu, véi t6c do ting trudng dic biét nhanh chong
ctia nhiing truong ma Altbach va cac dong tac gia (2019) goi la FOMHEI
(Family-Owned and -Managed Higher Education Institutions - Nhiing co
s& gido duc dai hoc do gia dinh s& hiiu va diéu hanh). Nhu dugc tém tat
trong mot bai viét trudc trong tap chi nay (IHE s6 107), mic du nhiing
trudng nhu vy luén déi mat v6i nhiing rii ro ddng k€ (lam dung quy, gia
dinh tri va ddu dd noi bo), ho ciing c6 nhiing diém manh tiém nang dang ké
(tinh linh hoat, d4u tu c4 nhén va tinh lién tuc). Nhiing su kién gan day &
Nhat Ban - noi c¢6 hai thd nhat thé gigi: khu vuc gido duc dai hoc tu thuc 16n
nhat thé gidi, va trong khu vuc d6, s6 lugng FOMHEI 16n nhét thé gidi - da
dan dén mot s6 cing thing, dic biét lién quan dén viéc 1am sao dé nhiing
truong nhu vay dugc quan ly t6t nhat.

Vao thang 12/2021, mét nhém cong tac do Bo Gido Duc, Van hoa, Thé thao,
Khoa hoc va Cong nghé Nhéat Ban (MEXT) uy quyén da céng b6 mdt bao
cdo 4n tugng bat thudng nhdm xem xét nhu ciu cai cich 16n trong nhiing
tap doan dang quan ly cac trudng dai hoc tu thuc & Nhat Ban. Mot ban tom
tat ctia bdo cdo md& d4u nhu nhu sau: “Trong nhiing nam gan day, mot s6 bé
bdi quan Iy xay ra trong cac tap doan diéu hanh cac truong dai hoc da dan
dén viéc Chu tich Hoi dong quan tri phai vao til va cac thanh vién hoi dong
quan tri khac bi bét vi tdi vi pham long tin; diéu nay tao ra mét van dé xa
hoi 16n... Nhiing bét cip trong hé théng quan tri clia cac tdp doan truong
hoc - dugc hé thong thué vu dai nhu moét khodn tai trg truc tiép 16n tii nha
nudc - da nhiéu lan dugc chi ra”
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Chi bén théng sau, vao thang 3/2022, Uy ban MEXT tht hai da dua ra mét
bao cdo riéng clia ho vé cling chui dé€ cai cach cac tap doan trudng hoc, va dugc
trinh bay kha trai ngugc: “Céc co s& gido duc tu nhéan gitup cling c6 gido duc
cong lap & Nhat Ban, va d€ ho c6 dugc sy tin tudng ctia xa hoi va tién xa hon,
diéu cn thiét 1a phai theo dudi nhiing “cai cdch kha thi” hé théng tap doan
trudng hoc. Piéu nay phai dugc thuc hién theo cach phi hgp véi lich st va sy
da dang ctia cac t6 chiic trudng hoc va dép uing nhu ciu ctia xa hoi, cling nhu
(bang cach) két hgp vé6i nhiing bién phdp ngan chén sy tai dién cta nhiing bé
bdi da xay ra cho dén nay”.

Chung ta nén hiéu nhu thé nao vé hai quan diém hoan toan khéc nhau nay
vé sy can thiét cai cach hé¢ thong quan ly gido duc dai hoc tu thuc & Nhit
Ban, xudt hién cach nhau chi vai thang, dudi su bao trg ctia cling mét bo?

Diéu 16 rang nhét la sy khéc biét trong bao cdo ctia hai ity ban ¢6 thé dugc
giai thich bai thanh phéan ctia ho. Uy ban déu tién bao gdm cic nha quan
ly doanh nghiép, cac luat su, va cac chuyén gia v€ quan tri doanh nghiép,
va hau nhu khong c6 thanh vién nao tit khu vuc gido duc dai hoc tu thuc.
Thanh phén ctia Uy ban tht hai bi chi phéi béi dai dién ctia nganh gido duc.

Tuy nhién, chung t6i cho rang két hgp hai bdo cdo nay lai sé lam ndi bét su
cang thing gitta nhiing mo6 hinh quan tri gido duc dai hoc “toan cau” (st
dung tiéng Anh, tan khai phéng) va nhiing thuc tién “dia phuong” (bi rang
budc vé mit lich sti, dugc thuc ddy bdi vin hda) dang dién ra & Nhat Ban, va
cting phan anh trong mot s6 tranh luén tuong tu & nhiéu noi trén thé gidi.

Tang cuong tap trung vao giao duc dai hoc tu thuc

Truong hgp ctia Nhit Ban dic biét thu vi, vi xét vé tong dau tu tai chinh,
Nhét Ban c6 hé thong gido duc dai hoc I6n thi hai trén thé gisi. Tuy nhién,
trong lich st, hé thong gido duc dai hoc cia Nhat Ban tép trung dau tu vao
cac truong dai hoc qudc gia. Ba ¢ mot s6 lugng l6n tai liéu viét vé qua trinh
cai cach quan tri ctia ho vao dau nhiing ndm 2000 (xem Goodman, 2005),
nhung thuc t€ nhiing t6 chtic nhu vay chi chiém 10% tong s6 cac truong dai
hoc & Nhat Ban.

Khu vyc tu thuc, hoat dong dudi tén goi 1a cac “tdp doan truong hoc” (gakko
hojin), chiém gin 80% tdng s6 cic trudng dai hoc, dao tao s6 lugng rit l6n
sinh vién, nhung h4u nhu chua dugc nghién cttu nhu moét hé théng theo
ding nghia ctia no, diéu ma cudn sach ndm 2020 cta chung tdi - "Family-
Run Universities in Japan" (Nhiing truong dai hoc do gia dinh diéu hanh &
Nhét Ban) - da c6 gang khic phuc. Nhan dé ctia cudn sach phan anh thuc té
la khodng 40% cac trudng dai hoc tu thuc (va la hon 30% tdng s6 céc trudng
dai hoc) & Nhat Ban c6 thé dugc dinh nghia 13 doanh nghiép gia dinh.

Nhiing vu bé bdi khoi lai cudc tranh ludn vé cac m6 hinh quan tri

Nhiing tranh luén vé cai cach quan tri cac tip doan truong hoc da nd ra &
Nhit Ban trong nhiéu nidm, nhung béi canh cu thé dan dén viéc thanh lap
Uy ban d4u tién 1a mot loat vy bé bi 16n da 1am lung lay nghiém trong niém
tin ctia cong chung vao kha ning tu diéu hanh ctia nhiing tap doan nay. Vu
bé béi lién quan dén Dai hoc Nihon vao nam 2021 1a m¢t khoanh khic thay
d6i 16n trong nhén thic cta cong ching vé vin dé quan tri cac tdp doan

Bdn ddc biét thu vi, vi
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truong hoc, vi né lién quan dén viéc lam dung s6 tién khong 16 tai trudng
dai hoc 16n nhét Nhat Ban xét theo s6 lugng sinh vién (77 ngan) va cyu sinh
vién (hon 1,2 triéu). Phan 16n nhiing phén tich vu viéc tip trung vao thuc
t€ 1a mdc du tit cd moi ngudi déu nhén thiic dugc ring vi pham cta cha
tich hoi dong quan tri - ngudi chiu trach nhiém cho hau hét cac vin dé - 1a
nghiém trong, nhung trong trudng dudng nhu hoan toan thiéu sy kiém tra
va thiéu sy cin bang quyén luc khién nhiing thanh vién khéc cta t8 chic
khong thé lam bat ct diéu gi dé giai quyét van dé.

Uy ban MEXT déu tién dé xudt cach giai quyét nhiing vin dé nay bing
khuyén nghi cdm hoan toan céc thanh vién gia dinh va “nhting ngudi c6 loi
ich dac biét” khac tham gia vao Hyogiin-kai (H¢i dong ty vién), va trao cho
hoéi dong nay quyén phu quyét cudi cung ddi véi Rijikai (Ban diéu hanh)
hién tai dang c6 nhiéu quyén luc hon. Muc dich la dé tach quy trinh ra quyét
dinh hang ngay khoi nhiing lgi ich cd nhan, ddc biét la lgi ich tai chinh, cia
cht s& hitu va lam cho chung pht hgp hon véi thong 1é quan tri tét nhat &
noi khac.

ny ban thi hai dugc thanh 14p sau su phan d6i tii nhém vén dong hanh lang
day quyén luc ctia cac truong dai hoc tu thuc vén khong c6 dai dién trong
Uy ban déu tién. Nhém nay lap luan ring Uy ban déu tién da khong hiéu
lich st phat trién cua gido duc dai hoc tu thuc 6 Nhat Ban, hodc nhiing thé
manh déic biét cta n6 vé mat dau tu dai han (tai chinh, cd nhén, tinh cam).
Ching t6i da m6 ta nhiing diém manh nay trong dé muc ctia cudn sach cua
minh 13 “nguén g6c ctia kha nang phuc héi san ¢6” - nhiing diém manh giup
cac truong dai hoc tu thuc ton tai, bat chdp moi du doan, bat chép su sut
giam nghiém trong (40% trong giai doan 1992-2010) ctia sinh vién trong do
tudi 18 va 19 - chiém 95% thi sinh ddng ky mdi.

Dé bao vé nguyén trang quyén luc chia nhiing ngudi sang lap, Uy ban tht
hai khang dinh nhiing diém manh ctia nhiing c4u tric hién c6, khuyén nghi
rang Rijikai va Hyogiin-kai nén hoat dong trong “su hgp tdc mang tinh xay
dung” dé gidi quyét moi xung dot. Uy ban thi hai dé xuit ring khi dit ra bt
ky gi6i han nao vé€ s6 lugng thanh vién gia dinh trong hoi dong uy vién ciing
cén tinh dén “nhiing qua trinh din dén viéc thanh l4p tdp doan va tinh than
sdng l4p ctia n6” Téng cdng, bdo cdo nay st dung thuit ngd “tinh thin sing
14p” (keng aku no seishin) khong duéi 7 lan.

Panh gia lai nhitng m6 hinh quan trj gido duc dai hoc toan cau

Hau hét nhiing nghién ctiu vé€ quan tri dai hoc dudng nhu coi viéc tach biét
trach nhiém chién lugc khoi diéu hanh, chuyén mon hoa cac ky ning cta
ngudi dugc Gy thac, va sy tham gia cta nhiing thanh vién bén ngoai khong
c6 lgi ich riéng - la cach duy nhét d€ bao vé 1¢i ich ctia khach hang, cta can
bo giang vién va nha dau tu. Nhu Austin va Jones (2016) chira, mic dui cach
tiép can nay cé nguy co bop méo nhiing dac diém doc dao phan biét cac td
chiic gido duc dai hoc véi cdc t6 chiic khac trong xa hoi, rat it ngudi to ra sdn
sang chdng lai nhiing tuyén b6 mang tinh ap dao nay vi sg bi coi 1a lac 1ong
v6i thong 1¢ t6t nhat hién nay. Do d6, bdo céo ctia Uy ban thit hai c6 thé 1a
mot trong nhiing bdo cdo dau tién & cdp quoc gia (chic chin la mot qudc gia
16n cia OECD) thach thiic moé hinh quan tri tan khai phong.
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Venezuela: Cac truong dai hoc doi mat véi
nguy co sup do trong mot dit nudc vé ng

Juan Carlos Navarro

Juan Carlos Navarro 13 Chuyén gia quéc té vé Gido duc dai hoc, nguyén
la Gido su tai mét s6 truong dai hoc Venezuela, va nguyén 13 Thanh vién
quéc gia cla Hoi déng Gido duc & Venezuela.

Email: Juancnm2020@yahoo.com.

enezuela da xuét hién trén cac tiéu dé bao 16n trong mot thaoi gian kha

dai cting vé6i dién bién lién ti€p ctia mot s6 sy kién kha cuc doan. Trong
vong vai ndm, hon 6 triéu nguoi - trong téng s6 30 triéu dan - da roi khoi
dat nude. Khong dudi 85% dan s6 song 6 miic ngheéo doi, theo udc tinh cta
céc t6 chiic qudc té vao ndm 2018. Siéu lam phat dién ra lién tuc trong nhiéu
ndm. Chinh phu Venezuela khong dugc cong nhan bdi hau hét cac nén dan
chti ty do trén thé gi6i, bao gém ci cac nudc My La-tinh. Ugc tinh GDP chi
ra déy 1a mét trong nhiing nén kinh té€ c6 ky luc suy thoai nhanh nhat. Danh
sach nay c6 thé con dai hon nia. Tac dong téng hgp ctia nhiing dién bién
nhu vy da khién quéc gia nay bi nhiing t6 chiic nhu Ngan hang Thé gidi,
Quy Hoa binh va OECD liét ké vao danh sach moét s6 it nhiing quéc gia v&
ng hodc trén b vuc pha san.

Su két hop tai hai gitia suy thodi kinh t€ va xa hoi, ciing nhu xung dét chinh
tri, da tac ddng nghiém trong, mac du it dugc nhic dén hon, dén cic co s¢
gido duc dai hoc.

Miic d9 sau sic ciia cudc khiing hoang trong gido duc dai hoc Venezuela
Rat kho dé c6 duge nhiing thong tin hé thong vé tat ca cac khia canh xa hoi
cta Venezuela. Chinh pht da ngting cong b6 cac chi s6 kinh té va xa hoi co
ban trong hon mot thap ky. Nhung mét s6 di liéu thay thé ¢ thé dugc xem
la bdng chiing vé nhiing tdc dong nhu vay. Mot udc tinh hoan toan ding
tin cdy, cta vai nam trudc, c6 thé€ xdc nhan rdng hon mot ntia nhiing nha
nghién ctiu khoa hoc - khi d6 dang lam viéc & Venezuela, dai da s6 trong
cac truong dai hoc - da di cu sang nhiing qudc gia khac. Mt bao cdo doc
lap khéc khang dinh rang vao nam 2018, 40% t6ng s6 gidng vién cla cdc
truong dai hoc cong lap da di cu ra nudc ngoai hodc chuyén sang cac trudng
tu thuc. Méc du khong co6 con s6 udc tinh gan diy hon, nhiéu kha nang tinh
hinh con tré nén tdi té hon, vi mic luong trung binh hang thang ctia mot
gido su dai hoc trong cac trudng dai hoc cong lap 1a 15 USD vao nam 2020.
Theo mot tai liéu chinh thiic hiém hoi ctia chinh pht ndm 2022, tuyén sinh
vao cac co s6 gido duc dai hoc cong lap (bao gom cac truong dai hoc va cac
hoc vién ky thuat dao tao chuong trinh ngan han) ctia ndm 2018 giam 25%
so v6i mtic cao nhit vao ndm 2008, bat chdp thuc té la chinh sach xem tang
cuong gido duc dai hoc la uu tién hang dau.

Nhiing chi s6 nhu dé cap & trén khong ndi 1én diéu gi khéc ngoai su sup dé
ctia gido duc dai hoc cong lap & Venezuela. Nhiing truong dai hoc cong lap
truyén thong chinh, Universidad Central de Venezuela (UCV), Universidad
del Zulia (LUZ), Universidad Simén Bolivar (USB), Universidad de Los

Tom tat

Suy thodi kinh té sau sic
va cudc khung hoang
chinh tri kéo dai &
Venezuela da tac dong
tiéu cuc dén céc co sG
gido duc dai hoc. Dac
bi¢t la nhiing trudng
dai hoc cong lap truyén
thong cht chét da phai
tra gid dat vi c6 gang bao
vé nhiing gia tri dan cht
va tu do hoc thuit. Ho
bi chinh phu cit giam
ngan sach. Trong boi
canh chay mau chit xam
trdm trong va kho khin
vé chinh tri va kinh té,
cling c6 mot s6 dau hiéu
tich cuc cho phép ho hy
vong, nhung van kho
thay trudc sy hoi phuc.
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Andes (ULA) va nhiing trudng khac trong nhiéu ndm van la déi tugng muc
tiéu bi cat giam phén bs ngén sich, trong khi chinh quyén vu 4i mot loat
nhiing truong dai hoc dai ching méi dugc thanh 1ap béi chinh quyén Chavez
ké tiép, c6 trén 100 ngan sinh vién. Dudi su bao trg ctia sang kién ctia chinh
phu dugc goi la Mision Sucre, nhiing trudng méi nay duge thanh 1ap ma it
quan tam dén cac tiéu chudn hoc thuat nhung dugc tai trg hao phdng, trong
khi nhiing vién ngoc quy ctia gido duc dai hoc trong nudc, noi cé ty 1é nghién
ctiu STEM dp ddo - dang bi tli ch6i cdp nguodn luc. Tuyén sinh tdng thé ting
triong nhanh chéng tii ndam 2005 dén 2012, chi gidm di sau khi nhiing
trudng dai hoc méi boc 16 nhiing diém yéu cta ho trong tu cch 1a phuong
tién cho thi trudng lao dong, va cac trudng dai hoc cong lap da gidam bét hoat
dong dao tao do thi€u kinh phi va tinh trang chdy méu chét xdm dién ra 6 at.

Ngoai viéc mat di mot lugng 16n giang vién quan trong nhu da dé cap & trén,
hau qua ctia cudc khung hoang la sy huy hoai ctia co s6 ha ting vat chit va
su xudng cap nghiém trong cta hoat dong gidang day va nghién ctiu: Trudc
day ciing chi c¢6 vai truong dai hoc ctia Venezuela lot dugc vao bang xép
hang THE, nhung trudng duy nhét con tru lai trong lan xép hang méi nhat
(2021)-ULA - da mat khoang 400 bac trong bn nam qua. Ciing trudng dai
hoc nay gan day trd thanh tiéu dé ctia mot bai bao trén t& The New Yorker,
“Gia nua va bi bo roi trong mot Venezuela phd san" ("Aging and Abandoned
in Venezuela’s Failed State"), kem nhiing btic anh vé nhiing gido su cao cip
tiéu tyuy ma luong va luong huu chi tam da dé ho mua thyc phdm.

Nguon gdc chinh tri caa cudc khing hoang

Nhin tlf bén ngoai, that kho hiéu vi sao ma nhiing tai san hoc thuét c6 gid
tri cao lai c6 thé bi phd hity dén mtc nhu véy. V6i nhiing ngudi trong cudc
& Venezuela, 16i giai thich rat ro rang. Trong giai doan ddu cta chinh quyén
Chavez thii nhat (bat dau tii sau cudc bau cti qudc gia, trong thang 12/1998),
cac truong dai hoc ndi 1én nhu nguén khang cy trude sy hinh thanh ddn ddn
ché do doc tai. Nam 2007, Hugo Chavez trién khai cudc trung ciu dan y quéc
gia vé cai cdch hién phap. Chinh phu da that bai trong cudc trung ciu dén y,
va sinh vién dai hoc dan dau chién dich van dong chdng lai cudc cdi cch. Sau
do, ho tiép tuc dan dau céc cudc biéu tinh dudng phd trén toan quéc phan
doi chinh quyén Maduro vao ndm 2014 va 2017. Dong thdi v6i nhiing dién
bién dé, lyc lugng gidng vién, mic du khong tham gia vao hoat dong chéng
doi ché do ciing thé hién ro rang su bt dong véi nhiing ké hoach ctia chinh
pht, va ho bau chon mot cach c6 hé thong nhiing trudng dai hoc cam két bao
vé tu do hoc thuét va doc lap chinh tri, va khéng dugc céc co quan chinh pht
tng ho. Trong khi d6, phan ting ctia ché d¢ la coi nhiing trudng dai hoc chu
chot la mot bo phan ctia phe d6i lap, va vi thé bat dau cit ngan sach tai trg. Su
bé tic nay van tiép tuc cho dén hom nay.

Nhu véy, cac truong dai hoc Venezuela da phai tra mot gid rat dit cho viéc
bao vé quyén tu chii ctia truong, bao vé tu do hoc thuat va dan cha.

Ly do d€ hy vong

Tuy nhién, bat chap moi khé khan, cic trudng dai hoc cdng 1ap van md clia,
mac du dau ra cta ho la sinh vién t6t nghiép va két qua nghién ctiu khong
con dugc nhu trude day, va ho da phai dong ctia kha nhiéu chuong trinh &



48 | No. 113 (#2-2023) GIAO DUC PAI HQOC QUOC TE

bac dai hoc va sau dai hoc. Hau hét cac trudng van duy tri su doc lap vé chinh
tri, tiic la tu cht va tu quan vé€ mat hoc thuat. Cho dén nay, muc tiéu tdng thé
ctia ché d¢ la ndm quyén kiém soat cac thé ché chinh da to ra kho thanh cong.
Trong khi do, cac nha nghién ctiu séng 6 nudc ngoai - mdt s6 ngudi trong doé
dang lam viéc tai nhiing phong thi nghiém nghién ctiu cdp cao nhat trén thé
gi6i - da két néi véi cac dong nghiép & qué huong, va tii xa ho trg cho viée
dao tao va nghién ctiu ning cao.

biéu cudi cing nhung khéng kém phén quan trong, mét s6 trudng dai hoc
tu thuc van duy tri dugc néng luc tai chinh va hoc thuét ctia minh théng qua
st ho trg manh mé tii cdc nha tai trg tu nhan, ma khong tit bd quan diém
tu cht. Nhu truong hgp nhiing truong tu thuc hang dau nhu Pai hoc Cong
gido Andrés Bello (UCAB) hay Dai hoc Metropolitan & Caracas (UNIMET),
ho da cha dong thich nghi véi moéi trudng day thach thiic bing cach tim cach
giti chan nhén tai hoc thuét; tuyén sinh va ho trg tai chinh véi s6 lugng 1én
hon bao gio hét nhiing sinh vién cin hé trg; da dang hoa cac lién minh quéc
té; va tang cuong mai lién hé véi cong dong cuia ho thong qua nhiing chuong
trinh sang tao danh cho cac truong K-12, v6i nhiing déi tugng sinh vién phi
truyén théng va nhiing nha dau tu tré tudi. & mot mic do nao d6, ho cing
lap day khoang trong trong s6 liéu thong ké cong khai bing cach trd thanh
mot ngudn thong tin hé théng quan trong vé tinh hinh d4t nudc thong qua
cac cudc diéu tra xa hoi, kinh t€ va chinh tri.

Toém lai, sy suy gidm kinh t€ nghiém trong va sy thut lui vé dan chti & Venezuela
da ¢ tac dong rat tiéu cuc dén gido duc dai hoc, 1am t6n hai nghiém trong
dén nang luc ctia qudc gia trong viéc d6i mat véi nhiing thach thic phat
trién. Diéu nay xdy ra vao thoi diém ma ngudn nhan lyc tién tién dugc coi la
quan trong hon bao gio hét d€ ddm bao cho kinh té tang trudng, d6i méi, cd
thé phuc hoi khi d6i mit vdi nhiing truong hgp khén cdp - ching han nhu
dai dich gan déy; va ddm bao co hoi binh déng cho nhiing thé hé méi. Trong
khi trén khép thé giéi dang dién ra nhiing cudc thao luin so6i néi vé tuong
lai ctia gido duc dai hoc trong thoi dai ky thuét s6 sau nhiing thach thiic do
dai dich géy ra, hdu nhu khong ai tii nhiing trudng dai hoc cong lap 16n ctia
Venezuela c6 thai gian hodc nguodn luc dé tham gia. Diéu nay tiép tuc khuéch
dai khoang cach gitia ho véi cac truong dai hoc & nhiing quoc gia khac.

Phuc hoi sé khong nhanh chéong hodc dé dang. That khong may, khong cé
ddu hiéu nao cho thdy n6 da bat dau, hodc chinh quyén Maduro hién tai c6
bat ky ké hoach nao khéc ngoai viéc duy tri dudng 16i hién tai.
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Hiéu truéng Truéng DHTéng hop
Dominicana O&M tham va lam
viéc tai FPT Edu campus Hoa Lac

Ngay 22/2, ngai José Rafael Abinader
Corona - Hiéu truéng Truéng PH
Téng hop Dominicana O&M (Céng
hoa Dominica) cling dodan céng tdc
da c6 chuyén tham va lam viéc tai
FPT Edu campus Hoa Lac.

TS. Ta Ngoc Cau (Pho Giam déc PH
FPT Ha No6i) cung dai dién cac phong
ban thuéc PH FPT Ha Noi, T6 chuc
Gido duc FPT (FPT Edu) da don tiép
doan céng tac dén tu Trudng DH Téng
hop Dominicana O&M (Céng hoa
Dominica).

Trong khuén khd chuyén tham, Ngai
José Rafael Abinader Corona da co
nhiing chia sé vé quy mo, hoat déng
dao tao va ké hoach m& rong hop
tac quéc té vai nhiéu trusng dai hoc
trén thé gidi ctia Trudng DH Téng hop

CE» [T ST R

Ngai José Rafael Abinader Corona va dodn céng tdc chup anh tai doi
Delta - noi ddt buc tugng Self-made man truyén tdi triét ly gido duc
ma FPT Edu theo du6i: “Gido duc dao tao la té chiic va qudn tri viéc

tu'hoc cia ngudi hoc”

Dominicana O&M. Nhan thay nhiting diém tuang dong trong triét ly gido duc gita hai trudng, ngai José Rafael
Abinader Corona bay té mong muén c6 ca héi hgp tac vai BH FPT trong thai gian téi.

TS.Ta Ngoc Cau da dai dién DH FPT, FPT Edu trao tang qua Iuu niém cho doan, két thuc tot dep chuyén tham va
lam viéc cla ngai José Rafael Abinader Corona va doan cong tac.

ICISN 2023 thu hat nhiéu
cong trinh nghién ciu hoc
thuat c6 gia tri

Ngay 18/3, Hé6i thdo khoa hoc
quéc té vé Mang va cdc hé théng
théng minh - ICISN 2023 do
Swinburne Viét Nam dang cai
t6 chirc da chinh thirc dién ra tai
Swinburne Innovation Space véi
nhiéu céng trinh nghién ciu va
chia sé hoc thudt cé gid tri tur cdc
chuyén gia, nha khoa hoc trén
toan thé gidi.

ICISN 2023 c6 su tham gia cUa
cac dién giad 1a nhirng nha khoa
hoc c6 bé day kinh nghiém, dang
giang day tai nhiéu truong dai
hoc uy tin trén thé gidi nhu: Tién
si Vijender Kr Solanki - Vién Cong

Nhiéu chia sé hoc thudt cé gid tri ciing cdc gidi phdp céng nghé hitu ich
duogc trinh bay béi cdc chuyén gia tai ICISN 2023

nghé CMR (An Do), Tién si Seok Joo Koh - Vién trudng Vién Gido duc Phan mém, Dai hoc Quéc gia Kyungpook
(Han Qudéc), Phé Gido su Shigi Yu — Khoa Khoa hoc va Ky thuat May tinh, Dai hoc Khoa hoc va Céng nghé

Phuang Nam (Trung Quéc).

Véi chu dé “Chuyén déi s6 dua trén cac nén tdng d6i méi ciia Cong nghé théng tin” (Digital transformation
based on ICT innovations), ICISN 2023 c6 70 cong trinh nghién ctiu clia cac tac gia dén tirViét Nam, Han Quoc,
Anh, My, Irag, An D, Trung Qudc, Bangladesh, Pakistan, Han Quéc, Nhat Ban... dugc trinh bay.

Bén canh cac phién téng thé va song song, ICISN 2023 con ¢ mot phién thao ludn quéc té vé chi dé két ndi
doanh nghiép vai su tham gia clia cadc doanh nghiép cong nghé hang dau. Nhiéu giai phap vé cong nghé da
dugc dua ra bai doanh nghiép nhu: “Cac dich vu Azure OpenAl va Chat GPT cho doanh nghiép” cia Microsoft,
“Trai nghiém khach hang dugc hé trg béi Al dé thic day kinh doanh” cia FPT Smart Cloud, “WiSUN cho thanh

pho thong minh” cda Silicon Labs...
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